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1 Sammanfattning

\k/reorﬁ?)mhet (i miljoner BoI;%IfEt; Utfall pezr(l)cig Budget 2019 AVVIkze(;iS
Intékter (+) 27,3 29,5 20,8 8,7
Kostnader (-) -275,3 -276,3 -269,8 -6,5
Netto (+/-) -248,0 -246,8 -249,0 2,1
Nettoinvesteringar (+/-) -23,8 -27.4 -38,5 11,1

Det ekonomiska resultatet for kultur- och fritidsnamnden avseende 2019 visar
ett dverskott med 2140 tkr.

I huvudsak finns tre dvergripande skal till det positiva ekonomiska resultatet.

En omorganisation inom forvaltningen genomfdrdes per den 1 oktober 20109.
Det foranledde bland annat en minskning av antalet verksamhetsomraden och
verksamhetschefer fran fyra till tre. Tillsammans med den omstrukturering av
forvaltningens stab som skett innebar detta féarre tjanster och mindre kostnader
ar budgeterat.

Nytt fokus i verksamheten for unga vuxna och nedlaggningen av
motesplatserna for unga vuxna foranledde ett storre omstélinings- och
omstruktureringsarbete avseende saval verksamhet som personal. Den nya
verksamheten for unga 16 — 19 ar etablerades nagot senare under hésten an
planerat och sammantaget blev kostnaderna dver aret lagre an budgeterat.

Det tredje skalet ar generellt lagre kostnader for och storre aterhallsamhet med
resor, utbildning och konferenser samt vakanshallning av ett par budgeterade
tjanster.

Under aret har en ny internhyresmodell inforts i kommunen. Med anledning av
hur internhyresmodellen inréattats foreligger dverskott vad géller hyror inom
verksamhetsomrade bibliotek, kultur, ungdom och férening samt gemensam
verksamhet emedan idrott och anldggning har ett motsvarande underskott.

Namndens arliga egna investeringar lamnar ett 6verskott om 597 tkr varav

363 tkr, avseende inventarier och upprustning av Musikhuset Norsborg, begars
omforda till 2020. De flerériga investeringarna har en budget om 78 200 tkr
varav utfallet till och med 2019 &r 56 098 tkr. Kvarvarande medel dverflyttas
till 2020.

Namnden har 21 namndmal for 2019 och maluppfyllelsen &r god. Ett
namndmal foljs inte langre och vad galler ett namndmal finns &nnu ingen
uppdaterad statistik publicerad av Statistiska centralbyran. Av den 19
namndmal som utvarderats bedoms maluppfyllelsen vara god (grona) i femton
och godtagbara (gula) i 6vriga fyra. Inget mal anses ej godtagbart (rod).

Uppfdljningen av internkontrollen ingar som en del i verksamhetsberdttelsen
men presenteras i sin helhet separat i en egen bilaga. Internkontrollplanen
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innehaller saval kommundovergripande som forvaltningsspecifika
kontrollpunkter. En av dessa kontrolleras inte langre da den bedomts
irrelevant. Totalt har 16 kontroller genomforts varav atta med bedémningen
god kontroll (grén), sex med bedomningen godtagbar kontroll (gul) och tva
med beddmningen ej godtagbar (rod).
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2 MAal och malsatta matt

Malomrade/Process:
2.1 1 Mojliggora Botkyrkabornas medskapande av samhallet
®

Kultur- och fritidsnd&mnden beddmer att man i god omfattning bidrar till
malomradet Att mojliggora Botkyrkabornas medskapande av samhallet. Detta
framst da namnden erbjuder verksamhet och stod som bygger pa
Botkyrkabornas engagemang, exempelvis féreningsbidrag,
studieforbundsbidrag, samt de kreativa stdden Dromdeg och Kreativa fonden.
Utover det anvénds olika former for delaktighet vid exempelvis arrangemang
som festivalerna Vi ar Botkyrka och This is Alby, vid byggprojekt eller vid
programverksamheten vid t. ex bibliotek och konsthall.

Positiva iakttagelser

e Samtliga verksamhetsomraden inom kultur- och fritidsnamndens
ansvarsomraden arbetar aktivt med delaktighet och medskapande pa
olika satt.

e Andelen synpunkter som besvaras av kultur- och fritidsfoérvaltningen
inom tio dagar har okat kraftigt under 2019, jamfort med 2018; fran
66% till 84%.

Forbattringsomraden

e Andelen besokare/deltagare i kultur- och fritidsverksamheterna som
upplever att de kan paverka verksamheterna om de skulle vilja har
enligt brukarundersokningen 6kat nagot, men det finns fortfarande ett
arbete att gora inom verksamheterna for att fler besokare ska uppleva
att det finns végar att paverka verksamheten och att forbattringsforslag
tas om hand.

Namndens mal:
1:2a Botkyrkaborna upplever att de kan paverka fragor inom namndens
verksamhetsomraden som intresserar dem.

Analys

Kommunen ska vara mdéjliggorare for Botkyrkaborna och sa langt som mojligt
skapa ett kultur- och fritidsutbud tillsammans med medborgarna. Det ar darfor
viktigt att det finns véagar for Botkyrkaborna att paverka verksamheterna.
Under 2019 har detta mojliggjorts pa ett flertal olika satt inom kultur- och
fritidsverksamheterna.
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Till "Vi ar Botkyrka- festivalen" har allmanheten bjudits in via olika kanaler
med mojlighet att paverka programmet i stort och i valet av artister. Botkyrkas
foreningsliv har ocksa, som tidigare ar, deltagit i planeringen av festivalen.
Cirka 50 foreningar deltog i arets festival. Botkyrkas foreningsliv engageras
ocksa i planeringen av seniorveckan som sker i september. 20 foreningar med
cirka 40 foreningsrepresentanter har deltagit i att utforma programmet.

Vid investeringsprojekt 1aggs stor vikt vid delaktighet dér de tankta
anvandarna av anlédggningar och lokaler har mojlighet att komma med
synpunkter och idéer. Eleverna pa Karsby International school har gett
synpunkter och paverkat utformningen av den kommande upprustningen av
sporthallen. Foreningslivet har varit delaktiga i upprustning av Skreftsa
ridanlaggning och nybyggnation av cricketcenter och gymnastikhall.

Forvaltningen har aven prioriterat digital kommunikation kring de pagaende
investeringsprojekten, genom att skapa en sida pa botkyrka.se som informerar
om pagaende och planerade investeringsprojekt och en I6pande uppdatering pa
Instagram #idrottibotkyrka. Det har inneburit ett 6kat antal synpunkter och
forslag pa forbattringar fran Botkyrkaborna som kunnat genomforas i
projekten.

Ett "Oppet-hus" tillfalle for Botkyrkas foreningar har héllits under 2019. Dar
far foreningar, utéver stod kring ansokningsprocessen m.m., information om
kommande evenemang dar de kan vara delaktiga. Tillsammans med
Arbetsmarknad- och vuxenutbildningsférvaltningen och
kommunledningsforvaltningen har Dialogkonferensen genomforts under
hosten for Botkyrkas foreningar och idéburna organisationer. Centralt for
konferensen var att lata Botkyrkaborna och féreningslivet komma till tals och
vara delaktiga i processen med att identifiera samhallsproblem och I6sningar.

Botkyrkas bibliotek har under aret fortsatt sitt uppsokande arbete, dels
gentemot foreningslivet, skolor och studieférbund och dels genom att méta
Botkyrkabor direkt i ndrliggande centrum for att visa upp vad biblioteken
erbjuder och hur Botkyrkaborna kan vara med och paverka bade inkop av
bocker och bibliotekens programinnehall.

Under aret har dven representanter fran kultur- och fritidsforvaltningen
medverkat i kommunens nya forum "Botkyrkadialogerna”, dar kommunen
gemensamt fangar upp idéer fran Botkyrkabor och foreningar.

Andelen synpunkter som besvaras av kultur- och fritidsférvaltningen inom tio
dagar har kraftigt 6kat under 2019, jamfort med 2018; fran 66% till 84%.

Andelen besokare i verksamheterna som upplever att de kan paverka
verksamheterna om de skulle vilja har enligt brukarundersokningen okat nagot.
Andelen besokare som upplever att de far ett bra bemotande av personalen
ligger kvar pa en relativt hog niva, men ar anda inte sa hog som den borde
vara.
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Utfall Utfall Utfall Mal Utfall

Malsatta matt 2016 2017 2018 2019 2019

Andel (%) besdkare som anser att 68 % 1% 70 %
de kan paverka verksamheten om de
skulle vilja 6kar.

Andel (%) besdkare som upplever 91 % 92 % 91 %
att de far ett bra bemotande av
personalen dkar

Andelen (%) synpunkter som 66 % 84 %
besvaras av Kultur- och

fritidsforvaltningens verksamheter

inom 10 dagar dkar

Under 2019 har 108 synpunkter inkommit och avslutats. Av dem har 91 avslutats inom 10 arbetsdagar.

Malomrade/Process:
2.2 2 Mojliggora Botkyrkabornas livslanga larande
@

Kultur- och fritidsndmnden beddmer att man bidrar i god omfattning till detta
malomrade; inte minst med den breda och varierande verksamhet som
biblioteken erbjuder Botkyrkabor i alla aldrar. Botkyrkas kulturella
allemansréatt som ger barn och elever i Botkyrka ett rikt och varierat
kulturprogram med konstnarlig och pedagogisk kvalitet bidrar ocksa till
malomradet.

Barn och unga i Botkyrka tar del av kulturupplevelser och aktiviteter under
hela grundskolan genom den kulturella allemansratten och vid biblioteken tar
Botkyrkaborna del av det stora medieutbudet och den varierade
programverksamheten. Genom bibliotekens satsning Bokstart etableras en tidig
relation till bocker och l&sning, som forskning visar bidrar till htgre
lasfardigheter och battre skolresultat senare

Bibliotekens satsning pa att ge unga och vuxna Botkyrkabor majlighet att 6ka
sina digitala fardigheter med hjalp av olika aktiviteter som erbjuds pa
biblioteken har fortsatt under 2019.

Positiva iakttagelser

e Bokstart, dér bibliotekarier besoker nyblivna smabarnsfamiljer for att
etablera en forsta tidig relation till bocker, l&sning och biblioteken, &r i
full gang. Bibliotekarier har under 2019 besokt manga nyblivna
smabarnsfamiljer i Storvreten och Norsborg, varav manga nu har fatt
sitt andra hembesok.

e Lé&sframjande insatser gors dven inom kultur- och fritidsverksamheter
som traditionellt inte jobbar med barns l&sning; t.ex. har l&shérnor med
barnbocker gjorts i ordning pa Botkyrkas badhus. Bibliotekarier
besoker ocksa fritidsgardar dar de haller i hoglasning och sagostunder.
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e Botkyrkas barn och unga har god tillgang till kulturupplevelser i skola
och forskola. Under 2019 gjordes 24 462 kulturbesok under skol- och
forskoletid; vilket &r en 6kning fran 2018 da antalet bokade besok i
Botkyrkas kulturella allemansratt var 23 879.

Forbattringsomraden

o Biblioteken har ett tydligt uppdrag i att arbeta for att framja
medborgarnas digitala delaktighet och egenmakt. Utmaningar i detta
arbete finns da det t.ex. har det varit svart att locka botkyrkaborna till
de olika arrangemang och aktiviteter kopplade till digital kunskap som
biblioteken ordnat under aret. Biblioteken behdver bli béattre pa att
inforliva digital kunskapshojning i det dagliga arbetet, i olika program
och aktiviteter, och inte minst i varje kontakt med besokaren. Det
digitala kan inte langre ses som ett eget omrade utan &r en nédvandig
kunskap for att kunna vara delaktig i dagens samhélle.

Namndens mal:
2:2a Ungas sprak- och lasfardigheter forbattras och lasandet okar.

@
Analys

Lasande, sprak och lasfardigheter &r ett prioriterat utvecklingsomrade for
namnden. Verksamhet som bidrar till detta mal bedrivs pa flera olika satt inom
kultur- och fritidsforvaltningens verksamheter. Framforallt bibliotekens breda
verksamhet som i stor utstrackning riktar sig till barn och unga och som bidrar
till att stimulera elevernas lasande, sprak och lasfardigheter.

Manga olika sprakstimulerande aktiviteter for barn och unga har &gt rum under
aret. Sagostunder har hallits pd svenska och arabiska pa biblioteken och
bibliotekarier har hallit i hoglasning och sagostunder pa fritidsgardarna.
Biblioteken har ocksa haft lasecirklar for barn 10-13 ar. Pa Tullinge bibliotek
har det pa lordagar hallits familjedagar med pyssel, sagor och/eller film som
lockat manga barnfamiljer.

Tillsammans med utbildningsforvaltningen &r biblioteken engagerade i
projektet "Lésa ager" for att uppmuntra och visa barn och foraldrar pa vikten
av att lasa aven pa sommarlovet. Under sommaren deltog ocksa alla
biblioteken i Sommarboken som ér ett lasframjande biblioteksprojekt som vill
uppmuntra lustfylld sommarlovslasning for barn fran 6-ar och uppat.

Aven badhusen och idrottsanlaggningarna ar involverade i det lasframjande
arbetet. Brantbrinks IP har sedan tidigare en lashérna for barn "lasgrottan™ dar
utbudet av barnlitteratur uppdaterats under aret. Badhusen har ocksa skapat
sma lashornor, dar besokaren kan sitta ner och lasa och &ven kunna lana med
sig en bok hem.
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Bokstart, dar bibliotekarier besoker nyblivna smabarnsfamiljer for att etablera
en forsta tidig relation till bocker, lasning och biblioteken, ar i full gang.
Bibliotekarier har under 2019 besckt nyblivna smabarnsfamiljer i Storvreten
och Norsborg varje vecka, varav manga nu har fatt sitt andra hembesok.
Hittills har 113 barn besokts.

Léxhjalp erbjuds i dag pa biblioteken och pa fritidsgarden Musikhuset i
Norsborg. Inom de féreningsdrivna 6ppna fritidsverksamheterna halls laxhjalp
och studiekvillar varje vecka. Aven pa idrottsplatserna finns méjligheter till
laxhjélp. Detta mojliggors i samarbete med civilsamhallet.

Utbildningen i ett sprakutvecklande arbetssitt har fortsatt for personalen inom
kultur- och fritidsverksamheterna. Hogre kompetens inom detta omrade ger
unga Botkyrkabor 6kade forutsattningar att utveckla sitt talade och skrivna
sprak under sin fritid.

Malsatta matt Utfall Utfall Utfall Mal Utfall
2016 2017 2018 2019 2019

Andel (%) unga som anger att de 46 % 47 %

laser pa sin fritid okar.

Fritidsvaneundersokningen for barn- och unga gérs vartannat ar; darfér saknas utfall for 2019

Namndens mal:
2:2b Genom Botkyrka kulturella allemansratt far Botkyrkas barn och unga
tillgang till kulturupplevelser i skola och forskola

®
Analys

Botkyrkas barn och unga har god tillgang till kulturupplevelser i skola och
forskola. Under 2019 gjordes 24 462 kulturbesok under skol- och forskoletid;
vilket ar en 6kning fran 2018 da antalet bokade besok i Botkyrkas kulturella
allemansratt var 23 879.

Okningen &r ett resultat av sarskilda insatser sdsom direktkontakt med skolor
och utbildningar for anvandare/lérare. Insatserna har dven gett resultatet att
skolor som tidigare haft mindre eller inga bokningar har borjat boka
kulturprogram. Ett exempel dr Kvarnhagsskolan som har gatt fran en av de
skolor som bokat minst till att bli en av de skolor som bokar mest. Att antalet
forskolor och skolor som tar del av allemansratten trots det ser ut att minska ar
framst en matteknisk fraga som férvaltningen behéver komma tillratta med
under 2020.
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Utfall Utfall Utfall Mal Utfall

Malsatta matt 2016 2017 2018 2019 2019

Antal foérskolor och skolor 60 68 72 58
(kommunala och privata) som

utnyttjar erbjudanden fran

Botkyrkas Kulturella allemansréatt

Okar

*utfallet antas vara hdgre an 58. Flera forskolor och skolor har gjort manuella bestéllningar som inte syns i
bokningssystemet pa grund av problem med av den nya boknings-siten" Boka Kultur".

Namndens mal:
2:2c Botkyrkabornas egenmakt starks genom att deras digitala fardigheter
forbattras

Analys

Oppna datorhandledningsverkstader har under aret etablerats pa Tullinge och
Tumba bibliotek.

En utstdllning pa temat digitala fardigheter har hallits pa Hallunda bibliotek.
Hallunda bibliotek har ocksa genomfort digital kompetenshdjning for hela
personalen, som sedan kommit botkyrkaborna till del under dyslexiveckan och
eMedborgarveckan i form av information och utbildning kring bibliotekens
egna digitala tjanster samt Myndigheten for tillgangliga mediers (MTM)
webbaserade bibliotek "Legimus.se"

Aktiviteter under Barnboksdagarna har innehallit delar som ger barn digitala
fardigheter och pa seniordagarna har deltagarna fatt mojlighet att se
bibliotekets digitala utbud och erbjudits att boka in tid for digital handledning.

Botkyrkaborna erbjods dven 6ppna digitala verkstader under varen 2019, men
da intresset var lagt har dessa inte fortsatt under hosten.

Utfall Utfall Utfall Mal Utfall

Malsatta matt 2016 2017 2018 2019 2019

Minst 75 % av deltagarna i 75 % 86 %
bibliotekens aktiviteter gallande

digitala fardigheter anser att deras

fardigheter forbattrats efter avslutad

aktivitet

Da aktiviteter gallande digitala fardigheter bara skett i en begransad omfattning under aret, kan inga stora slutsatser
dras vad galler resultatet/utfallet fér 2019.

Malomrade/Process:
2.3 3 Mdjliggora arbete och foretagande fér Botkyrkaborna
®

Kultur- och fritidsnamnden bedomer att man bidrar till malomradet Att
mojliggora arbete och foretagande for Botkyrkaborna i god omfattning utifran
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den omfattning som ndmndens reglemente medger. Verksamhet som bidrar till
malomradet har bedrivits genom motesplatserna for unga vuxna och genom att
forvaltningen arbetar aktivt med att ge plats for och mojliggora for praktikanter
och timanstallda ungdomar i samband med t. ex festivaler och storre projekt,
men &ven i ordinarie verksamhet. Arbetet for att stodja kulturintresserade
ungdomar ar nu brett och etablerat.

Motesplatserna for unga vuxna ar stangda sedan varen 2019 och ett nytt
aktivitetshus for unga 16-19 ar 6ppnade i november.

Samordningsansvaret for studie- och arbetsmarknadsinsatser inom den nya
verksamhetsinriktningen for unga 1619 ar ligger under arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsforvaltningen.

Positiva iakttagelser

o Det forsta aktivitetshuset for unga 16-19 ar ar nu i gang. | huset kan
botkyrkabor mellan 16-19 ar delta i studie- och yrkesvagledning,
individuell coachning och stdd for den som mar daligt, laxhjalp, samt
olika kultur- och idrottsaktiviteter under schemalagda tider.

e Samtliga verksamhetsomraden inom kultur- och fritidsnamndens
ansvarsomrade arbetar aktivt for att ge plats till unga botkyrkabor att
prova pa arbete och praktik inom kultur- och fritidsomradet. Det sker i
samband med t.ex. festivaler och storre projekt men daven i ordinarie
verksamhet. Bade inom kultur- och idrottsomradet har antalet unga
botkyrkabor som fatt prova pa arbete 6kat under 2019 jamfort med
tidigare ar.

Namndens mal:
3:1a Unga vuxna upplever att de far stod i sitt vuxenblivande via kultur- och
fritidsverksamheterna.

@
Analys

Den sista mars stangdes motesplatserna for unga vuxna ned i kommunen. For
att hitta former for den nya inriktningen fér unga 16-19 ar har kultur-och
fritidsforvaltningen samarbetat med arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsforvaltningen och socialférvaltningen och aktivitetshuset
Albys hjarta kunde 6ppnas i november i ar.

I huset kan botkyrkabor mellan 16-19 ar delta i studie- och yrkesvagledning,
individuell coachning och stod for den som mar daligt, laxhjalp,
styrketraningspass, dansklasser och andra schemalagda aktiviteter. Till den nya
verksamheten har aktivitetslotsar anstallts som arbetar tillsammans med
ungdomarna och planerar, stodjer, genomfor aktiviteter bade i och utanfor
huset.
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| huset samverkar forvaltningarna. Arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsforvaltningen driver pa dagtid verksamheten Lill-Basun som
syftar till att fanga upp unga 16-19 ar som inte laser eller fullfoljer sina studier
pa gymnasiet, socialforvaltningen arbetar med uppsokande verksamhet och
kultur- och fritidsforvaltningen arrangerar schemalagda aktiviteter pa
eftermiddagar och kvéllar.

Den nya verksamheten for unga 16 — 19 ar har som huvudsakligt syfte att lotsa
ungdomar tillbaka till gymnasiestudier inom ramen for det kommunala
aktivitetsansvaret. Detta skiljer sig fran den tidigare unga vuxnaverksamheten
som hade storre fokus pa sysselsattning i stort. Fran och med 2020 hanteras
inte den nya verksamheten fér unga 16 — 19 ar inom detta malomrade.

Under 6vergangsperioden, mellan nedstangningen av motesplatserna for unga
vuxna och uppstarten av aktivitetshuset Albys hjérta, skapades forutsattningar
for andra kommunala verksamheter och foreningsdrivna verksamheter att
forstarka aktiviteter for unga 16-19 ar. Tack vare en bred kommunikation och
samarbeten har kommunen kunnat erbjuda viktiga insatser for unga, oavsett
levnadsvillkor och bostadsomrade i kommunen.

Kulturintresserade unga vuxna botkyrkabor har tagit del av manga och
varierande kulturaktiviteter under aret. Botkyrka konsthall har, inom ramen for
projektet M6t Upp!, genomfort ett antal "artist talks" dar forebilder fran
kultursektorn moétt unga adepter i en véalbesokt samtalsserie. Ett tjugotal unga
"Kulturjagare" har genomfort en tva dagars utbildning dar de fick fordjupade
kunskaper inom kulturproduktion, projektledning och natverk med inbjudna
forelasare och organisationer fran kulturbranschen.

Under aret har ett 50-tal unga vuxna deltagit i studiebesok for att 6ka sina
kunskaper och bredda sina kontaktytor till konst- och kultursektorn.
Studiebesoken har gjorts till Leksands folkhogskola, Sony music, Cinemafrika,
Bokmassan, Moderna museet, Tempo dokumentarfestival.

I dvrigt har unga vuxna deltagit i evenemang och kulturprojekt som lett till
mindre uppdrag hos externa kulturaktérer och 6kade kunskaper om
arrangorskap, olika yrken och utbildningar inom kultursektorn med mera. Ett
exempel ar arbetet med festivalen This is Alby (i samverkan med ABF
Botkyrka-Salem) som genomfors av en grupp ungdomar som far lara sig
arrangodrskap, marknadsforing, sakerhet, ljudteknik mm. Ett annat exempel ar
de unga konstnéarer fran Fargsattarna som arbetade med ett uppdrag for
Botkyrkahallen som blev klart i november.

En ny klass med ungdomar med musikintresse har borjat sina studier i arskurs
1 pa Tumba gymnasiums estet-program. Flera av eleverna har tidigare deltagit
i kulturskolans 6ppna musikverksamheter.
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Namndens mal:
3:1b Unga Botkyrkabor har mojlighet att prova pa arbete inom kultur- och
fritidsomradet.

@
Analys

Precis som tidigare ar far manga skolungdomar fran Botkyrka mojlighet till
feriepraktik inom kommunens kultur- och fritidsverksamheter under
sommarmanaderna, dessa aterfinns inom samtliga verksamhetsomraden. Aven
studenter fran hogskolor far chansen att gora praktik pa forvaltningen och
inom manga projekt och verksamheter tas unga Botkyrkabor in som assistenter
eller projektledare nér det lampar sig.

Forvaltningen arbetar aktivt med att ge plats for och mojliggora for
praktikanter och timanstallda ungdomar i samband med t.ex. festivaler och
storre projekt men dven i ordinarie verksamhet.

Antalet unga botkyrkabor som har haft mojlighet att préva pa arbete inom
idrottsomradet har 6kat under 2019. P& samtliga idrottsevent riktade till barn
och unga som samordnats av kultur- och fritidsférvaltningen har unga ledare
och funktionarer haft uppdrag, bland annat pa nya Sportsheart summercamp,
simskola pa Slagstabadet, sommarléager for barn och unga med
funktionsnedsattning och pa Botkyrka Winter Games.

| samverkan med det lokala foreningslivet har de platser for utlaning av sport-
och friluftsutrustning som férvaltningen samordnar bemannats med unga
Botkyrkabor.

Pa kulturomradet har cirka 120 unga botkyrkabor fatt timanstallningar, kortare
uppdrag, prova pa arbete och praktik. Konsthallen har anstéallt unga
konsthallsvardar, ungdomar har engagerats i samarbetsprojekt s& som
festivalen This is Alby och som vérdar pa festivalen Vi ar Botkyrka m.m.

Négot som behdver prioriteras, kommande ar, ar att avsatta resurser for
adekvat utbildning for de unga ledare som anlitas av férvaltningen. Detta for
att sakra barnréttsperspektivet i verksamheten och for att ge ungdomarna ratt
forutsattningar att genomfora arbetsuppgifterna.
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Malomrade/Process:

2.4 4 Mota Botkyrkabornas behov av stod for att leva ett sjalvstandigt
liv

®

Kultur- och fritidsndmnden beddmer att man bidrar i god omfattning till
malomradet utifran den omfattning som namndens reglemente medger. Inom
samtliga fyra verksamhetsomraden bedrivs verksamhet riktad till saval aldre
som personer med funktionsnedsattning.

Positiva iakttagelser

e Personer med funktionsnedsattningar och sarskilda behov har fatt ett
storre utbud av kultur- och fritidsaktiviteter och deltagande fran denna
malgrupp har ocksa 6kat bade vad géller kulturaktiviteter och
idrottsaktiviteter. Pa idrottsomradet har en rad spannande
foreningssamarbeten inletts under aret som mojliggor fysisk traning for
personer med funktionsnedséattning och pa kulturomradet har t.ex.
kulturskolan breddat och utvecklat sin verksamhet for barn med
sérskilda behov.

e Seniorveckan har blivit ett uppskattat inslag for Botkyrkas aldre. 2019
var hela 30 foreningar, med jamn spridning 6ver hela Botkyrka, med
och bidrog till en innehallsrik och trevlig vecka.

Forbattringsomraden

e Folkhalsoaspekten av att ha ett moderna badhuslokaler i kommunen ar
viktig och blir &n mer betydelsefull mot bakgrund av den demografiska
utvecklingen nér antalet unga och aldre blir fler enligt
befolkningsprognosen. Det staller krav pa utokad verksamhet och
investeringar i verksamhetslokaler. Badhusen ar viktiga for t.ex. aldre
personer som har svart att belasta kroppens leder eller som har andra
kroppsliga &kommor, eftersom simning och vattenmotion ar en
skonsam traningsform.

Namndens mal:
4:1a Botkyrkabor med behov av stdd har trygga, meningsfulla och
sjalvstandiga liv.

Analys

Mycket gors inom kultur- och fritidsverksamheterna for att Botkyrkabor med
behov av stod far en bra fritid.

Allt fler barn och unga / unga vuxna med sérskilda behov deltar i
kulturverksamheter. Under 2019 har 20 malgruppsanpassade kulturaktiviteter
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tagits fram sa som dramaworkshops, film och teater genomforts for sarskolans
grupper. Cirka 150 elever har tagit del av aktiviteterna.

Kulturskolans verksamheter for barn och unga med sarskilda behov har
breddats och utvecklats. Kulturskolorna finns pa plats och maéter eleverna ut pa
grundséarskolorna. Varje vecka deltar 60—70 elever i Funkiskdr, omkring 45
elever &r med i kulturmix/dans och omkring 20 elever ar med i
Kulturmix/musik. Kulturskolan har ocksa bjudit in klasser fran kommunens
grundsérskolor att prova-pa kulturmix i kulturskolans egna lokaler. Omkring
45 elever har deltagit i detta. Kurser i dans och musik for barn i behov av
sarskilt stod har ocksa hallits. Cirka 20 elever har anmalt sig till detta genom
kulturskolans webbaserade kurskatalog.

Ett projekt med stod av landstinget "Ma bra med kultur" har kommit igang.
Deltagarna ar nyanlanda med viss psykisk ohélsa som gar pa St Botvids
gymnasium. Workshops med olika pedagoger i konsthallen och studiebesok pa
andra kulturplatser inom kommunen och utanfér genomfors. Projektet
fortsatter under varen 2020.

Awven aldre botkyrkabor skall ha jamlika maéjligheter att delta i kulturens
verksamhet och for arets Seniorvecka sa gjordes satsningar i stadsdelarna
Hallunda och Tullinge, dar det har varit 1agre deltagande bland aldre.
Samarbete med kommunens omradesstrateger och medborgarcenter resulterade
i att 6ver 30 foreningar jamnt spritt fran hela Botkyrka deltog i Botkyrka
Seniorvecka. Den enkatundersékning som gjordes visar &ven en jamn
spridning mellan norra och sodra Botkyrka vad géller besokarna, med en
okning fran norra Botkyrka (5%) i jamforelse med foregdende ar.

Riktade aktiviteter med ledsagning genom foreningarna i Tullinge, Tumba och
Fittja, anhdrigsamordnarna, PRO Tullinge, vanskapsforeningar Botkyrka
demensforening genomfordes vilket gav mojligheter att dementa medborgare
kunde ta del av Seniorveckan i storre utstrackning.

Fortbildningstréaffar med 25 aktivitetsombud fran kommunens 6 vard och
omsorgsboenden har genomférts. Detta har resultat i en 6kning av
kulturaktivitet i brukarnas vardag.

Biblioteket kommer hem, en tjanst for invanare som sjalva inte kan ta sig till
biblioteken, &r nu etablerad i alla stadsdelar. Hoglasning pa svenska och andra
efterfragade sprak har skett regelbundet pa flera aldreboenden i kommunen.

For att uppmuntra till livslangt idrottande har nya traningsformer erbjudits till
seniorer och personer med funktionsnedséttning. | de flesta fall & kommunen
mojliggorare genom att tillhandahalla lokaler och ekonomiskt stod, medan det
lokala foreningslivet ar utforare av verksamheten. Exempel pa nya
traningsformer som prévats och matt stor uppskattning fran deltagarna under
aret ar funktionell traning pa utegym med instruktorer fran Korpen, boxning
for personer med Parkinson i samverkan med Botkyrka boxningsklubb och
Halliwicksimning for personer med grava funktionshinder i samverkan med
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Sodertorns Handikappidrottsforening.

Alla investeringsprojekt inom idrotts- och friluftsomradet har planerats for ett
varierat utbud och valkomnande miljo riktat mot prioriterade malgrupper
sasom aldre och personer med funktionsnedsattning. | nagra projekt for om-
och nybyggnation har sarskilt fokus lagts pa att anlaggningarna
tillganglighetsanpassas fullt ut, bland annat Rodstu Hage IP som invigs varen
2020 som en regional anlaggning for parasport.

Utegym erbjuder en flexibel traningsform dar intensitet kan anpassas utifran
individens forutsattningar och mal, vilket lockar manga vuxna och aldre till
aktivitet. Darfor har Botkyrka under flera ar medvetet prioriterat att anlagga
valkomnande utegym i de olika stadsdelarna. Under 2019 har tva nya utegym
fardigstallts, i Tumba (Harbro) och pa Fittja dng. | nulaget saknas ett storre
utegym i Grédinge, annars har alla kommundelar en sadan anlaggning.

Badhusen har ett brett utbud for vuxna, aldre och personer i behov av sarskilt
stdd eftersom simning ar en unik motionsform som passar alla. Simning &r en
sa kallad icke-viktbarande traningsform, vilket innebar att man anvander
musklerna pa liknande satt som vid 16pning och vissa andra idrotter, men utan
att belasta lederna. Simning &r saledes skonsammare &n manga andra
traningsformer. De flesta kan simma nagra langder i bassang, &ven om man har
besvar i knan, rygg eller nagot annat. Darfor passar simning som traningsform
sarskilt bra aven for aldre manniskor, nér kroppen blivit lite skdrare. Det blir
ett utmarkt satt att halla sig aktiv och i form under aldrandet.

Folkh&lsoaspekten av att ha ett moderna badhuslokaler i kommunen &r viktig
och blir &n mer betydelsefull mot bakgrund av den demografiska utvecklingen
nar antalet unga och &ldre blir fler enligt befolkningsprognosen. Det stéller
krav pa utokad verksamhet och investeringar i verksamhetslokaler.
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Utfall Utfall Utfall Mal Utfall

Malsatta matt 2016 2017 2018 2019 2019

Andelen (%) Botkyrkabor, 65 ar och 67 % 66 % 55 % 70 %
aldre, som ar ndjda med mojligheten

att utdva fritidsintressen i Botkyrka

Okar.

Andel (%) bidragsberattigade 42 %
foreningar som bedriver verksamhet

for personer med

funktionsnedsattning dkar

Mattet kring botkyrkabor, 65 ar och aldre, som &r ndjda med méjligheten att utéva fritidsintressen i Botkyrka ar
kopplad till kommunens medborgarundersokning, vilken gors forst 2020. Andel bidragsberéttigade féreningar som
bedriver verksamhet for personer med funktionsnedsattning undersoktes for forsta gangen i brukarundersokningen
2019, darfor saknas historik fran tidigare ar.

Namndens mal:

4:1b Kommunens moteslokaler for civilsamhallet utrustas och
tillganglighetsanpassas sa att de uppfyller kriterierna i Policy och riktlinjer for
moteslokaler.

@
Analys

Botkyrkaborna har fatt tillgang till en ny moteslokal genom att Rackethallens
konferensrum anpassats for tillganglighet i enlighet med kommunens policy

for moteslokaler. Det betyder att sex av de 16 lokaler som hyrs ut via kultur-

och fritidsforvaltningen nu &r anpassade i enlighet med policyn.

Utfall Utfall Utfall Mal Utfall

Malsatta matt 2016 2017 2018 2019 2019

Antal moteslokaler som utrustas 1 1 1
och tillganglighetsanpassas arligen
ar minst 1

Malomrade/Process:
2.5 5 Mdota Botkyrkabornas behov av gemenskap, rérelse och ett rikt
kulturliv

Kultur- och fritidsndmnden beddmer att man bidrar i mycket god omfattning
till malomradet da stora delar av verksamheten syftar till detta. Botkyrkaborna
deltar i olika kultur-, idrotts- och fritidsaktiviteter vid de motesplatser som
namnden erbjuder och skapar sjédlva ett utbud for andra genom
foreningsaktiviteter, evenemang och projekt som pa olika sétt stods av
namndens arbete. Exempel pa stodformer kan vara Kreativa fonden, Dromdeg
och foreningsbidrag eller tillgang till lokaler och fritidsledare som stodjer
ungas initiativ.
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Positiva iakttagelser

e Jamstalldheten inom deltagandet i idrottslivet i Botkyrka har starkts
tack vare investeringar i upprustad ridanldggning, gymnastikhall,
friidrottsarena, som invigts under 2019. Flickors deltagartillfallen i
idrottsforeningarnas totala deltagartillfallen har 6kat och &ven flickors
deltagartillfallen i den organiserade spontanidrotten.

e Fler soker och fler beviljas kommunens kreativa stod vilket betyder att
fler botkyrkabor har kunnat genomféra egna idéer och initiativ under
2019 &n tidigare ar. Okningen beror pa att en rad
kommunikationsinsatser som genomfarts under aret for att synliggéra
de tre olika projektstdden. Under varen har ocksa en revidering av
riktlinjerna av projektstoden genomforts i syfte att gora det enklare for
botkyrkabor och foreningar att ansdéka om projektstod.

e Aven denna sommar har Botkyrkas barn och unga, narmare bestamt
cirka 3 500 barn och unga, fatt vara med pa roliga och utvecklande
sommarlovsaktiviteter. Utbudet av sommarlovsaktiviteter har varit
koncentrerat till stadsdelar som har svagare foreningsliv, med syfte att
skapa ett likvardigt utbud for barn och unga oavsett hemort och
ekonomiska forutsattningar.

Forbattringsomraden

e Kulturskolan har natt langt i sitt omstallningsarbete vad galler Fittja
och Alby, dér barn och ungas deltagartillfallena ¢kat i enlighet med
malen. Hallunda/Norshorg har dock halkat efter, och fler insatser
behovs for att nd malen; inte minst géller det att fa fram dndamalsenliga
lokaler.

e Aven om manga insatser gors for att starka upp foreningslivet i
stadsdelar med lagre andel férningsorganiserade idrottsaktiviteter som
t.ex. upprustning och nybyggnation av idrottsanlaggningar i stadsdelar
som har magrare utbud av foreningsaktiviteter, sa behéver mer arbete
goras for att Botkyrka ska ha ett rikt foreningsliv i hela kommunen.

e Ett nytt/reviderat utvecklingsprogram for de 6ppna
fritidsverksamheterna finns pa plats och med det mojliggors ett
systematiskt kvalitetsarbete, med tydligare mal och rutiner pa plats for
I6pande uppfoljning. Det aterstar dock mycket arbete for att tillgodose
kravet pa att all personal som arbetar pa fritidsklubbarna har relevant
utbildning, vilket ocksa ar en del i att starka kvaliteten. For det kravs
inte minst mer resurser for att mojliggora béattre 16ner och anstallnings-
former for att pa sa satt locka och behalla kompetent personal.
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Namndens mal:
5:1a Botkyrkaborna har goda majligheter till en meningsfull fritid

®
Analys

Precis som forra aret erbjods ett digert utbud av sommarlovsaktiviteter for barn
och unga narmare bestamt 29 olika aktiviteter fanns att valja pa. Nagra
exempel ar simskola "prova pa balett", eller Summer camp med olika idrotter,
bad och lek. Forvaltningen uppskattar att deltagandet till cirka 3500 barn och
unga, vilket ligger i linje med forra arets deltagande. Utbudet av
sommarlovsaktiviteter koncentrerades till stadsdelar som har svagare
foreningsliv. Syftet &r att skapa ett likvardigt utbud for barn och unga oavsett
hemort och ekonomiska forutsattningar. Barn och unga i familjer med
forsorjningsstod fick ocksa under sommaren 6kad tillgang till anpassade
kulturverksamheter, genom riktade sommarlovsaktiviteter till malgruppen.
Medel for sommarlovsaktiviteter har rekvirerats fran Socialstyrelsen.

Besokare pa Alby folkhalsopark och Brunna IP har kostnadsfritt kunnat lana
lek- och idrottsutrustning i Sportoteken. | samverkan med det lokala
foreningslivet har 6ppettiderna pa Sportoteken kunnat utokas jamfort med
tidigare ar och utlaningen har okat rejalt pa bada platserna. Att kommunen i
samverkan med foreningar erbjuder gratis utlaning av idrottsutrustning ar ett
satt att undanrtja ekonomiska hinder for alla botkyrkabor att idrotta och
motionera.

Under varen slutférdes bygget av de nya lokalerna for konsthall och bibliotek i
Fittja och den 18 maj invigdes huset med pompa och stat. Konsthallens lokaler,
bade entrérum, Fittjakoket, utstallningsrum och verkstad har varit mycket
valbesokt sedan 6ppnandet. Sommaren innehdll éver 700 besok av barn i
verkstan. Fittjakdket i entrérummet, fungerar som en inbjudande yta dar
matlagning, SFI-undervisning, méten och program sker.

Det nydppnade biblioteket i Fittja har ett nytt hyllsystem som kommunicerar
med farg, symboler och text for att gora det lattare att hitta i biblioteksrummet.
Det nya hyllsystemet lyfter ocksa fram Botkyrkas alla sprak da bocker pa olika
sprak star tillsammans under respektive bok-kategori. Det nya systemet bygger
pa klartext och grundar sig i en studie som gjordes av en extern konsult pa
uppdrag av Bibliotek Botkyrka hosten 2017.

Pa alla biblioteken far botkyrkabor mota ett mer varierat programutbud an
tidigare. Exempel pa genomférda och planerade aktiviteter & minneskaféer pa
finska for aldre, stickkaféer, familjelordagar med fokus pa sprakutveckling,
barnboksdagarna i alla kommundelar, program kring HBTQ-fragor och
funktionsvariationer, sagostunder pa polska och arabiska, barnteater pa finska,
samtalsserie kring filosofi, foraldragrupp dar man talar kring foréldraskap och
halsa.

Verksamhetsberattelse, Kultur- och fritidsnamnd, Tertial 3 2019 19(56)



Bibliotekens flersprakiga verksamhet ar aktiv. Ett stort bestand av medier pa
de sprak som ar relevanta for botkyrkabor byggs upp pa Hallunda bibliotek.
Verksamheten utvecklas ocksa pa de dvriga biblioteken for att i hogre grad na
flersprakiga medborgare i hela kommunen. De nationella minoritetsspraken
har under hosten 2019 fatt en mer prioriterad plats pa Tumba bibliotek och
bestandet kommer att uppdateras. Biblioteken arbetar ocksa med mycket
uppsokande verksamhet utanfor bibliotekslokalerna, t. ex med bokbord och
utlaning i stadsdelarnas olika centrum for att na fler botkyrkabor med litteratur
och bibliotekens 6vriga utbud.

Unga botkyrkabor far prova pa Kulturskolans verksamhet genom samarbete
med de 6ppna fritidsverksamheterna, framst pa Fittjapulsen, Albys
Hjérta/Fanzingo, musikhuset i Norsborg och Scenverkstan i Tullinge.
Kulturskolan har ocksa 6ppen verksamhet pa fritidsklubbarna; gitarr- och
sangundervisning pa Tallidsskolan och tvarflojt pa Hammerstaskolan.

Foreningslivet har ocksa getts okade mojligheter att erbjuda organiserade
idrottsaktiviteter genom upprustning och nybyggnation av ett antal
idrottsanlaggningar. Flera av dessa anlaggningar aterfinns i stadsdelar som har
magrare utbud av féreningsaktiviteter idag.!

Botkyrkaborna, bade féreningar och enskilda medborgare, far ékad tillgang till
anlaggningar genom digital inpassering med sa kallad QR-kod. Detta
inpasseringssatt har genomforts pa forsok i Rikstens sporthall under 2019 med
gott resultat.

Sensommarens festivaler samlade manga nojda botkyrkabor.
Ungdomsfestivalen "This is Alby" samlade ca 2000 besokare pa Albys torg
och familjefestivalen "Vi dr Botkyrka™ samlade cirka 4000 besokare till
Hagelbyparken.

Malsatta méatt Utfall Utfall Utfall Mal Utfall
2016 2017 2018 2019 2019
Andelen (%) Botkyrkabor som ar 61 % 59 % 63 %

néjda med de 6ppna motesplatserna
i kommunen (sasom bibliotek,
foreningslokaler, fritidsgardar,
konsthall och bestksmal) okar.

Andelen (%) Botkyrkabor som ar 51 % 53 %
néjda med mojligheten att ta del av
kulturaktiviteter 6kar.

Andelen Botkyrkabor som ar 76 % 70 % 57 % 80 %
positiva till biblioteksverksamheten i
kommunen &r minst 80 %

Andelen unga* Botkyrkabor som 85 % 85 %
upplever att de har goda mojligheter
till en aktiv fritid & minst 85%

Samtliga méalsatta matt i ovan avsnitt &r kopplade till undersokningar som gors forst 2020. darav saknas utfall.

1 L&s mer om detta under naAmndmal 5.1 b
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Namndens mal:

5:1b Forutsattningarna for att aktivera sig fysiskt i Botkyrka &r jamlika och
likvardiga.

Analys

For att skapa mojligheter till jamlik idrott i Botkyrka har ett systematiskt arbete
genomforts under 2019, i enlighet med malen i Botkyrkas nya idrottsprogram.
Arbetet har innehallit en rad medvetna prioriteringar dels pa anlaggningssidan
och dels genom riktat stod till verksamhet pa loven och organiserade
spontanaktiviteter. Som ett resultat av detta har flickors deltagande och
personer med funktionsnedsattnings deltagartillfallen dkat.

Under 2019 har medborgarna kunnat lana idrottsutrustning gratis pa tva platser
I Botkyrka, Brunna IP och Alby folkhélsopark. Den utrustning som varit
populdrast att lana &r skridskor och hjalmar for att kunna aka pa de tva
konstfrusna uteisbanorna i kommunen. Syftet ar att gora det enkelt att idrotta
och rora pa sig framforallt for de botkyrkabor som inte deltar i den
organiserade idrotten.

Jamstélldheten inom deltagandet i idrottslivet i Botkyrka har starkts tack vare
investeringar i upprustad ridanldggning, gymnastikhall, friidrottsarena, som
invigts under 2019. Dessa anldggningar ar anpassade for idrotter med stort
deltagande av flickor.

Utbudet av aktiviteter inom den organiserade spontanidrotten har utokats under
aret jamfort med tidigare. Medborgare i olika aldrar kan nu valja mellan
fotboll, basket, innebandy, dans, skidakning, trana pa utegym med instruktor,
parkour, skridskoakning mm.

Spontanidrottsplatser som lockar deltagare som inte ar aktiva i den traditionellt
organiserade idrotten har skapats under aret. Exempel pa detta &r tre nybyggda
utegym, i Fittja, Slagsta och Tumba.

Utbudet av foreningsarrangerade lovaktiviteter, med ekonomiskt stod fran
kommunen, har koncentrerats till stadsdelar som har lagra andel
foreningsorganiserade aktiviteter. Det samma géller for organiserade
spontanidrottsaktiviteter som genomforts med ekonomiskt stod fran
kommunen.

Foreningslivet ges 6kade mojligheter att erbjuda organiserade idrottsaktiviteter
genom upprustning och nybyggnation av ett antal idrottsanldggningar. Flera av
dessa anlaggningar aterfinns i stadsdelar som har magrare utbud av
foreningsaktiviteter idag, exempelvis Botkyrka cricketcenter i Norsborg och
upprustad fotbollsarena i Fittja.

Kostnadsfria simskolor pa utebaden och ledarledda idrottsaktiviteter i bad och
rackethallens regi genomfordes under sommaren 2019, med sarskilt fokus i
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foreningssvaga stadsdelar.

Fritidsgardarna erbjuder regelbundet fysiska aktiviteter; allt fran fotboll till
dans eller pingisturnering. Flera utflykter som gors har ocksa fokus pa rorelse,
som skidresor till Romme.

Malsatta mé&tt Utfall Utfall Utfall Mal Utfall
2016 2017 2018 2019 2019
Andelen (%) Botkyrkabor som ar 73 % 76 % 67 % 77 %

néjda med mojligheterna till motion
och fysiska aktiviteter ékar, framst i
stadsdelar med lagre néjdhetsgrad
(enligt kommunens
medborgarundersékning)

Andelen (%) flickor och pojkar bland 34 % 34 % 40 % 38 %
deltagarna vid organiserade

spontanaktiviteter ar jamt fordelat

(minst 40% av vardera kon)

Flickors andel (%) av 37 % 37 % 40 % 39%
idrottsforeningarnas totala

deltagartillfallen okar till 45% ar

2022

Andelen (%) Botkyrkabor som ar ndjda med méjligheterna till motion och fysiska aktiviteter méts i kommunens
medborgarundersokning som gors forst 2020, darfor saknas utfall for 2019.

Namndens mal:
5:1c Botkyrkaborna upplever att Botkyrka &r en plats dar det &r latt att
genomftra egna idéer och initiativ.

@
Analys

| Botkyrka har kulturaktorer, savél privatpersoner som foreningar manga vagar
till stod for att mojliggora sina projekt och kreativa idéer. Tre typer av kreativa
stod finns i kommunen: Kreativa Fonden, Dromdeg och Evenemangsbidrag.

Fler botkyrkabor har kunnat genomféra egna idéer och initiativ under 2019 an
tidigare ar. Det marks genom att antalet beviljade ansokningar till de kreativa
stoden &r 62 stycken for 2019. Detta ar en 6kning pa 19 ansokningar (43%)
sedan 2018. Storst 6kning finns hos Dromdeg med 74% fler inkomna
ansokningar och 67% fler beviljade ansokningar.

Okningen beror pa att en rad kommunikationsinsatser har genomforts under
aret for att synliggora kommunens kreativa projektstod. Under varen har ocksa
en revidering av riktlinjerna av projektstdden genomforts i syfte att gora det
enklare for botkyrkabor och féreningar att ans6ka om projektstod.

Den nydppnade konsthallen i Fittja ska vara en plats dar man kan genomféra
egna idéer. Manga forslag och tankar fran botkyrkabor har redan kommit in
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och kommer att foljas upp i varens utstéallning 2020 "Konst-nar?".

Pa biblioteken har forfattarsamtal genomforts i samverkan med ABF
Botkyrka-Salem och Folkets hus Hallunda, samt i samband med seniorveckan.
Nagra av de medverkande forfattarna, exempelvis Anders Rydell och Theodor
Kallifatides, bjods in efter forslag fran bibliotekens besokare. Oppen scen och
poesilasning, har agt rum under aret bade pa Hallunda, Alby och Fittja
bibliotek.

Inom den 6ppna fritidsverksamheten genomfors aktiviteter som de unga sjalva
tagit initiativ till. Inom de foreningsdrivna dppna fritidsverksamheterna
organiseras t. ex. projektgrupper som regelbundet tréffas och planerar
aktiviteter som workshop Framtidsplaner, Mario Kart-turnering, mala om i
verksamheten, This Is Alby, Palestinaprojektet, Alby Leaders, gardsrad, Show
up Botkyrka. P4 Musikhuset Norshorg finns en fritidsledare som coachar i
idéutveckling alltid pa plats.

Botkyrkaborna har mojlighet att boka lokaler for fest genom kultur och
fritidsforvaltningens lokalbokning. En ny moéteslokal har tillkommit i utbudet
genom att Rackethallens konferensrum anpassats i enlighet med policy och
riktlinjer for moteslokaler.

Malsatta matt Utfall Utfall Utfall Mal Utfall
2016 2017 2018 2019 2019
Andelen (%) Botkyrkabor som 34 % 33% 31 % 35%

upplever att Botkyrka ar en plats dar
det &r latt att genomfora nya idéer
och initiativ dkar.

Mattet ar kopplat till frdga i kommunens medborgarundersékning som gérs forst 2020, darfor saknas utfall for 2019.

Namndens mal:
5:1d Kvaliteten inom den dppna fritidsverksamheten 6kar och ar likvardig
inom hela kommunen

Analys

Under hosten 2019 beslutade kultur- och fritidsnamnden om ett nytt/reviderat
utvecklingsprogram for de 6ppna fritidsverksamheterna. Med det pa plats
mojliggors ett systematiskt kvalitetsarbete, med tydligare mal for
verksamheterna och béttre rutiner for uppféljning.

Det aterstar dock mycket arbete for att tillgodose kravet pa att all personal som
arbetar pa fritidsklubbarna har relevant utbildning, vilket ocksa ar en del i att
stirka kvaliteten. For det krdvs mer resurser for att mojliggora béattre 16ner och
anstéllningsformer.

Tjejers narvaro pa fritidsgardarna har dkat. Det &r ett resultat av medvetna
satsningar och kan handla om att erbjuda olika aktiviteter som lockar tjejer,
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eller att ibland ha sarskilda tjejkvéllar.

Malsatta métt Utfall Utfall Utfall Mal Utfall
2016 2017 2018 2019 2019

Andel (%) fritidsledare med minst 29 % 48 % 26 % 50 % 47 %

fritidsledarutbildning eller

motsvarande 6kar

Konsférdelningen bland besdkarna 38% 39% 40 % 42 %

vid fritidsgardarna ar jamn (minst

40% av vardera kdnet)

Namndens mal:
5:1e Forutsattningarna for att delta i kulturskolans verksamhet ar likvardig for
barn och unga inom malgruppen.

Analys

Barn och unga i Botkyrka ska ha samma forutsattningar att delta i
kulturskolans verksamhet oavsett stadsdel man bor i. For att skapa
forutsattningarna for detta fortsatter Kulturskolan att stalla om sin verksamhet
och styr den till de stadsdelar med minst deltagande.

Omstéllningsarbetet innebadr nya samarbeten med skolan och forskolan och
lagtroskelundervisning pa fritidsgardar och métesplatser, med ambitionen att
de dppna verksamheterna leder till att barnen sedermera anmaler sig
Kulturskolans kurser och deltar i den mer kontinuerligt organiserade
kursverksamhet.

Vad galler Fittja och Alby som tidigare haft lagt deltagande har kulturskolan
lyckats vanda trenden, och redan natt upp till satta mal. | Hallunda/Norsborg
gar det dessvarre inte lika bra, dar har en minskning skett sen 2018, i stallet for
den stora 6kning som skulle behdvas. En betydande orsak till varfor det &r
svart att fa till en 6kning i Hallunda/Norsborg &r bland annat att det svart att
hitta bra och verksamhetsanpassade lokaler i omradet. Kulturskolan &r ocksa
mycket beroende av samverkan med skolor i de olika omradena. | Fittja och
Alby drivs verksamhet samlokaliserat med skolorna och kulturskolans larare
moter och undervisar hela klasser. Den typen av verksamhet har kulturskolan
annu inte i Hallunda/Norsborg.
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Malsatt matt:

Kulturskolans verksamhet Utall | wa | utrall | mal | vl | ma | M
motsvarar malgruppens storlek i 2018 2019 2019 |2020 | 2021 | 2022 | 2023
varje stadsdel.

Hallunda/Norshorg (22%) * 12 % Okar 11% [15%| 18 % | 22% | 22%
Alby (15%) * 17 % 15% 18% [15%]| 15% | 15% | 15%
Fittja (9%) * 8 % Okar 9% | 9% | 9% | 9% 9%
Tumba/Grodinge/Varsta (31%)* | 32 % | minskar | 33% |31% | 31% | 31% | 31%
Tullinge (23%) * 32% | minskar | 29% [28%|25% | 23% | 23%

*Siffrorna i vansterkolumnen anger hur stor del av den totala malgruppen for kulturskolan som 2023
beraknas finnas i varje stadsdel. Deltagare i kulturskolans verksamhet inkluderar 6ppen och skolnéara
verksamhet, och beréknas utifrdn antal deltagartillfallen.

Namndens mal:
5:2 a Botkyrkaborna har god halsa med minskade skillnader

@
Analys

Samtliga verksamheter inom kultur- och fritidsnamndens verksamhetsomraden
bedriver verksamhet som bidrar till god halsa hos botkyrkaborna. Mycket av
det arbete som bedrivs inom detta omrade redovisas darfor under namndens
évriga mal under malomrade fem.

Botkyrkaborna har haft mojlighet att ta del av ett kostnadsfritt och varierat
utbud av traning och friskvardsaktiviteter som samordnats av baden under
2019. Aktiviteterna har skett bade inom och utanfor badhusen, med syfte att
starka botkyrkabornas folkhélsa.

Botkyrkaborna i stadsdelar med hoga ohalsotal far tillgang till nya utegym och
upprustade strandbad i Fittja och Slagsta. Traning i utegym och bad &r tva
aktiviteter som attraherar malgrupper som i hégre grad inte deltar i idrottens
organiserade aktiviteter.

En medveten satsning pa anlaggningar inom idrotter med stort deltagande av
flickor har inneburit att jamstalldheten ¢kat inom den organiserade idrotten i
Botkyrka. Den nya gymnastikanlaggningen i Botkyrka och den upprustade
ridanlaggningen i Skrefsta har bidragit till detta.

Gladjande &r dven att deltagartillfallen i féreningsidrotten fér personer med
funktionsnedséttning okat rejélt, som en konsekvens av att anlaggningar
tillganglighetsanpassats och att foreningar skapat nya mojligheter fér
malgruppen att delta.

Fritidsgardarna arbetar ocksa halsoframjande med bland annat forelasningar
om kost och hélsa. Aven biblioteken har pagaende samtalsserier kring mat och
halsa.
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Malomrade/Process:
2.6 6 Skapaen god och trygg livsmiljo for Botkyrkaborna

Kultur- och fritidsndmnden beddmer att man bidrar i god omfattning till
malomradet.

Forvaltningen deltar i tidiga skeden av stadsplanering for att sékerstélla
botkyrkabornas mojligheter till bostadsnéra fysisk aktivitet och idrott och
bevakar ocksa kulturmiljofragorna i olika detaljplaneprocesser tillsammans
med samhéllsbyggnadsférvaltningen.

Inom de olika verksamhetsomradena arbetar man med standiga forbattringar
for att skapa motesplatser som upplevs som trygga, tillgéangliga, inspirerande
och valkomnande.

Positiva iakttagelser

e Inom kultur- och fritidsverksamheterna anvands flera metoder for att
skapa trygga och valkomnande anldggningar. Generationsdvergripande
motesplatser som lockar besokare i olika aldrar, kon och bakgrund &r
viktigt, likasa att skapa trivsamma motesplatser med hjalp av konst. Ett
satt att jobba med trygghet ar ocksa att locka besokare som kanske inte
sjalva ar utévare, men som med sin narvaro bidrar till trygghet pa
platsen.

Forbattringsomraden

e Aven om mycket gors for att skapa trygghet kring kultur- och
fritidsverksamheterna ar det angeldget att fler ska kénna sig trygga nar
det besoker en kultur- och fritidslokal eller anlaggning. Vad galler den
upplevda tryggheten utanfor kultur- och fritidsverksamheterna som &r
allt for 1ag ar det viktigt att forvaltningen samverkar med andra aktorer
i narheten for att ytterligare gora atgarder som &r trygghetsskapande.

Namndens mal:
6:1a Kultur- och fritidsnamndens motesplatser upplevs som trygga,
tillgangliga, inspirerande och valkomnande.

Analys

I maj 6ppnade Botkyrka konsthall och Fittja bibliotek i nya attraktiva lokaler i
Fittja centrum. Bade konsthall och bibliotek har varit valbesokta sedan
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Oppnandet.

Generationsovergripande maétesplatser som lockar besokare i olika aldrar, kon
och bakgrund &r enligt forvaltningens erfarenhet det basta receptet for att
uppna trygga och valkomnande anlaggningar. Darfor har Brunna IP
kompletterats med en utebasketplan som sarskilt lockar unga tjejer till platsen.
Ett annat exempel &r att besokare i Botkyrkahallen ges moéjlighet till att ta del
av kultur i och med samarbete med Botkyrka konsthall, som utsmyckar
entrélokalerna i hallen.

En hog niva pa stadning och underhall &r ocksa en nyckel till att kommunens
gemensamma motesplatser ska upplevas som inspirerande och valkomnande.
Under aret har darfor ett utékat samarbete med Daglig verksamhet kring
I6pande renhallning resulterat i renare idrotts- och utebadsanlaggningar.

Kafeterior &r ocksa ett viktigt inslag i idrottsmiljoerna for att locka besokare
som kanske inte sjalva ar utévare, men som med sin nérvaro bidrar till trygghet
pa platsen. | Botkyrkas sporthallar finns atta kafeterior som halls 6ppna av
lokala foreningar.

For att skapa 6ppenhet, bygga relationer och visa upp fritidsgardar och klubbar
for fler &n de ordinarie besokarna (t. ex forédldrar, grannar och aktorer i
naromradet) genomfors Gppet-hus tillfallen vid olika tillfallen under aret.

Under aret har Botkyrkas bibliotek samt forvaltningens alla chefer gatt in i
lansstyrelsens projekt Vidga normen, som ska ge medarbetarna battre verktyg
for att motverka diskriminering pa grund av hudfarg. Det nya hyllsystemet som
introduceras pa Fittja bibliotek (se namndmal 5.1a) och som nu ska
implementeras pa ovriga bibliotek bidrar ocksa till ett mer tillgangligt och
inkluderande biblioteksrum.

Brukarundersékningen som gjordes under hdsten inom kultur- och
fritidsverksamheterna visar pa en marginell hojning vad galler upplevd
trygghet inne i lokaler och anlédggningar. Den upplevda tryggheten utanfor
lokaler och anlaggningar ligger kvar pa samma niva (79% som upplever sig
trygga) som nar undersokningen gjordes senast (ar 2017). Det visar pa att
fortsatt arbete med trygghetsskapande atgérder behovs.

Tryggheten upplevs ocksa olika inom olika verksamheter. Inom kulturskolan
upplevs t. ex lokalerna inte alltid som trygga, tillgangliga, inspirerande och
valkomnande. Dér behdver samarbetet med skolor och andra omgivande
verksamheter bli battre.
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Utfall Utfall Utfall Mal Utfall

Malsatta matt 2016 2017 2018 2019 2019

Andel (%) besdkare som anser att 92 % 93 % 93 %
lokaler och anlaggningar ar trygga

Okar.

Andel (%) besdkare som kanner sig 79 % 81 % 79 %

trygga utanféor namndens lokaler
och anlaggningar okar.

Namndens mal:
6:1b Botkyrkabornas behov av gemenskap, rorelse och rikt kulturliv
sakerstalls i stadsbyggnadsprocessen.

@
Analys

Botkyrkabornas behov av kulturmiljo skall véarnas i exploateringsprojekt och i
skotsel av park och skogsmiljoer. Totalt under aret har forvaltningen deltagit i
tidiga skeenden i fyra exploateringsprojekt: Sédra Hamradalen, Grindstugan,
Hallunda gard och Botkyrka kyrkogard, och pa sé vis kunnat bevaka
kulturmiljofragorna och varna om medborgarna behov av kulturmiljo

Kultur- och fritidsnamnden har under 2019 tagit beslut om ett nytt reglemente
for Konstradet och valt in nya ledamater i radet, vilket skapar goda
forutsattningar for att bedriva arbete for mer konst pa offentliga ytor.

Botkyrkaborna far ocksa mer tillgang till konst pa offentliga ytor genom den
digitala karta som Botkyrka konsthall har tagit fram. Kartan ligger pa
konsthallens hemsida och visar an sa lange de mest nutida
konstinvesteringarna som kommunen har gjort. Kartan kommer att byggas ut
med aldre verk efter hand.

Forvaltningen samplanerar utvecklingen av utegym i kommunen tillsammans
med Botkyrkabyggen med malet att varje stadsdel ska ha minst ett val
fungerande utegym. Under 2019 har tre nya utegym skapats; i Slagsta, Fittja
och Tumba. Den enda stadsdel i Botkyrka som i nuldget inte har ett storre
utegym ar Varsta/Grodinge.

Nytt for i ar ar att allmanheten kan félja de investeringsprojekt som ar pa gang
inom idrottsomradet pa botkyrka.se.
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Malomrade/Process:
2.7 7 Effektiv organisation

Kultur- och fritidsnamnden beddmer att man bidrar i god omfattning till detta
malomrade.

Kultur- och fritidsforvaltningen har en effektiv organisation som man l6pande
foljer upp och utvecklar och det finns en stor medvetenhet om personalens
betydelse for att verksamhet ska kunna bedrivas med god kvalitet. Genom att
forvaltningen samverkar med andra aktorer pa Kultur- och fritidsomradet far
botkyrkaborna tillgang till nationella och regionala resurser.

Sjukfranvaron bland férvaltningens medarbetare har sjunkit och precis som
tidigare ar ligger sjukfranvaron en bra bit lagre jamfort med kommunen som
helhet. Precis som 6vriga forvaltningar medverkar Kultur- och
fritidsforvaltningen i SKR- projektet "Halso-slussen™ for att ytterligare fa ned
sjukskrivningar.

Forvaltningen arbetar for att 6ka mangfalden bland medarbetarna genom att
arbeta med kompetensbaserad rekrytering.

Miljoatgarder som gérs pa kommunens konstgrasplaner bidrar till malet om en
klimatsmart organisation. Botkyrka kommun ar nu ocksa forsta kommun som
anlagt en konstgrasplan med det organiska och miljoklassade
fyllnadsmaterialet biofill.

Positiva iakttagelser

e Kultur- och fritidsforvaltningen har en effektiv organisation for att soka
och hantera statliga satsningar och medel pa kort tid, t.ex. bidrag till
kostnadsfria sommarlovsaktiviteter och medel for
utvecklingssatsningar inom biblioteken och kulturskolan. Botkyrka ar
ocksa den kommun i Stockholmsregionen som tilldelats mest
investeringsstod for nya och upprustade idrottsanldggningar. Det visar
statistik fran Riksidrottsférbundet avseende perioden 2014 - 2019.

Namndens mal:
7:1a Kultur- och fritidsforvaltningen attraherar, rekryterar, utvecklar och
behaller ratt kompetens pa ratt plats och i ratt tid for verksamhetens behov.

Analys
Kultur- och fritidsférvaltningen arbetar med kompetensbaserad rekrytering for
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att attrahera och rekrytera ratt kompetens. For att behalla personal ar
fortbildning och méjligheten att utveckla sig i sin arbetsroll en avgérande
faktor. Medarbetarna uppmuntras darfor att utvecklas genom att delta i externa
och interna utbildningar och till att ta sig an nya arbetsuppgifter.

Forvaltningens medarbetare har under aret haft mojlighet att soka bidrag for
studiebesok. Detta for att mojliggora for okat erfarenhetsutbyte, inspiration och
metodutveckling

Sjukfranvaron har under 2019 minskat med 0,4 % och ligger nu pa 4,1 %,
vilket &r en bra bit under kommunens totala sjukfranvaro som ligger pa 6,8 %.
Forvaltningens chefer jobbar systematiskt och strukturerat med
rehabiliteringsinsatser for medarbetaren vid sjukfranvaro vilket ar en forklaring
till den laga sjukfranvaron. Precis som 6vriga forvaltningar medverkar Kultur-
och fritidsforvaltningen i SKR- projektet "Halsoslussen" for att ytterligare fa
ned sjukskrivningar.

Resultatet for hallbart medarbetarengagemang ligger kvar pa samma goda niva
som 2018.

Utfall Utfall Utfall Mal Utfall

Malsatta matt 2016 2017 2018 2019 2019

Personalomsattning pa Kultur- och 20,4/7,6 15,9/13,5 minskar 12/11,4
fritidsférvaltningen (antal

nyanstallda/ avslutade under aret

i % av antalet anstéllda) ska minska.

Frisknarvaron for medarbetare pa 94/97 95,1/96,3 Okar 94,6/97,7,
Kultur- och fritidsfoérvaltningen ska
Oka (%) kvinnor / man.

Kultur- och fritidsforvaltningens 79 81 80 81 80
genomshnittliga niva pa ett hallbart
medarbetarengagemang ska dka.

Namndens mal:
7:1b Bemanningen pa forvaltningen ska spegla sammansattningen i
befolkningen.

Analys

Sedan 2014 rekryterar forvaltningen kompetensbaserat vilket innebér en
minskad risk for sarbehandling och diskriminering. Vi har under flera ar sett
over kravprofilerna vad géller formell kompetens for att 6ppna upp for fler
sOkande som besitter formella eller forvarvade kompetenser som forvaltningen
finner likvardiga.

Under 2019 gick samtliga chefer pa forvaltningen samt bibliotekens personal
in i lansstyrelsens projekt Vidga normen, som ska ge férvaltningen battre
verktyg for att motverka diskriminering pa grund av hudfarg.
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Arbetet med att 6ka mangfalden inom forvaltningen fortsatter under 2020.
Utfallet for 2019 har annu inte levererats fran Statiska centralbyran.

Malsatta méatt Utfall Utfall Utfall Mal Utfall
2016 2017 2018 2019 2019

Andel (%) bland de anstallda med 38 % 39% 47 % Okar

utlandsk bakgrund okar.

Andel (%) chefer med utlandsk 13 % 6 % 19 % Okar

bakgrund 6kar.

Namndens mal:
7:1c Botkyrkaborna ska ha storre tillgang till nationella och regionala resurser
genom att férvaltningen samverkar med andra offentliga aktorer.

@
Analys

For att botkyrkaborna ska fa tillgang till nationella resurser bevakar
forvaltningen standigt nationella och regionala utlysningar av medel.
Forvaltningen samverkar ocksa med olika regionala, nationella och
internationella aktrer inom kultur- och fritidsomradet. Nagra exempel fran
2019 beskrivs nedan:

Botkyrka bibliotek har i ar fatt 3,1 mnkr fran Kulturradets satsning Starkta
bibliotek och precis som tidigare ar samverkar biblioteken med
Regionbibliotek Stockholm. Medel fran Socialstyrelsen for att erbjuda
kostnadsfria sommarlovsaktiviteter har kommit Botkyrkas barn och unga till
del &ven denna sommar. Totalt rekvirerade kommunen 1 374 635 kr fran
Socialstyrelsen for sommaren 2019.

Botkyrka ar den kommun i Stockholmsregionen som tilldelats mest
investeringsstod for nya och upprustade idrottsanldggningar. Det visar statistik
fran Riksidrottsforbundet avseende perioden 2014 - 2019. Exempel fran
aktuella och pagéaende projekt ar:

Regional samverkan kring drift och finansiering av Botkyrka cricketcenter &r
sakrad genom avtal. Investeringsprojektet paborjades 2018 och hela
anlaggningen invigs varen 2020.

Gymnastikhallen i Tumba (Broangen) har beviljats stod 1,5 mnkr fran
Riksidrottsforbundet. Den nya hallen har utformats i néra delaktighet med
gymnastikféreningen Tumba GOIF och invigdes i september 2019.

Konstfrusen isbana och basketplan pa Brunna IP som invigdes 2019 har
tillkommit med medfinansiering fran Stockholmsidrotten & 500 000 kr.

Botkyrka konsthall har fatt 6kade budgetmedel genom extern internationell
finanisiering av utstéllning, projektet Mot Upp! och Kulturskolan har erhallit
stod fran Kulturradet att bredda sin verksamhet.
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Samverkan har ocksa inletts med kranskommunerna Haninge och Huddinge,
vilket har gett resultat i att kulturprogram bokas gemensamt for att stirka
samordningen i regionen av kulturutbud for medborgare. Genom deltagande i
det regionala natverket Dans pa roda linjen har dansaktorer i Botkyrka fatt en
stdrre kdnnedom om lokala och regionala dansutvecklingsmojligheter

Genom subvention fran Region Stockholm och stod fran Statens kulturrad och
Skapande skola, har vi kunnat mgjliggora att flera tusen barn och elever i
Botkyrka har fatt upplever konst och kultur.

Namndens mal:
7:3a Energiforbrukningen i ndAmndens lokaler minskar.

Analys

Déa kommunorganisationen sedan 2019 tillampar internhyresmodellen &r det ej
langre relevant att folja energiforbrukning pa namndniva.

o o Utfall Utfall Utfall Mal Utfall
Mdlsatta matt 2016 2017 2018 2019 2019
Energiforbrukningen kWh per 226 222 221 218
kvadratmeteryta i namndens lokaler
ska minska.

Namndens mal:
7:3b Konstgrasplanernas miljopaverkan minskar

Analys

Under 2019 har miljoatgarder gjorts pa fyra anlaggningar; Storvreten, Fittja,
Brunna och Brantbrink.

Utfall Utfall Utfall Mal Utfall

Malsatta matt 2016 2017 2018 2019 2019

Miljoatgarder pa konstgrasplaner 4 4 4
gors pa minst 4 anlaggningar per ar.
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3 Betydelsefulla héandelser

Fittja bibliotek och Botkyrka konsthall 6ppnade i nya lokaler

I maj 6ppnade Fittja bibliotek och Botkyrka konsthall i nybyggda lokaler i
Fittja centrum. Manga har besokt konsthallen som under Gppningsaret haft
flera utstallningar och ett varierat program praglat av konstnarer och deltagare
fran kommunen.

Fittja bibliotek har med de nya lokalerna i markplan och med fler platser for
studier blivit tillgangligare for medborgarna. Fittja bibliotek var dessutom forst
I kommunen med att infora Bibliotek Botkyrkas nya och mer inkluderande
hylluppstéllningssystem, med klartext, farger och symboler.

Konsthallen och biblioteket delar personalutrymmen och har gemensam entré,
dar en hel del aktiviteter ager rum, bland annat i det som kallas Fittjakoket.
Synergieffekter uppnas nar bibliotek och konsthall verkar i samma lokaler,
med allt fran bemanning till planering av aktiviteter. Fittja bibliotek och
Botkyrka konsthall bildar tillsammans en angelagen plats for kultur for saval
botkyrkabor som andra.

Ny satsning pa malgruppen ung 16-19 ar

Kommunstyrelsen i Botkyrka beslutade i oktober 2018 om ett nytt fokus i
verksamheten for unga vuxna. Foréandringen &r en del i att Botkyrkas
ungdomsgaranti ska na ut till alla ungdomar. Ungdomsgarantin innebar att alla
unga ska fa stod att komma i studier, jobb eller praktik. Den nya inriktningen
fokuserar pa unga 16-19 ar.

Beslutet innebar att motesplatserna for unga vuxna, som kultur- och
fritidsforvaltningen drivit, stingdes i mars 2019.

For att hitta former for den nya inriktningen fér unga 16-19 ar har kultur-och
fritidsforvaltningen samarbetat med arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsforvaltningen och socialférvaltningen. I mitten av november
kunde Albys Hjarta ny-6ppnas, i en ny roll som aktivitetshus for 16-19-
aringar. | huset samverkar forvaltningarna. Arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsforvaltningen driver pa dagtid verksamheten Lill-Basun som
syftar till att fanga upp unga 16-19 ar som inte laser eller fullféljer sina studier
pa gymnasiet, socialforvaltningen arbetar med uppsokande verksamhet och
kultur- och fritidsforvaltningen arrangerar schemalagda aktiviteter pa
eftermiddagar och kvéllar.

I huset kan botkyrkabor mellan 16-19 ar delta i studie- och yrkesvagledning,
individuell coachning och stod for den som mar daligt, laxhjalp,
styrketraningspass, dansklasser, kampsport, latskrivande, DJ-workshops,
kreativ horna, demokratidiskussioner, teater, film och fika under schemalagda
tider. Till den nya verksamheten har aktivitetslotsar anstallts som arbetar
tillsammans med ungdomarna och planerar, stddjer samt genomfor aktiviteter
bade i och utanfor huset.
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Flickors deltagande i foreningsidrotten okar

Som en konsekvens av kommunens och idrottsféreningarnas medvetna
anlaggningssatsningar under flera ars tid, har flickors deltagande i aldern 6 —
25 ar okat med 2,3% enligt statistik fran Riksidrottsforbundet. Exempel pa
satsningar som skapat forutsattningar for flickidrott &r nybyggnation av
Brodngens gymnastikhall och basketplan pa Brunna IP, samt upprustning av
Skrefsta Ridanlaggning.

Fler kultur- och fritidsaktiviteter for personer med funktionsnedsattning
Pa idrottsomradet har en rad spannande foreningssamarbeten inletts under aret
som mojliggor fysisk tréaning for personer med funktionsnedséttning.
Parkinsontraning med Botkyrka boxningsklubb, paragolf med Botkyrka
Golfklubb och tennis i nya Tumba padel- och tennishall ar nagra exempel.
Deltagandet i idrottsaktiviteter har for malgruppen barn och vuxna med
funktionsnedséttning har 6kat med cirka 7%.

Aven pé kulturomradet 6kar deltagandet av barn och unga med sérskilda
behov. Elever fran sarskolorna har deltagit i kulturaktiviteter sa som
dramaworkshops, film och teater under skoltid. Aven Kulturskolan har okat sin
verksamhet for malgruppen och under aret har ett exempelvis ett sextiotal
elever deltagit i Funkiskor, och de har aven haft manga elever i kurserna
kulturmix/dans och kulturmix/musik.

Vart att namna ar ocksa att Botkyrka stod vard for landslagets traningslager
infor Special Olympics World Summer Games i Abu Dhabi 2019. Pa Special
Olympics tog flera botkyrkabor guldmedalj, vilket uppmérksammades nar
Botkyrkas stipendier och priser delades ut pa Vi ar Botkyrka festivalen.

Miljosakrad konstgrasplan invigdes av herrfotbollslandslaget

Botkyrka kommun har under flera ar gjort atgarder for att minska de negativa
effekterna av gummigranulat och mikroplaster pa kommunens
konstgrasplaner; ett arbete som f6ljts med stort intresse fran andra kommuner.
2019 tog Botkyrka kommun ytterligare ett steg da kommunen var forst ut i
Sverige med att anldgga en miljosakrad konstgrasplan med biofill som é&r ett
vaxtbaserat och fossilfritt granulat. Planen som ligger pa Fittja IP invigdes i
juni, med besok av det svenska herrfotbollslandslaget som skrev autografer
och trdnade med Fittja IF:s barn och ungdomslag.
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4 Ekonomisk uppféljning och analys

4.1 Driftredovisning

Uppfoljning och analys samt driftredovisning verksamhet

(tkr) UTFALL UTFALL BUDGET UTFALL AVVIKELSE
2017 2018 2019 2019 Budget - Utfall

NAMND
Intakter 0 0 0 9 9
Kostnader -470 -529 -577 -517 60
Netto -470 -529 -577 -508 69
GEMENSAM
VERKSAMHET
Intékter 55 25 25 55 30
Kostnader -11 420 -12 622 -15 607 -13 141 2 465
Netto -11 366 -12 597 -15 582 -13 087 2 495
IDROTT OCH
ANLAGGNING
Intékter 16 131 16 070 15771 16 366 595
Kostnader -104 247 -106 981 -95 429 -105 614 -10 185
Netto -88 115 -90 911 -79 658 -89 248 -9 590
UNGDOM
OCH
FORENING
Intékter 2506 2801 53 1684 1631
Kostnader -58 894 -62 674 -63 569 -63 983 -414
Netto -56 388 -59 873 -63 516 -62 300 1216
KULTUR
Intékter 6 335 6720 4498 8139 3641
Kostnader -53 393 -54 436 -56 526 -55 878 648
Netto -47 058 -47 717 -52 028 -47 739 4289
BIBLIOTEK
Intakter 1311 1655 455 3198 2743
Kostnader -37 047 -38 022 -38 063 -37 144 919
Netto -35 736 -36 367 -37 608 -33 946 3662
Intékter 0 14 0 0 0
Kostnader 0 0 0 -2 -2
Netto 0 14 0 -2 -2
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(tkr) UTFALL UTFALL BUDGET UTFALL AVVIKELSE
2017 2018 2019 2019 Budget - Utfall

TOTALT
Intékter 26 338 27 284 20 802 29 451 8 649
Kostnader -265 470 -275 264 -269 771 -276 280 -6 509
Netto -239 132 -247 980 -248 969 -246 829 2140

Det ekonomiska resultatet for kultur- och fritidsnamnden avseende 2019 visar
ett dverskott med 2140 tkr.

I huvudsak finns tre dvergripande skal till det positiva ekonomiska resultatet.

En omorganisation inom forvaltningen genomfodrdes per den 1 oktober 20109.
Det foranledde bland annat en minskning av antalet verksamhetsomraden och
verksamhetschefer fran fyra till tre. Tillsammans med den omstrukturering av
forvaltningens stab som skett innebar detta féarre tjanster och mindre kostnader
ar budgeterat. Kultur och fritidsforvaltningen ar sedan den 1 oktober 2019
organiserad i de tre verksamhetsomradena Bad, idrott och motion, Kultur och
ung fritid samt Konst och bibliotek. Den del av verksamheten som tidigare
organiserats inom verksamhetsomradet Ungdom och forening ar numera
fordelad mellan Bad, idrott och motion samt Kultur och ung fritid. Darutéver
har enheten Botkyrka konsthall flyttats fran verksamhetsomradet Kultur till
Konst och bibliotek. Kommunens verksamhets- och uppfoljningssystem sasom
exempelvis besluts- och ekonomistdd anpassas efter den nya organisationen
fran och med 1 januari 2020. Verksamhetsberattelsen ar darfor skriven utifran
den tidigare organisationen med de fyra verksamhetsomradena Idrott och
anlaggning, Ungdom och forening, Kultur respektive Bibliotek.

Nytt fokus i verksamheten for unga vuxna och nedlaggningen av
motesplatserna for unga vuxna foranledde ett storre omstélinings- och
omstruktureringsarbete avseende saval verksamhet som personal. Under
perioden april — september har verksamhet i ’glappet” mellan den nedlagda
verksamheten och det nya uppdraget bedrivits i enligt med givet
beredningsuppdrag. Parallellt har arbetet med planering och rekrytering infor
den nya verksamheten for malgruppen unga 16-19 ar pagatt. 1 samverkan med
Socialfdrvaltningen samt Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsforvaltningen
har verksamheten startat successivt under hdsten. Den totala kostnaden for
personalomstallningen uppgick till 2116 tkr. Omstallningskostnaderna
balanseras dock av lagre kostnader i 6vrigt inom verksamhetsomradet.
Verksamheten har under 6vergangsaret 2019 kostat mindre an budgeterat.

Det tredje skalet till det positiva ekonomiska resultatet ar generellt lagre
kostnader for och storre aterhallsamhet med resor, utbildning och konferenser
samt vakanshallning av ett par budgeterade tjanster.

Under aret har en ny internhyresmodell inforts i kommunen. Med anledning av
hur internhyresmodellen inréttats, dar hyresnivaerna pa objektsniva inte var
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fastslagna vid tidpunkten for forra arets beslut om internbudget, féreligger
overskott vad géller hyror inom verksamhetsomrade bibliotek, kultur, ungdom
och forening samt gemensam verksamhet emedan idrott och anldggning har ett
motsvarande underskott. Totalt sett balanserar under- respektive 6verskotten
varandra.

Namndens arliga egna investeringar lamnar ett 6verskott om 597 tkr varav
363 tkr, avseende inventarier och upprustning av Musikhuset Norsborg, begars
omforda till 2020. De flerariga investeringarna har en budget om 78 200 tkr
varav utfallet till och med 2019 ar 56098 tkr. Kvarvarande medel éverflyttas
till 2020.

Gemensam verksamhet

Den gemensamma verksamhetens resultat visar ett 6verskott om 2495 tkr.
Overskottet beror till viss del pé felaktig internbudgetering avseende
internhyror. En omorganisation inom forvaltningen genomférdes per den 1
oktober 2019 och kommer att slog igenom fullt ut &ven i de olika
uppfoljningssystemen, sdsom exempelvis prognos och budget, den 1 januari
2020. Det innebar att forvaltningen numera organiseras i tre
verksamhetsomraden istéllet for nuvarande fyra. Redan under hosten minskade
dock antalet verksamhetschefer fran fyra till tre vilket ger ekonomisk effekt
tidigare &n budgeterat. Ett arbete med att omstrukturera forvaltningens stab har
paborjats under aret och kommande effektivisering av central administration
har fatt viss effekt redan innevarande ar da en deltidstjanst inom
kommunikation har avvecklats under aret. Ovriga skal till 6verskottet ar
generellt lagre kostnader for och storre aterhallsamhet med resor, utbildning
och konferenser.

Verksamhetsomrade idrott och anlaggning

Verksamhetsomrade idrott och anléaggnings resultat visar ett underskott om
9590 tkr. Underskottet beror till betydande del pa internhyror som balanseras
av Overskott avseende internhyror inom andra delar av forvaltningen. En del av
underskottet beror pa att ett anlaggningsbidrag om 500 tkr utbetalats till
Tumba tennisklubb i enlighet med beslut av kommunfullméktige
(KS/2014:253). Kultur och fritidsforvaltningen har dock inte kompenserats for
detta i enlighet med tidigare beslut.

Verksamhetsomrade ungdom och férening

Verksamhetsomrade ungdom och férenings resultat visar ett 6verskott om
1216 tkr. Inom verksamhetsomradet har ett stérre omstéllnings- och
utvecklingsarbete genomforts under aret till foljd av beslutet att per den 31
mars avveckla motesplatserna for unga vuxna i dess davarande form. Nar
arbetet med personalomstéliningar avslutats konstaterades att den totala
kostnaden for personalomstéliningen blev 2116 tkr vilket var betydligt mindre
an forst befarat. Omstéliningskostnaderna har tillfullo balanseras av lagre
kostnader i 6vrigt inom verksamhetsomradet. Under en langre period med start
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1 april har verksamhet i ”glappet” mellan den nedlagda verksamheten och det
nya uppdraget bedrivits i enligt med givet beredningsuppdrag. Parallellt pagick
planering och rekrytering infor den nya verksamheten for unga 16-19 ar. |
samverkan med Socialn&mnden samt Arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsnamnden invigdes verksamheten i november. Ambitionen att
all ny verksamhet skulle komma i gang enligt plan uppnaddes inte vilket ledde
till att ett 6verskott inom verksamhetsomradet Ungdom och férening uppstod.

Verksamhetsomrade kultur

Verksamhetsomrade kultur visar ett overskott om 4289 tkr. En betydande del
utgors av internhyror. Resterande del av 6verskottet beror bland annat pa en
pagaende 6versyn av kulturskolans organisation dar bland annat en tjanst som
enhetschef hallits vakant. Ovriga skal till Gverskottet ar framst generellt lagre
kostnader for resor, utbildning och konferenser.

Verksamhetsomrade bibliotek

Verksamhetsomrade bibliotek visar ett dverskott om 3662 tkr. En betydande
del utgdrs av internhyror. Resterande del av dverskottet héarror sig av framst
tillfalligt lagre personalkostnader.
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Driftuppféljning intdkter och kostnadsslag

(tkn) Innevarande ar Foregaende ar Differens

Jan 19 - M&n 1319 | Jan 18 - Man 13 18 2019-2018
Verksamhetens
intakter
Taxor och avgifter 6019 6 240 -221
Externa bostads- och 655 981 -326
lokalhyror
Forsaljning av 1111 1 066 44
verksamhet
Bidrag fran staten 6 542 5808 734
med flera
Ovriga 15 125 13 190 1935
verksamhetsintakter
Summa intakter 29 451 27 284 2167
Verksamhetens
kostnader
Personalkostnader -99 646 -99 118 -529
Varor -9 819 -23 397 13578
Entreprenad och kop -33 893 -31 330 -2 563
av verksamhet
Externa lokalhyror -72 063 -59 412 -12 651
Bidrag och -19 965 -15570 -4 395
transfereringar
Ovriga -28 245 -32 850 4 606
verksamhetskostnader
Kostnader konto 49 -1585 -1584 -1
Kapitalkostnader -9 748 -11 934 2186
Summa kostnader -274 964 -275 194 -275 194
Finansiella poster -1 315 -70 -70
Netto -246 829 -247 980 -247 980
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4.2

Investeringsredovisning

Uppféljning och analys flerariga investeringsprojekt

Total utfall [Avv tot bud -

tkr Total budget |Total prognos [tom 2019 |prog Budget 2019 |Utfall 2019

6043 R6dstu Hage Upprustning -6 500 -6 500 -1687 0 -6 500 -1456
6044 Modernis. Broangens Sport -4 500 -4 500 -755 0 -1500 535
6046 Upprustning Brunna IP -11 210 -13 551 -13 551 2341 0 -384
6047 Invent. Brodng/Kassm Frit -400 -400 -228 0 0 -5
6049 Bibliotek Konsthall Fittj -5 640 -5 640 -5 640 0 -3799 -4310
6050 Btka Cricketcenter nybygg -4 000 -4 000 -3928 0 -2 000 -1146
6051 Btka Cricketcenter utrust -2 000 -2 000 -989 0 0 -989
6062 KOF Hacksjo skjut.bana -3 600 -3 600 -2 360 0 -2200 -2 360
6077 Karsby sporthall INV -2 000 -2 000 0 0 -2 000 0
6078 Brunna IP Liaktare/planvar -3 000 -3 000 -2354 0 -3 000 -2354
6079 KOF Slagsta strandbad upp -6 100 -6 100 -3067 0 -6 100 -3 066
6080 Fritidsg/kl Riksten INV -1 000 -1 000 -116 0 -200 -116
6081 Fittja ang, strandbad/idr -8 400 -8 400 -5734 0 -8 400 -5734
6703 Belysning Motionsspar -10 800 -11 256 -11 256 -456 0 -3 405
6704 Byte konstgrds Alby IP -4 000 -3824 -3836 176 0 -295
6705 Mé6tespl UngVux Ha-No inv -750 0 0 750 0 0
6706 Fittja Foreningshus -1000 -596 -596 404 0 -127
6707 Alby Bibliotek inven. -3300 -3300 0 0 0 0
Summa -78 200 -79 667 -56 098 -1467 -35 699 -25213

6043 Rodstu Hage IP

Idrottsytorna &r upprustade och har tagits i bruk. Byggnation av hus

innehallande omkladningsrum, materialforrad, kafeteria/samlingslokal &r under
uppforande och star klart varen 2020. Hela budget (utéver inventarier) for
upprustning av idrottsplatsen finns hos tekniska nd&mnden i nuléget. Nar
projektet ar klart fors avskrivningar och rantor for markanlaggningen 6ver pa
kultur- och fritidsforvaltningen. Da kommer dgande och drift av idrottsytorna
att ligga hos kof, medan huset dgs av tekniska forvaltningen och hyrs av kof.

Ansokan till Arvsfonden om att anlagga spontanidrottsplats pa Rodstu hage har
kompletterats och &r under handlaggning. Projektet har fatt utokad
investeringsram om 4,5 mkr som nyttjas i handelse av att ansokan till

Arvsfonden beviljas. Projektet berdknas halla budget och ska avslutas under

varen 2020.

6044 Broangen sporthall och gymnastik

Broangens sporthall rustades upp 2018 och togs i bruk i oktober.
Nybyggnation av gymnastikhall ar slutférd och invigdes i september 2019.
Investeringsbhidrag fran Riksidrottsforbundet pa 1,5 mkr ar beviljat for
projektet och forvaltningens investeringsram har utékats med motsvarande
summa. Byggprojektet har inneburit fordyrade byggkostnader i form av
palning och markarbeten som 6éverskridit budgeten. Pa grund av detta har
tekniska forvaltningen dskat och beviljats 4 mkr i utokad investeringsram i

samband med delar 1.

Nagra fakturor for inredning av sporthall och gymnastikhall aterstar. Projektet
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beraknas halla budget och ska avslutas under varen 2020.
6046 Brunna IP

Slutredovisas januari 2020. Det utfall som finns for 2019 har hamnat fel och
omfors till projekt 6078.

6047 Inventarier Broangen/Kassmyra Fritidsklubb

Investeringen avser inventarieinkop till en ny fritidsklubb i
Kassmyra/Broangen. Endast delar av investeringsmedlen har anvénts pa grund
av att en delvis redan moblerad lokal hyrts. Fritidsklubben som fatt namnet
Falken invigdes i augusti 2018. Arbete med forbattrad akustik aterstar.

6049 Botkyrka konsthall och Fittja bibliotek

Invigning i de nya lokalerna genomfdrdes den 18 maj, och sedan dess moter
medborgaren verksamhet i bade konsthall och bibliotek, och ocksa i
samarbeten daremellan. De inkluderande lokalerna lockar dnda sedan
dppningen manga nya besokare. Projektet har genomforts inom budget.

6050 Botkyrka cricketanlaggning - nybyggnation

Nybyggnation av regional cricketarena med tva spelplaner, varav den ena
avsedd for tavling och den andra framst for traning. Spelplanerna tagna i bruk
augusti 2019.

Pagaende husbyggnation med omkladningsrum, forrad for foreningar och drift,
kafé och samlingslokal, forvantas vara klart varen 2020, da hela anlaggningen
kan invigas.

Projektbudgeten avseende idrottsytorna ligger hos kultur- och fritidsnamnden
om 4,5 mkr medan medel for husbyggnation &r hos tekniska namnden.

Investeringsbidrag fran Riksidrottsforbundet om 2 mkr ar beviljat och har
tillforts kultur och fritidsforvaltningens projektbudget.

6051 Botkyrka cricketanlaggning - inventarier

Sportutrustning for god standard pa cricketarena, ex scoreboard,
linjemarkeringar, backdrop och slagburar. Investeringsbidrag fran
Riksidrottsforbundet om 2 mnkr &r beviljat och ska enligt beslut i KF 2019
tillforas projektet med utokad investeringsram for motsvarande summa.
Botkyrka cricketcenter ar en regional anldggning dar Huddinge kommun
arligen bidrar ekonomiskt till driften. Projektet forvantas halla budget och
avslutas varen 2020.

6062 Botkyrka skyttecenter

De atgarder som gjorts for att starka anlaggningens trygghet, sakerhet och
funktion &r staket, grindar, skyltning, inpassering och vattenférsorjning. Ovriga
agarkommuner har beviljat investeringsbidrag om 1380 tkr vilket innebér att
investeringsramen for projektet utdkats med motsvarande summa. Projektet
forvantas halla budget och avslutas varen 2020.
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6077 Karsby sporthall inventarier

Tidplan for upprustning av sporthallen ar forskjuten med hénvisning till att
upphandlingsprocess tagit langre tid &n beréknat. Upprustningen pagar mars —
december 2020. Inventarier inhandlas i projektets senare del, dvs under nésta
ar.

6078 Upprustning Brunna IP

Léktaren har fatt justerad lutning och vindskydd i syfte att ge béattre
askadarupplevelse. Installation av planvarmeanlaggning har genomforts och
anlaggningen har tagits i bruk vintersasongen 2019/2020. Projektet beréknas
halla budget och ska avslutas under varen 2020.

6079 Slagsta strandbad

Upprustning och tillganglighetsanpassning av kommunens storsta utebad. Ny

bryggldsning och utokad sandplage, utegym och lekplats, samt upprustning av
wec, dusch och omkladningsrum. Upprustningen &r paborjad, men kommer att

genomfaras med hansyn till badsésong och darfor slutféras under varen 2020.

Projektet forvantas halla budget.

6080 Fritidsgarden Riksten

Rikstens fritidsklubb 6ppnade under hésten 2019 i en lokal i Rikstens skola.
Ink6p av inventarier for inredning av befintlig lokal i Rikstens skola. Projektet
innefattar ocksa fritidsgard som ligger langre fram i plan.

6081 Fittja ang strandbad och konstgras

Konstgrasplan med fossilfri fyllning och upprustad fotbollsarena invigdes
varen 2019. Utegym anlades och invigdes pa Fittja &ng under hosten 2019.
Efter samrad med miljoenheten genomfors fordjupade studier av vattenkvalitén
pa platsen for det tankta utebadet. Nar resultat av vattenkvalitetstudie finnas
tillganglig under varen 2020 kan beslut fattas om utebadet kan byggas eller e;.

6703 Breddning belysning sparomrade

Byte till ledbelysning, samt breddning och gallring for 6kad trygghet i de mest
anvanda delarna av sparomradet Lida-Harbro. Under varen 2019 har
sparomradet fatt tydligare upprustad entré med utegym vid Harbro med
invigning 11 maj. Projektet har genomforts i nara samarbete med Upplev
Botkyrka AB, kommunens miljéenhet och det lokala féreningslivet.

Projektet ar avslutat och kommer att slutredovisas i januari 2020. Det redovisar
ett underskott om 456 tkr vilket beror pa att stormen Alfrida slog till i januari
2019 och motionssparen utsattes for starka vindar och stor skada uppstod. Ett
storre antal tradstammar f6ll ver delar av sparet och skadade belysningskablar
och armaturer pa flera platser. Inom ramen for investeringsprojektet har
motionssparet rensats fran nedfallna trad och belysningen lagats.
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6704 Byte Konstgras Alby IP

Projektet ar slutfort och visar ett 6verskott om 176 tkr. Slutredovisning

kommer att ske i borjan av 2020.

6705 Motesplatser Unga vuxna Hallunda / Norsborg inv

Motesplatsen nedlagd varen 2019 och investeringen blir darfor inte av.

6706 Fittja féreningshus, inventarier

Upprustning och tillganglighetsanpassning av befintlig méteslokal i Fittja gard.
Projektet ar slutfort och visar ett Gverskott pa 404 tkr av den totala budgeten pa

1 mkr.
6707 Alby bibliotek

Arbetet har forskjutits framat.

Uppféljning och analys arliga investeringsprojekt

(tkr) ngfget ggfg ‘EY&Z‘E'? © | sutredovisas
Utfall

3039 KOF Skyltning -100 0 100 jan-20
3040 KOF Musikanl. Badhusen -100 -85 15 jan-20
3041 KOF tillg.hetsanp lokaler -100 -88 12 jan-20
3042 Lokalanp. Albys Hjarta -400 -319 81 jan-20
3044 Musikhuset Norsb inv/uppr -375 -12 363

3046 Smartboard Fittja bibl -95 -94 1 jan-20
3192 E-utveckling -771 -749 22 jan-20
3229 KOF Ishuset Motorgrind -150 -87 63 jan-20
3230 KOF Armaturer Hallunda Bi -80 0 80 jan-20
3231 KOF E-utveckling 2019 -500 -257 243 jan-20
3232 KOF Ishuset ljudanlaggning 0 -287 -287 jan-20
3263 KOF Konstinkdp -100 -118 -18 jan-20
3272 Inventarier Gulan KOF 0 -78 -78 jan-20
Summa 2771 2174 597

3039 Kof skyltning

Utebaden har fatt enhetlig skyltning med ordningsregler och
sékerhetsinformation. Skyltar vid konstgrasplaner for hantering av granulat har
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producerats och monterats. Samtliga kostnader inom projektet har av misstag
bokférts som driftskostnader och belastar ej investeringsbudgeten.
Investeringsprojektet slutredovisas utan ekonomiskt utfall.

3040 Hogtalaranlaggning badhus

Ny ljudutrustning for saval Fittjabadet som Storvretsbadet ar inkdpt och
installerad. Bra hogtalaranlaggning pa badhusen innebar battre forutsattningar
for bade foreningslivets simtraning och forvaltningens friskvardsverksamhet.
Investeringsprojektet slutredovisas med ett dverskott om 15 tkr.

3041 Kof Tillganglighetsanpassade lokaler

Botkyrka rackethalls befintliga métesrum har anpassats i enlighet med
kommunens riktlinjer for moteslokaler. Det innebér att ytterligare en lokal kan
hyras av foreningar och medborgare. Investeringsprojektet slutredovisas med
ett Overskott om 12 tkr.

3044 Musikhuset Norsborg inv/uppr

Beviljade investeringsmedel ar tankt att anvandas till ink6p av inventarier samt
mindre ombyggnation och renovering av lokalerna. Arbetet sker i samrad med
teknik- och fastighetsnamnden vars delaktighet dock dragit ut pa tiden. Kultur-
och fritidsférvaltningen begar att 363 tkr verflyttas till 2020 da betydande
delar av arbetet, pa grund av 6verbelastning inom teknik- och
fastighetsndmnden, inte kunnat slutforas. Utfallet 2019 &r endast 12 tkr av
budgeterade 375 tkr.

3046 Smartboard Fittja bibliotek

Ink6pt inom budgeterad ram. Investeringsprojektet slutredovisas med ett
Overskott om 1 tkr.

3192 E-utveckling

Utredning av integration mellan besoksréknare och Qlik view, Digitala rum-
I6sning for Fittja bibliotek och Botkyrka konsthall samt for évriga bibliotek
och passageintegration med QR-koder pa vissa anlaggningar har genomforts.
Investeringsprojektet slutredovisas med ett éverskott om 22 tkr. Projekt 3192
och 3231 (nedan) har samordnats.

3229 Motorgrind Ishuset

Utrustning ar inkdpt och installerad till en lagre kostnad &n budgeterat.
Investeringsprojektet slutredovisas med ett éverskott om 63 tkr.

3230 Armaturer Hallunda bibliotek

Det beslutades infor delar 2 att projektet skulle skjutas upp da biblioteket
arbetar med ny hylluppstallning och skyltning, vilket kommer att paverka en
del mdblering. Investeringsprojektet avslutas utan ekonomiskt utfall.
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3231 E-utveckling

Utredning av integration mellan besoksréknare och Qlik view, Digitala rum-
I6sning for Fittja bibliotek och Botkyrka konsthall samt for 6vriga bibliotek
och passageintegration med QR-koder pa vissa anlaggningar.
Investeringsprojektet avslutas med ett 6verskott om 243 tkr. Projekt 3192
(ovan) och 3231 har samordnats.

3232 Ljudanlaggning Ishuset

Utbyte av befintliga hdgtalare som ar gamla och uttjanta till ett modernt
hogtalarsystem i Tumba ishus. Uppgraderingen ar speciellt inriktad pa att
sakerstalla funktionellt ljud anpassad for konstakningsverksamheten, som
kraver en annan ljudkvalitet &n ishockeyn och darigenom stérka
forutsattningarna for ett jamstéllt nyttjande av ishallen. Investeringsprojektet
slutredovisas med ett utfall helt i enlighet med budget.

3263 Konstinkdp

Ett verk som koptes in 2018 fakturerades forst 2019. Pa grund av detta har
inkopen totalt under 2019 gjorts med 18 tkr mer an tilldelad budget. Detta
balanseras av resultat avseende dvriga ettariga investeringsobjekt.
Investeringsprojektet slutredovisas.

3272 Inventarier Gulan

Ekonomiskt utfall harror sig fran atgarder som genomforts 2018 men
fakturerats forst 2019. Pa grund av detta finns ett underskott gentemot budget
om 78 tkr. Detta balanseras av resultat avseende Gvriga ettariga
investeringsprojekt. Investeringsprojektet slutredovisas.
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5 Volymer och nyckeltal

5.1 Volymer

Volymer Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019 Budget 2019
Idrott och

anlaggning

Antal besok 142 534 136 500 132 300 137 000
badhus

Sporthallar, antal 24 899 24 899 26 010 26 010
kvm

Konstgrasplaner, 62 300 65 300 65 300 65 300
antal kvm

Nyttjad 44200/52961 45500/52961 45500/53000 45500/53000

tid/tillganglig tid
idrottsanléaggning

Antal 69 7 79 77
bidragstkande
foreningar

Kultur

Antal bokade och 1641 1711 1591 1800
nyttjade
kursplatser i
kulturskolans
kursverksamheter

Antal bokade 20 675 23879 24 462 23 000
besok i Botkyrkas
Kulturella
Allemansratt

Antal personer i 19 954 13451 29 540 13 000
kontakt med
konsthallens
verksamheter

Antal 10 780 23 357 28 385 14 000
deltagartilifallen i
kulturskolans
Oppna och
skolnara
verksamhet

Ungdom och
foérening

Antal besok, 63 817 62 826 52 365 65 500
fritidsgardar 12—
16 ar

Antal besok, 90 675 91 838 87 681 95 000
fritidsklubbar 10—
12 ar

Bibliotek

Antal besok 621 378 564 689 598 875 600 000
inklusive bestk
bibliotekswebb

Antal bibliotekslan 312 260 297 516 300 211 320 000
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5.2 Nyckeltal

Volymer

Utfall 2017

Utfall 2018

Utfall 2019

Budget 2019

Idrott och
anlaggning

Kostnad per
besok, badhus

78

80

81

80

Kostnad
féreningsbidrag
per invanare

125

121

128

128

Ungdom och
férening

Kostnad per
besok,
fritidsgardar

240

276

300

235

Kostnad per
besok,
fritidsklubbar

160

Bibliotek

Kostnad per
besok pa
bibliotek

57,5

66,2

47,6

63,6

Kostnad per
bibliotekslan

114

1257

104,5

119,3

5.3 Uppféljning och analys

Forvaltningens volymer och nyckeltal uppvisar endast mindre avvikelser mot
malen. Vissa kostnadsnyckeltal blir missvisande i jamforelse med tidigare ar
eftersom den nya internhyresmodellen inneburit nya kostnadsnivaer for
verksamhetslokalerna. Detta syns framforallt i bibliotekens nyckeltal, da
hyrorna for biblioteken sjunkit markant. | 6vrigt vill férvaltningen sarskilt

kommentera vissa sarskilt intressanta resultat:

e Badhusens besok minskar som en f6ljd av perioder av stangning pa
grund av storre underhall.

e Antalet bokade och nyttjade kursplatser i Kulturskolan minskar pa
grund av att verksamheten Komtek lades ned infér 2019. Samtidigt
fortsatter antalet barn som deltar i Kulturskolans 6ppna verksamhet att
oka. Aven antalet barn som fér ta del av Botkyrka kulturella
allemansrétt fortsatter att dka.

e Antalet personer som kommer i kontakt med Botkyrka konsthalls
verksamhet har 6kat markant till f6ljd av nydppningen i Fittja.

e Antalet bestkare pa fritidsgardarna minskar som féljd av den nya

aldersgransen pa 16 ar.

e Biblioteken 6kar bade sina besok och lan och vander darmed en
tidigare nedatgaende trend.
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6 Personalredovisning

6.1 Personalsammansattning

Uppfoljning och analys
Anstéllningsférhallanden: Antal anstallda, arsarbetare

Forvaltningen har under aret arbetat med konsekvenserna av att verksamheten
for unga vuxna stangdes 2019-03-31. Samtidigt har vi arbetat med att starta
upp den nya verksamheten for ung 16 - 19 ar och nyoppnat Albys hjarta som
ett aktivitetshus for den malgruppen.

Som en foljd av att verksamheten for unga vuxna lades ner och éversyn av
central administration genomfdrde forvaltningen en omorganisation och gick
fran fyra verksamhetsgrenar till tre fr o m 2019-10-01. Samtidigt gjordes en
éversyn av organisationen med flytt av enheter och byte av namn pa
verksamheter och enheter. Genomslag fér den nya organisationen ekonomisk
uppnas forst fran 2020.

For att mota kraven pa effektivisering har arbetssétt och metoder setts Gver.

Forvaltningens antal anstallda har minskar under aret som en foljd av
genomlysningen och organisationsférandringen.
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Anstallningsforhallanden:

Anstallda, arsarbetare 2R AU 2018 2019
Antal anstallda* 230 243 258 241
kvinnor 122 130 143 138
man 109 112 115 103
Antal tillsvidareanstallda* 160 165 176 168
kvinnor 80 86 97 95
man 80 79 79 73
Antal visstidsanstallda 35 38 37 31
manadsavlénade*

kvinnor 24 22 23 19
man 12 16 14 12
Antal visstidsanstéllda 43 49 55 48
timavlénade*

kvinnor 21 25 27 27
man 21 23 27 22
Arsarbetare 168 177 187 177
kvinnor 85 91 104 101
mén 83 86 83 76
Tillsvidareanstallda &rsarbetare 138 140 149 144
kvinnor 67 72 83 82
man 71 68 66 62
Visstidsanstallda arsarbetare 19 23 24 20
manadsavlonade

kvinnor 13 13 15 13
man 5 11 8 7
Visstidsanstéllda arsarbetare 12 14 14 14
timavldnade

kvinnor 5 7 6 7

man 7 7 8 7
Andel tillsvidareanstallda av 84,8% 84,0% 85,6% 86,2%
manadsavl6nade*

kvinnor 80,0% 81,0% 83,6% 84,9%
man 90,2% 87,5% 88,1% 88,1%
Andel visstidsanstéllda av 18,7% 19,1% 18,0% 16,1%
manadsavlonade*

kvinnor 23,4% 20,4% 19,7% 17,0%
man 13,4% 17,6% 15,9% 14,8%

*Snittantal under aret
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Anstallningsforhallanden: Heltid, deltid manadsavlonade

Kultur- och fritidsforvaltningen har 6kat andelen heltidsanstéllda drygt tva
procentenheter samtidigt som andelen deltidsanstéllda i grupperna 75 - 99 %
samt 1 - 74 % har minskat.

Under 2020 kommer vi att fortsatta med arbetet att mota onskemal fran vara
deltidsanstalla som 6nskar 6ka sin sysselsattningsgrad.

Sysselsattningsgraden har 6kat mot forra aret med en procentenhet till 84 %

Vid tidigare ars kartlaggning om 6nskemal for 6kad sysselsattning har intresset
varit 1agt fran de deltidsanstallda.

Ans_tallmggsforha!]anden: Heltid, 2016 2017 2018 2019
deltid (manadsaviénade)

Andel heltidsanstallda av 66,5% 66,4% 67,6% 69,9%
méanadsavltnade*

kvinnor 65,3% 64,1% 66,8% 71,6%
man 67,9% 69,2% 68,7% 67,5%
Andel deltidsanstallda (75-99%) 9,2% 9,5% 10,4% 9,3%
av manadsavlénade*

kvinnor 8,3% 11,3% 13,4% 10,0%
man 10,3% 7,4% 6,6% 8,3%
Andel deltidsanstallda (1-74%) 25,9% 25,5% 23,6% 22,0%
av manadsavldénade*

kvinnor 28,0% 25,5% 21,5% 18,8%
man 23,5% 25,5% 26,3% 26,3%
Sysselsattningsgrad (%) 81,0% 82,0% 83,0% 84,0%
manadsavlénade*

kvinnor 80,0% 80,0% 84,0% 85,0%
man 83,0% 83,0% 83,0% 82,0%

'Snittantal under aret
Anstéllningsforhallanden: Heltid, deltid tillsvidareanstallda

Sysselsattningsgraden for tillsvidareanstéllda har gatt upp med en procentenhet
sedan forra aret.

| alla grupperingar har antalet deltidsanstallda minskat. For de som dnskar
okad sysselsattning arbetar forvaltningen standigt med att géra det mojligt, pa
visstid eller tillsvidare. Forvaltningen har fa storre yrkesgrupper och enheterna
ar forhallandevis sma, vilket forsvarar arbetet. Men férvaltningen har tidigare
sett att onskemal om att fa ga upp i sysselsattningsgrad varit fa och har i de
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flesta fall kunnat hanteras. Medarbetare som dnskar 6kad sysselsattningsgrad

anmaler det till sin chef.

pngdlande 108 o0 o as oo
Antal tillsvidareanstallda* p& 40 44 49 43
deltid

kvinnor 20 23 26 22
man 20 21 23 21
Antal tillsvidareanstallda* pa 14 14 17 16
deltid (75-99%)

kvinnor 7 9 11 10
man 7 6 5 5
Antal tillsvidareanstallda* pa 27 30 32 27
deltid (1-74%)

kvinnor 13 15 15 12
man 13 15 17 15
Sysselsattningsgrad (%) 89,0% 88,0% 88,0% 89,0%
manadsavlénade*

kvinnor 88,0% 88,0% 89,0% 90,0%
man 89,0% 88,0% 87,0% 86,0%

Konsfordelning och aldersstruktur

Kultur- och fritidsforvaltningen har en konsférdelning pa 57 % kvinnor och
43 % man. Konsfordelningen har under 2019 blivit nagot mindre jamn. Det
finns ocksa stora skillnader i konsfordelning inom vissa yrkesgrupper.

Andel arsarbetare i gruppen 30 - 49 ar samt >=60 har okat nagot under aret.

Ovriga grupper har minskat.
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Personalstruktur:

Konsfordelning, aldersstruktur 2O e AT A
Arsarbetare 168 177 187 177
kvinnor 85 91 104 101
man 83 86 83 76
Andel arsarbetare <= 29 ar 17,0% 18,5% 19,9% 18,5%
kvinnor 17,8% 20,1% 20,9% 19,9%
man 16,1% 16,8% 18,7% 16,7%
Andel arsarbetare 30-49 ar 47,9% 44, 7% 41,9% 43,1%
kvinnor 46,1% 43,8% 42,0% 42,9%
man 49,7% 45,8% 41,8% 43,3%
Andel arsarbetare 50-59 ar 26,9% 29,6% 29,2% 26,8%
kvinnor 28,1% 29,0% 29,9% 26,4%
man 25,7% 30,3% 28,2% 27,3%
Andel &rsarbetare >= 60 ar 8,2% 7.1% 9,0% 11,6%
kvinnor 8,0% 7,1% 7,2% 10,8%
man 8,4% 7,1% 11,3% 12,7%
Medeladlder manadsavlénade * 42,8 43,4 43,8 44,1
kvinnor 42,6 43,0 43,3 43,5
man 43,1 43,8 44,4 44,9

*Snittantal under aret

Utlandsk bakgrund

Siffror for 2019 &r dnnu inte klara. Siffrorna kompletteras s& fort de har

kommit fran SCB.

Sedan 2014 rekryterar forvaltningen kompetensbaserat vilket innebér en
minskad risk for sarbehandling och diskriminering. Vi har under flera ar sett

over kravprofilerna vad géller formell kompetens for att 6ppna upp for fler

sOkande som besitter formella eller forvarvade kompetenser som forvaltningen

finner likvardiga.

Forvaltningen annonserar i andra medier an normalt forekommande i
kommunen och nar genom det fler presumtiva kandidater d&ven om v hittills
inte kan dra nagra slutsatser 6ver vilka rekryteringsvagar som fungerar bést.

Arbetet med att 6ka mangfalden inom forvaltningen fortsatter under 2020.

Verksamhetsberattelse, Kultur- och fritidsnamnd, Tertial 3 2019

52(56)



Personalstruktur: Utlandsk

bakgrund 2016 2017 2018 2019
Andel anstalldaZ med utlandsk 35 36 45

bakgrund?

kvinnor 33 32 43

man 37 41 48

Andel chefer* med utlandsk 13 6 19

bakgrund

Andel medarbetare® med 38 39 47

utlandsk bakgrund

Personalomséattning

Siffrorna for personalomsattning nya och slutat har gatt ner under 2019. De
visar ocksa att vi ar i stort sett i fas vad galler ersattningsrekryteringar. Vi har
anstallt fler i aldersgruppen <=29 ar. De som valjer att lamna oss har minskat i
samtliga aldersgrupper. For hela kommunen ligger personalomsattning nya pa
13,5 % och for personalomséttning slutat ar siffran 12 %.

Personalomsattning | 2017 2018 2019
Personalomséattning | 19,9% 15,9% 12,1%
Nya

<=29 75,0% 40,9% 42,9%
30-49 14,1% 14,1% 11,4%
50-59 13,6% 10,4% 4,2%
>=60 0,0% 0,0% 0,0%
Personalomséttning | 7,7% 13,5% 11,5%
Slutat

<=29 25,0% 31,8% 28,6%
30-49 7,7% 12,8% 12,7%
50-59 0,0% 4,5% 2,8%
>=60 4,5% 5,9% 3,3%

*Snittantal under aret

2 Manadsavlonade anstallda 2019-11-30 enligt AB 01

% Enligt SCBs definition av utlandsk bakgrund - Utrikes fodda samt inrikes fodda med tva
utrikesfodda foraldrar

4 Chef definieras har som anstalld med personalansvar

5> Medarbetare definieras har som anstalld utan personalansvar
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Personalomséattning bristyrke
Forvaltningen har ett definierat bristyrke, Bibliotekarie.

Under 2018 och 2019 har flera insatser haft positiv effekt, bl.a. la
forvaltningen extra pengar inom ram vid l6nedversyn 2018 och 2019 for att
komma tillratta med loneskillnader jamfort med stockholmskommunerna. Vi
har ocksa fortsatt med Stérkta bibliotek som gett oss fortsatt mojlighet att
anstélla fler bibliotekarier med bidrag fran staten.

For 2019 visar siffrorna for bade nya och slutade att insatserna har bidragit till
mindre personalomséttning.

Personalomséattning bristyrke 2017 2018 2019

Personalomséttning Nya

451015 Bibliotekarie 22,7% 35,0% 8,0%

Personalomsattning Slutat

451015 Bibliotekarie 27,3% 15,0% 8,0%

*Snittantal under aret

6.2 Arbetsmiljo och halsa

Uppfoljning och analys
Sjukfranvaro

Sjukfranvaron har minskat 0,4 % under aret och ligger nu pa 4,1 %.
(jamforelse Botkyrka total sjukfranvaro 6,8 %). Minskning har skett dag 1 - 14
samt dag 15 - 90.

Kvinnors sjukfranvaro har gatt upp med 0,5 %, mannens har gatt ner med
1,6 %. | aldersgrupp 50 - 59 noterar vi en liten uppgang.

Sedan hosten 2018 pagar ett projekt tillsammans med Sveriges kommuner och
regioner, Arbetsmiljo och hélsa i fokus, ett projekt med syfte att minska
korttidssjukfranvaro. Projektet innehaller en sjuk- och friskanmalan till externt
foretag dar vara medarbetare kan fa rad hur de ska hantera sin aktuella
sjukdom av sjukskoterskor. Projektet innehaller ocksa ett chefsstod som satts
in pa enheter dar man har en hog korttidssjukfranvaro. Ingen enhet pa
forvaltningen har varit féremal for chefsstodet insatser under aret.

Vara chefer jobbar systematiskt och strukturerat med rehabiliteringsinsatser for
medarbetaren vid sjukfranvaro och det i samband med sjuk- och friskanmélan
ar bakgrunden till forvaltningens forhallandevisa laga sjukfranvaro.
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Sjukfranvaro 2016 2017 2018 2019

Total sjukfranvaro i % av ordinarie 4,2% 3,9% 4,5% 4,1%
arbetstid

Dag 1-14 i % av ordinarie arbetstid | 2,2% 2,2% 2,4% 2,1%
Dag 15-90 i % av ordinarie 1,2% 1,0% 1,3% 1,0%
arbetstid

Dag 91- i % av ordinarie arbetstid 0,8% 0,7% 0,8% 1,0%
Sjukersattning/aktivitetserséattning 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
i % av ordinarie arbetstid

Kvinnor i % av tillganglig arbetad 5,5% 5,0% 4,9% 5,4%
tid for kvinnor

Man i % av ordinarie tid fér man 2,8% 2,8% 3,9% 2,3%
Alder <29 i % av ordinarie arbetstid | 4,6% 4,3% 4,1% 3,5%
<29

Alder 30-49 i % av ordinarie 3,5% 3,1% 5,0% 4,2%
arbetstid 30-49

Alder 50-59 i % av ordinarie 3,1% 2,9% 3,8% 3,9%
arbetstid 50-59

Alder >60 i % av ordinarie arbetstid | 9,4% 11,2% 5,7% 5,4%
>60

*Snittantal under aret
Tillbud och arbetsskador

I juni 2018 inférdes det webbaserade systemet IA (Informationssystem for
Arbetsmiljo) dar medarbetare ska rapportera tillbud, olycksfall, arbetssjukdom,
fardolycksfall, riksobservationer och forbattringsférslag. Systemet stoder det
systematiska arbetet med att rapportera, félja upp och atgarda handelser.
Sammanstallningar anvands om underlag for analys och atgarder i
verksamhetens systematiska arbetsmiljoarbete.

Tillbud och arbetsskador 2018 2019
Tillbud 15 8
Arbetsskador 6 17

Hallbart medarbetarengagemang 2019

Infor medarbetarundersokningen 2019 togs ett omtag pa samtliga fragor varfor
jamforelse saknas for medarbetarundersokningen som helhet. Fragor som
tillhor HME (hallbart medarbetarengagemang) ar jamforbara med tidigare ar.

Resultatet visar att forvaltningen ligger kvar oférandrat mot foregaende ar pa
en god niva.

Arbetet med handlingsplan kopplat till medarbetarundersokningen sker pa
varje enhet. Enheternas planer ska vara klara i maj 2020 och de ska ligga som
en bilaga till enhetsplanen. I juni ska verksamhetens handlingsplan for
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medarbetarundersokningen vara klar och i augusti ska de fragor som
verksamheterna har gemensamt sammanstallas i en forvaltningshandlingsplan.

Nar det galler rapporten for hela forvaltningen rérande diskriminering och
krankande sarbehandling har forvaltningens ledningsgrupp beslutat att varje
enhetsplan ska innehalla minst en fraga fran den rapporten. Varje enhet ska
dessutom senast sista mars ha gatt igenom ett APT material rorande
diskriminering och kréankande sérbehandling dar man gar igenom vart man ska
vanda sig om man kanner sig utsatt samt allas ansvar att reagera om man ser
nagon annan blir utsatt.

HME 2016 2017 2018 2019
Kultur- och fritidsforvaltningen 80 81 80 80
Botkyrka kommun totalt 80 79 79 78

6.3 Kompetensutveckling

Uppfoljning och analys

Kultur- och fritidsndmnden har tagit fram en kompetensforsérjningsplan for perioden
2021-2024.
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