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Effektiviseringsatgarder 2021

Forslag till beslut

Samhiéllsbyggnadsndamnden beslutar att godkdnna forvaltningens forslag till
effektiviseringar inom driftbudget 2021:

1. Oversyn av organisationen som kan ge effektivisering.

2. Forandrat och digitaliserat arbetssitt som ger en effektivare bygglovs-
och planprocess.

Genomgang av konsultkostnader.

Digitalisering och bittre IT system.

Projektstyrning, effektivisera projekt och samverkan.

Forebyggande arbete for att minska sjukfranvaro.

NN kW

Sammanfattning

Kommunfullméktige tog i samband med méal och budget 2021 med flerars-
plan 2021-2023 (KS/2020:226) beslut om att ge alla ndamnder 1 uppdrag att
ta fram effektiviseringar om minst 2 % av sin verksambhet (se sid 25 1 Ma/
och budget 2021 med flerarsplan 2022-2024). Fullméktige anser att fokus
ska vara pa de kommunala huvuduppdragen, att ha en bra skola, att ha en
bra omsorg, att ha trygga moderna stadsdelar och att Botkyrkabor ska jobba.
Det vill sidga att ha hog kvalitet 1 védlfairden och en god samhéllsutveckling.

Samhiéllsbyggnadsforvaltningen ser 6ver sin organisation for att effektivi-
sera personalresurser och arbetssitt. Den nya organisationen ska samtidigt
anpassas battre till de krav forvaltningen har pa sig avseende effektivisering,
digitalisering och leverans.

Aven Projektporten syftar till att skapa béttre samordning och struktur mel-
lan enheter och forvaltningar, ddr kommunens berdrda verksamheter med-
verkar i tidiga skeden med planering och andra gransdverskridande frigor.
Planenheten har gjort en genomlysning av planprocessen for att fa en mer
enhetlig hantering av arbetsprocessen. Detta leder till ett effektivare arbets-
satt.

Dessutom har bygglovenheten genomarbetat olika drendeprocesser for att
sdtta en standard som sedermera har digitaliserats. Flertal storre antagna de-
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taljplaner kommer att generera fler bygglovsansdkningar samt genom ett di-
gitalt arbetssétt som ger en effektivare hantering av drenden.

En genomlysning av konsultstod kommer att genomforas under 2021, for att
minska kostnaderna. Vidare har forvaltningens ledningsgrupp beslutat att
endast anvédnda rekryteringskonsulter for chefstjénster och inte for handléag-
gare/specialisttjénster. Ledningsgruppen har dessutom beslutat att infora va-
kansprévning, dér varje vakant tjdnst ska behovsprovas, alternativt frysas el-
ler omvandlas.

Arbetet med att genomlysa olika processer for att sétta en standard som se-
dermera digitaliseras pagédr och kommer att fortsitta. Forvaltningen ser stora
vinster med att gemensamt upphandla verksamhetssystem som kan svara
mot den digitala framtid vi gar till motes. Ett stort antal befintliga system
som endast kan anvindas av en verksamhet kan forhoppningsvis reduceras
till ett fatal system som kan anvéndas av hela forvaltningen eller flera for-
valtningar. Detta dr en omstéllning som inledningsvis kommer att kosta
pengar men som pa sikt kommer att dterbetala sig och mer dartill. Att kunna
mota en viaxande kommun med samma personalméingd alternativt en lag
tillvaxttakt pa personal dr en effektivisering i sig.

Forvaltningens kontinuerliga arbete for att 6ka hélsa och vilméaende bland
personalen forvéntas ocksa ge positiva effekter pa antalet sjukskrivningsda-
gar och ddrmed kostnaderna for desamma. Effektiviteten 6kar dven dé vi har
personal som dr pa plats och dr friska.

Arendet

Samhéllsbyggnadsndmnden (SBN) ska genomfora effektiviseringsatgérder
om 2 % av sin budget for 2021. Ndmndens nettobudget utgdrs 2021 av
167 090 tkr, varav 3 355 tkr ska effektiviseras enligt kommunfullmaktiges
beslut (KS/2020:226).

Samhillsbyggnadsforvaltningens tjansteskrivelse, daterad 2020-08-06, utgor
underlag for beslutet.
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Effektiviseringsatgarder 2021

Forslag till beslut

Samhiéllsbyggnadsndmnden beslutar att godkdnna forvaltningens forslag till ef-
fektiviseringar inom driftbudget 2021:
1. Oversyn av organisationen som kan ge effektivisering.
2. Forandrat och digitaliserat arbetssétt som ger en effektivare bygglovs-
och planprocess.
Genomgéng av konsultkostnader.
Digitalisering och battre IT system.
Projektstyrning, effektivisera projekt och samverkan.
Forebyggande arbete for att minska sjukfranvaro.
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Sammanfattning

Samhéllsbyggnadsndmnden (SBN) ska genomfora effektiviseringsatgiarder om
2 % av sin budget for 2021. Namndens nettobudget utgors 2021 av

167 090 tkr, varav 3 355 tkr ska effektiviseras enligt kommunfullméktiges be-
slut (KS/2020:226).

Arendet

Kommunfullméaktige tog i samband med mél och budget 2021 med flerarsplan
2021-2023 (KS/2020:226) beslut om att ge alla ndmnder 1 uppdrag att ta fram
effektiviseringar om minst 2 % av sin verksambhet (se sid 25 1 Mal och budget
2021 med flerarsplan 2022-2024). Fullméktige anser att fokus ska vara pé de
kommunala huvuduppdragen, att ha en bra skola, att ha en bra omsorg, att ha
trygga moderna stadsdelar och att Botkyrkabor ska jobba. Det vill sdga att ha
hog kvalitet 1 vdlfarden och en god samhillsutveckling.

Samhillsbyggnadsforvaltningen ser over sin organisation for att effektivisera
personalresurser och arbetssdtt. Den nya organisationen ska samtidigt anpassas
bittre till de krav forvaltningen har pa sig avseende effektivisering, digitali-
sering och leverans.

SAMHALLSBYGGNADSFORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Bes6k Munkhéttevagen 45 - Medborgarcenter 08-530 610 00
E-post carina.molin@botkyrka.se
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Webb www.botkyrka.se
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Aven Projektporten syftar till att skapa bittre samordning och struktur mellan
enheter och forvaltningar, dir kommunens berorda verksamheter medverkar 1
tidiga skeden med planering och andra griansoverskridande fragor.

Planenheten har gjort en genomlysning av planprocessen for att f4 en mer en-
hetlig hantering av arbetsprocessen. Detta leder till ett effektivare arbetssitt.
Dessutom har bygglovenheten genomarbetat olika d&rendeprocesser for att sitta
en standard som sedermera har digitaliserats. Flertal storre antagna detaljplaner
kommer att generera fler bygglovsansokningar samt genom ett digitalt arbets-
sdtt som ger en effektivare hantering av drenden.

En genomlysning av konsultstod kommer att genomf6ras under 2021, for att
minska kostnaderna. Vidare har forvaltningens ledningsgrupp beslutat att end-
ast anvénda rekryteringskonsulter for chefstjénster och inte for handlég-
gare/specialisttjanster. Ledningsgruppen har dessutom beslutat att infora va-
kansprovning, dér varje vakant tjanst ska behovsprdvas, alternativt frysas eller
omvandlas.

Arbetet med att genomlysa olika processer for att sitta en standard som seder-
mera digitaliseras pdgar och kommer att fortsétta. Férvaltningen ser stora vins-
ter med att gemensamt upphandla verksamhetssystem som kan svara mot den
digitala framtid vi gér till métes. Ett stort antal befintliga system som endast
kan anvindas av en verksamhet kan forhoppningsvis reduceras till ett fital sy-
stem som kan anvédndas av hela forvaltningen eller flera forvaltningar. Detta dr
en omstéllning som inledningsvis kommer att kosta pengar men som pa sikt
kommer att aterbetala sig och mer dértill. Att kunna méta en vixande kommun
med samma personalméngd alternativt en 1ag tillvéxttakt pa personal dr en ef-
fektivisering 1 sig.

Forvaltningens kontinuerliga arbete for att 6ka hélsa och vdlméende bland per-
sonalen forvintas ocksa ge positiva effekter pa antalet sjukskrivningsdagar och
dérmed kostnaderna for desamma. Effektiviteten dkar d&ven dé vi har personal
som &r pa plats och ar friska.

SAMHALLSBYGGNADSFORVALTNINGEN

Carina Molin Senada Zilic
Samhillsbyggnadschef Controller
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