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1 Mal och budget 2021 med flerarsplan 2022-2024

1.1 Inledning

Samhéllsbyggnadsnamnden har fatt en preliminar nettobudget fér 2021 om 167 090 tkr, en
minskning med 34 tkr fran 2020. Fran och med 2021 kompenseras inte samhéllsbyggnadsnamnden
for volymférandringar, som ar 2020 uppgick till 1 300 tkr. Ramen utdkas med en tjanst da en roll
flyttas fran Milj6- och hélsoskyddsnamnden. Totalt blir den preliminara ramen 167 690 tkr.

Den politiska plattformen under mandatperioden 2021-2024, pekar ut atta problem som ska
prioriteras och pa vilket satt de ska hanteras. Gemensamt for samtliga problem &r att de grundar sig
I segregation. Plattformen kommer att fungera som en riktlinje for kommunens utvecklingsarbete
under mandatperioden.

Samhéllsbyggnadsnamndens verksamheter har mer eller mindre ansvar i samtliga atta
problemomraden, men med sarskilt mycket fokus pa de tre problemomradena; 3 - Att alla inte kan
och vill bo i Botkyrka, 4 - Trygghet och trivsel i Botkyrka, 6 - Botkyrkas paverkan pa klimat och
miljo.

I maldokumentet (Forutsattningar for mal och budget 2021) konkretiserar fullméaktige vad
namnderna ska fokusera pa under kommande planeringsperiod utifran den politiska plattformen.
Malen ar indelade i fyra omraden som vart och ett bestar av en politisk inriktning och ett eller flera
utvecklingsmal. Till varje utvecklingsmal finns ett antal matt for att folja upp maluppfyllelse.

Botkyrka har egenmakt
Botkyrkaborna &r trygga
Botkyrkabor har 6kad livskvalitet
Kommunens organisation

Enligt en ny prognos fran Byggfdretagen sa ser det morkt ut for byggbranschen de kommande aren.
De totala bygginvesteringarna i Sverige minskar med atta procent 2020 och med narmare 10
procent sett 6ver hela prognosperioden 2020-2021. Storst fall drabbar nyproducerade bostader.
Bostadsinvesteringarna beraknas falla under hela prognosperioden pa grund av minskade om- och
nybyggnationer. Under 2020 minskar nyproduktion av bostader med 15 procent. Antalet paborjade
bostéader i flerbostads-och smahus 2020 prognostiseras till 35 700. Det &r 13 000 farre an 2019 och
28 000 farre an konjunkturtoppen 2017. Samhéllsbyggnadsforvaltningen kanner dock inte av nagon
nedatgaende trend (annu), da vi i likartad omfattning uppvaktas av exploatorer och byggherrar som
tidigare.

Forvaltningen har under aret arbetat med att ta fram kriterier for att motverka bostadssegregation
och Kriterier for sociala avtal med exploatorer. Dessa kriterier kommer sammantaget och medvetet
att verka for en planering dar vi prioriterar projekt som vi ser bidrar till en positiv och hallbar
utveckling av kommunen. Uppfoljningen kommer att ske inom de olika projekten dar relevanta
sociala projektmal satts utifran platsens forutsattningar.

Forvaltningen ser dven nya krav fran lansstyrelsen dar kommunen férvéntas redovisa och redogora
for betydligt storre omraden, an sjalva detaljplaneomradet, nar det galler MKN
(miljokvalitetsnormer) vatten, riksintressen mm. Detta ger indikationer om att kravet pa
planprogram kommer att 6ka, dar konsekvenser ska utredas i tidigt skede for vissa omraden.

SBF star infor en omfattande utvecklingsresa da delar av samhallshyggnadsprocessen ska vara
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standardiserad och digital senast 2022, enligt Boverket och Lantmateriet. Den kommande nya
standarden avser att férenkla planlaggning och ansékningar om bygglov for saval
byggherrar/exploatérer som medborgare. Nya system och driftkostnader kommer att vara en
forutsattning.

Forvaltningen har genomfort en forsta organisationsforandring som géller fran och med 1 januari
2020, dar ekonomiska och administrativa stodfunktioner har delats upp mellan teknik och
fastighetsforvaltningen och samhallsbyggnadsforvaltningen. Stodfunktioner som tidigare var
gemensamma for de tva forvaltningarna. Som ett andra steg i organisationséversynen, i enlighet
med det uppdrag som gavs av SBN i budget 2020 - Oversyn av organisationen for att skapa 6kad
effektivitet, haller forvaltningsledningen nu pa att planera for en ny organisation som ska trada i
kraft 1 januari 2021. Ambitionen &r att vi ska skapa en gemensam stab déar all verksamhetsnara
administration samlas och stottar hela forvaltningen samt ett utvecklingsteam under enheten for
geografisk information, som kommer att stotta forvaltningen i sitt utvecklings- och
digitaliseringsarbete infor en digital samhallsbyggnadsprocess. Aven vissa mindre justeringar
kommer att ske mellan enheterna.

1.2 Vasentliga omraden

Samhallsbyggnadsnamndens dvergripande intention

Bostadsbyggande — Samhéllsbyggnadsnamnden anser att det ar viktigt att vidhalla den byggtakt
som foreligger och att fortsatta ambitionen om att mojliggéra 1000 bostader/ar. Vi ar samtidigt
medvetna om att marknaden just nu ser annorlunda ut och darfor kan det handla om att starta upp
andra projekt som riktar sig mer till den lokala marknaden an de generella behoven. Det betyder att
man i vissa stadsdelar bor komma igdng med byggnation av radhus och villor medan man i andra
stadsdelar behdver mojliggora for fler hyresrétter/bostadsrétter och bostader for ungdomar och
aldre. Det ar viktigt att se till att projekten som startas uppfyller flera av vara kriterier for minskad
bostadssegregation.

Utover det namnda sa anser vi att vi ska fortsatta bygga utifran ett hallbart sétt, det betyder att vi i
de olika projekten ska stréava efter att uppna de tre hallbarhetsbenen, ekonomiskt, miljomassigt och
socialt. Nar det galler det ekonomiska sé ser vi garna att man arbetar fram ett underlag eller koncept
eller likande som mdjliggéra att man kan bygga billiga bostader for unga och &ldre. Det ar viktigt
att inte hamna i ett lage dér vi far bra bostader, men som inte ndgon ha rad att bo i. | avseende till
den miljomassiga delen sa ska vi folja de riktlinjer och policyn som vi har och det betyder att vi
garna ser att man bygger med material som gynnar klimatet och miljon. I avseende till den sociala
aspekten sa ar det av stor vikt att vara projekt fangar in den dimensionen och att vi allt hogre grad
for in de sociala principerna i projekten.

Tryggt, snyggt och trivsamt — Att skapa trygghet handlar dels om att vara stadsdelar ska vara rena,
fina och trivsamma genom att renhallningen har en hog kvalitativ niva och att vi ser till att det inte
sker ndgon nedskrapning. Men det handlar dven om att kontinuerligt underhalla och uppdatera vara
parker, vagar och belysning. Under de senaste aren har renhallningen fatt ett 6kad fokus och darfor
menar Vi att det ar viktigt att vi har en tydlig strategi och arbetssatt som bade ser till att hantera s.k.
akuta behov, men ocksa det I6pande underhallet. Har ar det viktigt att ha en tydlig strategi om vilka
investeringar som vi behdver gora i avseende till parker och véagar, men dven att vi féljer upp de
synpunkter som kommer in och utvarderar dem for att agera utifran ett medborgarperspektiv.

Stadsutveckling — Forutom att bygga pa ratt satt och pa ratt plats sa ar det av stor vikt att vi
fortsatter arbeta med att starka kollektiv trafiken. Det handlar dels om att se till att
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kommunikationerna till nya stadsdelar blir battre, men ocksa att fler véljer att anvanda
kollektivtrafiken. Vi anser samtidigt att det &r av vikt att lyfta fram alla transportmedel och
mojliggora for deras framkomlighet. Har ser vi garna att man bygger fler cykelparkeringar i
kollektivnara lagen, men ocksa att man ser till att ha effektivare och smartare l6sningar for
bilparkeringar. I stadsutvecklingen ingar ocksa att bygga pa ett smart satt och da behdver vi se till
att tillfora olika kvalitéer i byggnation och arkitektur for att lyfta de olika stadsdelarna. En annan
viktig del i stadsutvecklingen &r den offentlig miljon och hér behdver vi ta fram en strategi for att
skapa en modern och framtida offentliga miljé med hansyn till att skapa en 6kad trygghet och
trivsel.

Samhallsbyggnadsforvaltningen

De atta politiska problemomradena inverkar pa forvaltningen inom framst tre problemomraden
under perioden. Forvaltningen ska hantera kontakter med medborgarna pa ett bra satt och
medborgarnas vilja att delta i kommunala fragor, marks inte minst inom samhéllsbyggnadsomradet,
dar intresset ar stort for den egna narmiljon. Detta stéller 6kade krav pa forvaltningen att informera
och involvera Botkyrkaborna i samhallsbyggnadsprocessens olika delar. Vi kommer dven att arbeta
for en fortsatt uppatgaende trend inom naringslivet och for medborgare, dér vi enligt NKI-
matningar stadigt 6kar sedan nagra ar tillbaka.

Bostadsbyggande

Utifran den nuvarande bebyggelsetakten berdknas Botkyrka under 2021-2024 vaxa med cirka 4 487
invanare, det vill sdga med i genomsnitt 1 122 invanare per ar.

For att mota behovet och majliggdra en fortsatt och dkande tillvaxt i kommunen krévs ett
bostadsbyggande om cirka 1 000 bostader varje ar (malet ar 8 000 nya bostader till 2024, raknat
fran 2016 da detta mal beslutades). Forvaltningens uppgift ar att gora detta mojligt genom att ta
fram nya planer i jamn takt och fokusera pa projekt pa kommunal mark, exploatérer med god
genomforandeférmaga och bostadsprojekt med god genomforbarhet samt utbyggnad av allméanna
anlaggningar for dessa.

Bostadsbyggnadsmalet innebéar att kommunen framdver behéver arbeta med detaljplaneprogram
och forstudier som utreder planeringsforutsattningar i tidiga skeden, skapar forutsagbarhet och ger
Botkyrkaborna mojlighet till insyn och delaktighet i det som planeras.

Vid planering av nya bostader i Botkyrka &r det viktigt att forsoka motverka bostads-segregationen.
Dérfor har samhallsbyggnadsforvaltningen tagit fram kriterier som, i enlighet med 6versiktsplanens
intentioner och mal som finns i programmet for bostadsforsorjning, bidrar till en hallbar utveckling.
Genom att utveckla vara miljonprogramsomraden, prioritera projekt som kompletterar med den
upplatelseform och bostadstyp som det finns minst av i varje stadsdel, bygga i goda
kollektivtrafiklagen och efterstrava en blandning av arbetsplatser och bostéder kan nya bostader
bidra till att minska segregationen i kommunen. Under kommande budgetperiod ska dessa kriterier
vara vagledande nér nya exploateringsprojekt startas.

Forvaltningen har ocksa tagit fram sociala kriterier att anvanda vid avtalsskrivning med exploatorer.
Dessa kommer att innebdra att de aktorer som ska bygga i Botkyrka kan forbindas att pa olika satt
bidra med atgarder som leder till 6kad trygghet och attraktion av platser som utvecklas med ny
bebyggelse och anlaggningar. De sociala kriterierna kommer att utformas som projektmal i
exploateringsprojekten, med malsatta matt utifran den specifika platsens behov.

Valfardsfastigheter (skolor, forskolor, servicebostader mm)
| flera fall behdver gamla forskolor, skolor och andra kommunala verksamhetslokaler ersattas med
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nya som inte kan astadkommas inom de gallande detaljplanernas bestammelser. For att kunna
bygga nya effektiva lokaler behdver nya detaljplaner tas fram. Under kommande budgetar beréknas
ett tiotal detaljplanearbeten paga for kommunens egna investeringsprojekt.

Underhallet och atgarder for trygghet och trivsel

Stadsmiljéenheten har under flera ar redovisat 6kade kostnader for drift och skotsel av kommunens
utemiljoer. Kommunens gator, konstbyggnader (bro-/tunnelkonstruktioner) och parker har generellt
ett eftersatt underhall. | stort sett alla konstbyggnader och manga gator har passerat en alder om 40

ar, vilket nu kraver betydande underhallsatgarder.

I en kommun med stor och vaxande befolkning och vl anvanda parker och gronomraden finns
alltid risk for nedskrapning. Kommunen ansvarar enligt gaturenhallningslagen for stadning pa gator,
torg, parker och andra allmanna platser till betydande kostnader. Kommunen kan ocksa bli ansvarig
att aterstalla andra platser utomhus dar allmanheten far fardas fritt, som exempelvis skog och
strander som allménheten har tilltrade till enligt allemansréatten. Botkyrkaborna uppskattar sina
parker och gronomraden. Att uppratthalla dess kvalitet under vaxande bestkstryck kommer att
stalla krav pa saval okat underhall, som Gkat ansvarstagande bland medborgarna, vilket bor
uppmuntras och understédjas av kommunen.

Social oro i samhéllet stéller sarskilda krav och forvantningar pa forvaltningen vad galler
trygghetsarbete. Trygghetsarbetet pagar i manga olika former med gott resultat. Det kraver dock
redan idag kostsamma insatser for avhysningar av olovliga boséttningar, stad insatser,
avsparrningar, snabbare skrotbilshantering samt mer reparation efter skadegdrelse. Forvaltningen
ser en 0kning av antal drenden som géller olovlig markanvandning, bland annat annektering av
mark.

IT och digitalisering

Det finns ett tydligt uppdrag fran regeringen att digitalisera samhallsbyggnadsprocessen. |
Lantmateriets slutrapport fran uppdraget Digitalt forst — for en smartare samhallsbyggnadsprocess
beskrivs en malbild for samhallsbyggnadsprocessen ar 2025. Regeringen har gett bade
Lantmateriet, Boverket och flera andra myndigheter nya uppdrag som verkar for ett uppfyllande av
denna malbild. Ett beslut som é&r taget ar att landets kommuner ska ta fram digitala detaljplaner pa
ett standardiserat satt, lagrat i en nationell plattform frdn och med januari 2022.

Handledning for skapande av digital grundkarta kommer att publiceras den 1 juli 2020, och bor
foljas. Med ordet digitalisering menas automatisering, effektivisering, verksamhets-utveckling med
mera och inte endast steget fran papper till digitalt. Kommunens samtliga 620 detaljplaner ska
under de tre narmaste aren digitaliseras enligt Boverkets standard. Digitalisering ar ett omfattande
arbete som kraver saval genomgang av befintliga dokument, inskanning av alla handlingar,
vektorisering samt en dvergang till ett lampligt verksamhetssystem. Inledningsvis innebéar detta en
relativt kostsam investering, men ar ett forbattringsarbete som pa sikt kommer att aterbetala sig.

En allt tydligare trend &r att offentligt producerade data ska goras fritt tillgdngliga i samhéllet som
Oppna data. Denna trend understdds av bland annat PSI-direktivet, regeringens strategi for en
digitalt samverkande statsforvaltning och SKR:s nationella strategi for e-samhéllet. Grundldggande
geografisk information ar offentlig information som av manga forvéantas vara 6ppna data och som
manga samhallsfunktioner, offentliga som privata, skulle tjana pa om den var éppen och fri att
anvanda, vilket pa sikt kommer att paverka intakterna negativt for enheten geografisk information.
Tekniken utvecklas hela tiden och drénare, automatisering samt artificiell intelligens leder till fler
anvandningsomraden under perioden, dven inom samhallsbyggnadsomradet.
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For medborgarna i Botkyrka har inforandet av e-tjanster inneburit att hela bygglovs-processen har
effektiviserats samt att ansokningsprocessen har underlattats da man kan ansoka, komplettera samt
folja sitt arende vilken tid pa dygnet man vill.

Miljoansvaret

En 6kad inflyttning till Stockholmsomradet med stora nya infrastrukturprojekt leder till 6kat
transportarbete och 6kade utslapp. | Botkyrka kommer cirka 80 procent av koldioxidutslappen fran
transportsektorn. For att minska utslappen kommer det inte racka med att byta bransle, vi maste
ocksa minska antalet transporter. Att stalla krav pa samordning av transportarbetet i samband med
upphandling kommer bli ett viktigt verktyg for att minska trangsel, utsléapp av halsoskadliga
luftfororeningar och koldioxid. VVad galler det interna arbetet med klimatsmart resande har
kommunen uppdaterat maétes- och resepolicyn for anstéllda och fortroendevalda. | policyn finns
tydliga riktlinjer for hur vi ska na ett mer klimatsmart resande.

De fornybara energialternativen haller sakta men sakert pa att konkurrera ut de fossila. For
Botkyrkas del har vi ett bra underlag for satsningar pa solenergi i och med Solkartan som visar vilka
tak i kommunen som har bra forutsattningar for solcellsetablering.

Inom klimatanpassningsomradet kan vi férvanta oss varmare vintrar och fler och langvarigare
varmeboljor sommartid i Stockholmsomradet. Nederbdrden och risk for kraftiga skyfall kommer att
oka med upp till 30 procent. Alla kommunala verksamheter kommer att paverkas av ett forandrat
klimat i nagon form. Att halla sig ajour om kunskapsléget och att anpassa verksamheten darefter
kommer vara av stor vikt. Kommunen gréansar béade till Malaren och Ostersjon, omfattar 35 sjoar
och 15 vattendrag samt grusasar med rikliga mangder grundvatten. En ékad exploatering stéller
krav pa dricksvatten och avlopp samt atgarder for att forbattra sjoar, hav och vattendrag. I lanet
finns en regional vattenforsorjningsplan vars syfte &r att sékra dricksvattentillgangen i ett
generationsperspektiv. | planen pekas flera av Botkyrkas vattenmagasin ut att vara av regional
betydelse.

Enligt EU-direktiv ska miljokvalitetsnormer for vatten vara uppfyllda 2021. Till grund for
kommunens arbete med att uppfylla miljokvalitetsnormer for vatten ligger vattenprogrammet
Botkyrkas bla varden. Programmets mal ar att skapa forutsattningar for naturliga ekosystem,
tillgodose Botkyrkabornas behov av vatten och skapa goda forutséattningar for rekreation. Det beror
allt kommunalt arbete med vatten, sdsom vatten och avlopp, tillsyn och fysisk planering.
Programmet &r kopplat till ett atgardsprogram med atgarder som behover goras for att sakra
vattenkvaliteten. Kommunen har ocksa en vatten-forsorjningsplan for att sékra Botkyrkabornas
behov av vatten.

Kommunens kommande gronstrukturprogram kommer att vara ett stéd i arbetet med att starka den
ekologiska hallbarheten. Allt storre vikt laggs ocksa pa artskyddsférordningen i samband med
fysisk planering. Det kan innebara att fler gréna och ekologiska kompensationsatgarder behéver
vidtas. Behovet att skydda fler naturomraden fran andrad markanvandning, som naturreservat eller
biotopskyddsomrade, kan ocksa oka.

1.3 Namndens mal och matt 2021

Omrade 1 - Botkyrkaborna har egenmakt

Skola
Att alla barn ska ges ratt forutsattningar for att lyckas i skolan ska vara en sjalvklarhet.
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Vi ser att det ar skillnader i kvaliteten pa utbildning beroende pa vilken skola Botkyrkaeleven gar
pa. Vi ser ocksa att det idag finns en strukturell skolsegregation i Botkyrka. Skolor i omraden med
socioekonomiska utmaningar har generellt mycket lagre resultat.

Dessa skolor blir ofta bortvalda till forman for andra skolor i andra omraden eller till och med
kommuner. Ingen ska kénna sig tvungen att valja bort en av kommunens skolor. Det finnas
attraktiva skolor och forskolor i alla vara stadsdelar.

Vi ser att utvecklingen borjar redan i forskolan, den lagger grunden for hela skolgangen. Men aven i
forskolan finns det stora skillnader. Dessa kvalitetsskillnader maste vi bryta for annars riskerar de
att paverka hela skolgangen.

Botkyrka kommun har ett stort ansvar i att starka upp det kompensatoriska arbetet pa strukturell
niva och se till att alla skolor och forskolor har ratt forutsattningar for att ta tag i sina utmaningar.
Sanningen ar att hela samhéllet misslyckas om Botkyrkas barn och elever inte lyckas med studierna.

Jobb

Det ar Mittenmajoritetens tro att alla Botkyrkabor vill arbeta och gora rétt for sig. For att skapa fler
arbetstillfallen och en starkare samhéllsutveckling behdver Botkyrka kommun mojliggéra for fler
foretag och entreprendrer att etablera sig i kommunen samt ge mojlighet for fler Botkyrkabor att
kompetensutvecklas och ta nya jobb.

Genom utveckling av storre foretagsomraden, sdsom Sodra porten, kan fler foretag flytta till
kommunen och Botkyrka kan bli en central plats i Stockholmsregionen. Samtidigt behdver
Botkyrka kommun arbeta for kompetensutveckling, for att Botkyrkaborna ska kunna bli vad de vill
och arbeta med vad de vill. Kommunen behover ocksa arbeta for att matcha arbetssékande med
jobb i Botkyrka. Botkyrka kommun ska dven arbeta for 6kad anstéliningsbarhet genom hela livet,
med kompetensutveckling via bland annat Komvux.

Med naringsliv kommer ocksa fokus pa god hallbar infrastruktur, sasom utvecklingen av
Hagelbyleden och forbifart Tullinge. Infrastrukturen behdver méta framtidens foretagande sa att det
kan ha bra och hallbara transporter. En sadan tillvaxt kommer generera manga vinster for Botkyrkas
kortsiktiga och langsiktiga utveckling.

Botkyrkabor kan fa jobb lokalt och infrastruktur byggs ut. Naringsliv drar till sig mer aktivitet och
skapar kluster for mer levande stadsdelar. Fler arbetstillfallen i Botkyrka innebar ocksa att fler
pendlar till kommunen och far darmed en annan bild av Botkyrka.

Delaktighet

| Botkyrka bor 6ver 93 000 invanare och lika manga experter pa hur Botkyrka ska bli en bra och
trivsam plats att bo och verka i. Detta ska synas i hur Botkyrka utformas och i hur livet mellan
husen ska se ut.

Mittenmajoriteten ser problemet med att fortroendet for Botkyrka kommun och politiken &r lagre pa
vissa platser i kommunen. FOr att kunna 6ka detta fortroende behover fler kunna involveras i och
vara med i utvecklingen av sitt omrade och hela Botkyrka.

Malet &r att engagemang ska spela roll och vara en positiv kraft for Botkyrkas utveckling.
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Kommunen behdver bli béttre pa att ta tillvara pa Botkyrkabornas tankar och idéer och hitta nya,

kreativa satt att motas. Samtidigt ska det starka foreningslivet involveras i utvecklingen av

kommunen.

Fullméktiges utvecklingsmal: 1:4 Botkyrka ar en attraktiv plats for foretagens tillvaxt

och etableringar

Namndens mal: 1:4 a. Andelen av Botkyrkas Foretagare som ar nojda i sin kontakt med
namndens myndighetsutévning.

Matt

Utfall 2019

Mal 2020

Mal 2021

Mal 2022

Mal 2023

Mal 2024

N6jd Kund Index (NKI) avseende
Markupplatelse for foretagare okar.

63 %

65 %

66 %

67 %

68 %

69 %

N&jd kundindex (NKI) avseende bygglov

65%

70%

71%

72%

73%

74%

for foretagare dkar

Fullméktiges utvecklingsmal: 1:6 Botkyrkaborna ar delaktiga i Botkyrkas utveckling

Namndens mal: 1:6 a. Samhallsbyggnadsnamnden verkar for en 6kad delaktighet i
Borkyrkas utveckling.

Matt Utfall 2019 Mal 2020 Mal 2021 Mal 2022 Mal 2023 Mal 2024
l\_lldjd !(undmdex (N}_<I) avseende bygglov 7 72 73 74 75 76
for privatpersoner okar.

Fullméktiges utvecklingsmal: 1:7 Botkyrkaborna har fortroende fér kommunens
politiker och tjAnsteman

Namndens mal: 1:7 a. Namndens verksamheter praglas av god service, bra bemétande
och hdg tillganglighet i kontakter med medborgare och foretagare.

Matt Utfall 2019 Mal 2020 Mal 2021 Mal 2022 Mal 2023 Mal 2024
_Andelen (%) syppunkter som besvaras 45% 80% 85% 90% 95% 100%
inom 10 dagar okar.

Omrade 2 - Botkyrkaborna ar trygga

Omsorg

Vi har en aldrande befolkning i Botkyrka och det &r fantastiskt, men vi har fortfarande problem med
att manga Botkyrkabor inte ar ndjda med omsorgen. Att som kommun lyckas ha néjda och trygga
Botkyrkabor borjar i den forsta kontakten och i det forsta motet.

Livet slutar inte for att man blir aldre, livskvaliteten maste véarnas genom att omsorg kan ges med en
guldkant. Darfér ska omsorgen utga fran individen och delaktighet och inflytande 6ver
omsorgsinsatser ska vara centrala. Ett omfattande arbete har satts igang med mer valmojligheter
inom omsorgen, men det finns mycket kvar att gora.

Det &r svart att rekrytera personal och intresset for omsorgsyrket ar lagre &n behovet som finns.
Darfor maste det tas nya tag for att tillgodose bade personal och kompetens. Svarigheten i att
rekrytera och utbilda personal ar inte specifikt for Botkyrka, men det &r en bidragande orsak till den
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laga graden av nojdhet.

Botkyrkaborna dr vérda en bra omsorg.

Trygghet och trivsel

| Botkyrka ska alla vara och kanna sig trygga. Trygghet handlar bade om reella hot och om kénsla.
Ett problem &r att manga Botkyrkabor inte kanner sig trygga i kommunen. | Botkyrka ska man
kunna vara trygg. Man ska dessutom trivas i sitt omrade. Trygghet och trivsel ar grundlaggande for
att man ska vilja bo i Botkyrka och for att man ska vilja ta hand om sitt omrade.

Dérfor ska arbetet mot kriminalitet vara hogt prioriterat. Trygghet och trivsel handlar dven om att ha
levande och moderna stadsdelar dar manniskor méts, dér det &r rent och snyggt, dar det ar upplyst
och mycket mer. Botkyrkabor skapar tillsammans sina omraden och gemenskap genom bland annat
grannsamverkan.

Varje omrade ska utvecklas utifran sin egen karaktar. Vissa omraden ska ha mer stadskansla medan
andra ska ha mer natur och lantkénsla. Det ska ocksa vara enkelt att resa inom och mellan
stadsdelarna, for att kunna mota olika manniskor och ta till vara det som &r bra i respektive omrade.

Kriminalitet

I Stockholm verkar kriminella organisationer som starkt paverkar Botkyrka och oss Botkyrkabor.
Att bekdampa de kriminella organisationerna och det faktum att kriminalitet finns, ar inte Botkyrkas
ensamma ansvar, utan hela Sveriges. Botkyrka ska déremot gora allt i sin makt for att motverka de
kriminella organisationerna och den kriminalitet som paverkar oss Botkyrkabor. Detta ska goras i
mycket nara samarbete med polisen, bade aktivt och i det langsiktiga arbetet.

Fullméktiges utvecklingsmal: 2:2 Botkyrkaborna kanner sig trygga

Namndens mal: 2:2 a Samhallsbyggnadsnamnden skapar trygga och hallbara bebyggda
miljoer i alla stadsdelar.

Matt Utfall 2019 Mal 2020 Mal 2021 Mal 2022 Mal 2023 Mal 2024

Andel (%) Botkyrkabor som ar trygga

0, 0, 0, 0,
dagtid i sitt omrade okar. 63 % 64 % 65 % 66 %

Andel (%) Botkyrkabor som &r trygga i
sitt omrade pa kvéllar och natter okar.

a7 48 49 50

Ar nya métt fr&n 2021.

Fullmaktiges utvecklingsmal: 2:3 Botkyrkaborna trivs i kommunen

Namndens mal: 2:3 a Samhallsbyggnadsnamnden verkar for att Borkyrkaborna trivs med
den fysiska miljon i kommunen.

Matt Utfall 2019 Mal 2020 Mal 2021 Mal 2022 Mal 2023 Mal 2024

glliji?heten med parker och lekparker 76 77 78 79 80
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Utfall for 2019 saknas da fragan inte fanns med i medborgarundersokningen.

Omrade 3 - Botkyrkabor har 6kad livskvalitet

Boende

Botkyrka ska vara en attraktiv plats att bo, verka och arbeta i. Intresset for att etablera sig i
Botkyrka har varit hogt under de senaste dren och vi ser att intresset fran exploatorer ar fortsatt
hogt. Darfor fortsatter linjen, om att bygga pa ratt plats, med ratt boendeform och pa rétt satt, att
galla. Vi ska ocksa fortsatta bygga utifran att tillféra den boendeformen som det finns minst av i
berord stadsdel. En utmaning ar att Botkyrkabor ska kunna bo bra och ha rad att bo. Vissa bor
trangt, andra bor under osakra former. Darfor ska kommunen fortsatta att bygga och ha billiga
bostader, samt systematiskt paverka region och stat for att minska bostadsbrist och segregation.
Bostader ska kunna prioriteras till grupper som har det svart pa bostadsmarknaden som unga vuxna
och pensionérer.

Botkyrka har nagra av lanets billigaste bostader. Kan man inte bo i Botkyrka kan man inte bo alls i
regionen. Detta har inneburit ett problem med trangboddhet och svartkontrakt. Ett problem som
EBO (lagen om eget boende) ocksa starkt bidragit till. Tillgangen till billiga bostader behdver hela
regionen jobba med.

Ett annat problem Mittenmajoriteten identifierat &r att det inte finns bostéder for Botkyrkabor som
vill bo kvar i sin stadsdel nar det bérjar ga bra, familjen vaxer, barnen vill flytta hemifran eller man
bara vill ha storre och finare. Resursstarka Botkyrkabor kan darfor tvingas flytta fran kommunen.
Darfor maste det byggas blandat, i alla stadsdelar for att Botkyrkaborna ska ha majlighet att bo kvar
i sin stadsdel oavsett hur livet ser ut. Det ger mer frihet at Botkyrkaborna och kommunen blir en allt
mer attraktiv plats. Detta kommer i sin tur 6kaskattekraften i kommunen.

Klimat och milj6é

Klimatet &r en av de storsta utmaningarna manskligheten star infor. Milj6- och klimathot paverkar
manniskors halsa och vélbefinnande. Tillsammans kan vi bemota miljé- och klimathot genom sma
och stora atgarder. Dessa atgarder vill Mittenmajoriteten mojliggéra och kommer att jobba for
genom Botkyrkas mal i klimatstrategin.

Botkyrka ar och ska vara en framgangsrik kommun i miljé- och klimatomstallningarna, bade for
den kommunala organisationen samtidigt som man majliggor for Botkyrkabor att vara
klimatsmarta. Det handlar bade om klimathotet, men ocksa om var gemensamma miljo sdsom rent
vatten och odlingsbar mark. Det ska vara enkelt att gora en insats.

Botkyrka ska na hallbarhetsmalen. Botkyrka klimatstrategi ska vara ledande i hela kommunens
arbete. Botkyrkas organisation ska 2025 vara klimatneutral och Botkyrka som plats ska vara
fossilbrénslefri 2030. Det ska bli enklare for Botkyrkabor att resa klimatsmart, exempelvis med
kollektivtrafik eller cykel.

Botkyrka ska fortsétta att vara en ledande kommun i klimatomstallningarna och vara ett féredome i
att radda vara naturvarden och skapa giftfria miljoer. Vi ska skapa mojligheter for Botkyrkaborna
att vara klimatsmarta. Vi vill bade minska Botkyrkas klimatpaverkan och ha bra beredskap for de
klimatforandringar som kan komma.

Kultur och fritid
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Kultur i alla dess former bidrar till en levande demokrati. Den ger oss perspektiv pa oss sjélva, vara
medmanniskor, samhallet vi lever i och var gemensamma historia och kulturarv. Kultur gér varlden
lite storre. Genom idrott, kultur, féreningsliv och folkbildning bygger manniskors fortroende for
varandra. Det starker samhallet och demokratin. Kommunen ska darfér mojliggora for ett starkt och
fritt civilsamhélle.

Tillgang till bra kultur- och fritidsaktiviteter ar en skyddsfaktor for barn och unga, vilket kan bidra
till att kompensera for svagare forutsattningar under uppvéxten i 6vrigt. Manga Botkyrkabor
engagerar sig inom kultur, idrott, friluftsliv och folkbildning. Mer &n halften av befolkningen gor
varje ar nagon ideell insats i foreningslivet. Med kontaktnét, forankring i lokalsamhéllet och sin roll
som motesplats och skola i demokrati, kan féreningarna spela en avgérande roll for att motverka
segregation och kriminalitet och stérka trygghet och trivsel.

Fullmaktiges utvecklingsmal: 3:1 Fler och mer varierade bostader inom och mellan
vara stadsdelar

Namndens mal: 3:1 a Samhallsbyggnadsnamnden skapar forutsattningar for fler bostader i
blandad bebyggelse for 6kad jamlikhet inom och mellan vara stadsdelar

Matt Utfall 2019 Mal 2020 Mal 2021 Mal 2022 Mal 2023 Mal 2024

Antal projekt som startar och uppfyller
kriterierna for minskad segregation och 1 2 3 4 5
Okad trygghet ska vara minst 1.

Fran 2016 till utgangen av 2024 ska
antalet bostéader i antagna detaljplaner
vara minst 8000.

4182 4 000 5000 6 000 7000 8 000

Antal projekt ar nytt matt fran 2020 (ackumulerat varde).

Fullmaktiges utvecklingsmal: 3:4 Infrastrukturen i kommunen ska vara hallbar och
utvecklas for att passa medborgarnas behov

Namndens mal: 3:4 a Samhallsbyggnadsnamnden skapar tillganglighet i stadsmiljoer for
alla.

Matt Utfall 2019 Mal 2020 Mal 2021 Mal 2022 Mal 2023 Mal 2024
AndeI%n (%) tlllgéngllghetsanpassade 66 % 66 % 67 % 68 % 69 % 70 %
busshallplatser dkar

Andel(::-n (%)“tlllgérjgIlghetsanpassade 38 % 38 0% 39 % 20 % 41 % 42 %
Overgangsstallen okar

Namndens mal: 3:4 b Fdrvaltningen bidrar till battre klimat och miljo genom fossilfria

tjansteresor.

Matt Utfall 2019 Mal 2020 Mal 2021 Mal 2022 Mal 2023 Mal 2024
Oka andelen tjansteresor som genomfors

som digitala méten inom 25 % 30 % 35 % 40 %
samhaéllsbyggnadsforvaltningen.
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Nytt matt fran 2021.

Omrade 4 - Kommunens organisation

Botkyrkaborna har ratt att forvéanta sig att den kommunala verksamheten bedrivs effektivt. Det ar
medborgarens fokus som ska avgdra hur vi spenderar vara gemensamma skattemedel och var tid.
Det handlar om att gora ratt saker vid rétt tillfalle pa ratt satt. Den kommunala organisationen ska
vara 6ppen, modig, energisk och ansvarstagande. Alla Botkyrkabor ska fa ett vanligt, respektfullt
och sakkunnigt bemdtande i sina kontakter med kommunens anstéllda. Ingen ska sarbehandlas eller
diskrimineras.

Vi ska knyta till oss och behalla kompetent personal. Kommunen ska vara en attraktiv arbetsgivare
som erbjuder goda villkor och en bra arbetsmilj6, som tar tillvara de anstalldas engagemang,
kompetens och kreativitet och som litar pa medarbetarnas formaga att tillsammans forbéattra
verksamheterna. Det ska finnas goda mojligheter att utvecklas inom den kommunala
organisationen. Kommunens anstallda i allmanhet och cheferna i synnerhet ska spegla
befolkningssammansattningen. Malet ar att alla anstallda som onskar det ska erbjudas
heltidsanstéllning, 100% tjanstgéringsgrad. Heltidsarbete 6kar det ekonomiska oberoendet och det
positiva effekter for yrkenas attraktivitet, framtida kompetensforsorjning och jamstalldhet.

For att behalla handlingsfriheten och sékra verksamhetens kvalitet och omfattning ar det nodvéandigt
att kommunens ekonomi ar stabil, under kontroll och langsiktigt balanserad. Resurser ska fordelas
efter behov, tydliga prioriteringar ska ske sa att pengar anvands till det som ger mest effekt for
Botkyrkaborna. Genom framforhallning, tidiga insatser och férebyggande arbete undviker vi
framtida kostnadsokningar, motverkar social utsatthet och varnar var gemensamma miljo. En val
planerad forsorjning med andamalsenliga lokaler &r centralt for en effektiv resursanvandning.

Fullmaktiges utvecklingsmal: 4:1 Kommunens organisation ar resurseffektiv

Namndens mal: 4:1 a. Samhallsbyggnadsnamnden har god ekonomisk hushallning. SBN:s
traffséakerhet i lamnade prognoser under aret okar.

Matt

Utfall 2019

Mal 2020

Mal 2021

Mal 2022

Mal 2023

Mal 2024

Samhallsbyggnadsnamndens nettoutfall
ar inom beslutad budgetram (%).

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

Samhallsbyggnadsnamndens prognos
vid delarsrapport 1 avviker fran arsutfallet
med max 1 %.

1%

1%

1%

1%

1%

Nya matt fran ar 2020.

Fullmaktiges utvecklingsmal: 4:2 Botkyrkas anstallda trivs och mar bra

Namndens mal: 4:2 a. Samhallsbyggnadsnamnden &r en attraktiv arbetsgivare.

Matt

Utfall 2019

Mal 2020

Mal 2021

Mal 2022

Mal 2023

Mal 2024

Frisknarvaro for namndens medarbetare
Okar (%).

94,2 %

94,8 %

94,8 %

95 %

95,5 %

96 %

Genomsnittliga nivan pa hallbart
medarbetarengagemang okar.

74%

75%

76%

7%

78%

79%

Personalomsattning (antal avslutade
under &ret i % av antalet anstéllda)
minskar.

11,2 %

10,5 %

10 %

9,5 %

9 %

8,5 %
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Matt Utfall 2019 Mal 2020 Mal 2021 Mal 2022 Mal 2023 Mal 2024
Personalomséttning (antal nyanstallda

under &ret i % av antalet anstéallda) 19,4 % 18 % 17 % 16 % 15 % 14 %
minskar.

Fullméktiges utvecklingsmal: 4:3 Kommunen nyttjar digitaliseringens mojligheter till
att ge battre service till medborgarna och arbeta mer effektivt

Namndens mal: 4:3 a. Antalet nya bygglovsansdkningar via e-tjansten okar.

Matt Utfall 2019 Mal 2020 Mal 2021 Mal 2022 Mal 2023 Mal 2024
Ql?;ll anvandare av e-tjansten pa bygglov 30 40 50 60 70

Nytt matt fran &r 2020.
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2 Det ekonomiska laget 2021-2024

Den lagkonjunktur som Sverige och Stockholmsregionen nu gar in i har &n mer forvarrats av den
pandemi som under ar 2020 paverkat samhéllet stort. Flera av kommunens medborgare dr berérda
av en vikande arbetsmarknad. Flera serviceforetag har sett sin marknad forsvinna och intakterna
utebli. Som ett led i detta arbete har samhallsbyggnadsférvaltningen, tillsammans med 6vriga
kommunen, tagit fram stodjande atgardspaket for naringslivet. For samhallsbyggnadsforvaltningens
del handlar det framst om anstand for betalning av tillsynsavgifter och arrenden med mera.

Intaktsbudgeten &r genomgangen och planerad utifran ett fortsatt gynnsamt lage pa marknaden.
Genom intradet i en lagkonjunktur kan intakterna paverkas negativt vilket ytterligare far
konsekvenser for forvaltningens verksamhetsomraden. Dessutom kan forseningar i projekten
tillkomma pa grund av pandemin. Forvaltningen arbetar kontinuerligt med att utveckla
projektstyrningen for att effektivisera arbetet och anvanda personalresurserna pa basta méjliga sétt.

Botkyrka har beslutat franga den sedan tidigare inarbetade fordelningsmodellen utifran
befolkningsprognosen och tilldelar darfor inte samhéllsbyggnadsférvaltningen nagon
volymkompensation for ar 2021. Likaledes kompenseras de dkande kapitalkostnaderna (kostnader
for rantor och avskrivningar pa egna investeringar) endast till halften. Detta far konsekvenser pa
stadsmiljoenhetens driftbudget, dar ca 70 % av budgeten ar intecknad genom ingangna avtal for
mediaforbrukning (el-férbrukning gatubelysning), grényteskétsel, renhdllning, vintervaghallning,
klottersanering och verksamhetssystem, har efter personalkostnaderna en mycket begrénsad rorlig
budget for felavhjalpande, synpunktshantering och forbrukningsmaterial. Att belasta denna rorliga
budgetdel med 6kade fasta kostnader sa som kapitalkostnader har stor paverkan.

Enligt fordelningsmodellen erhaller samhéallsbyggnadsforvaltingen en kompensation om 1 100tkr,
medan den faktiska kapitalkostnadsékningen motsvarar 5 400tkr. Samhallsbyggandsforvaltningen
askar om en utdkad driftbudget for att klara av de 6kade kapitalkostnaderna, med 4 300tkr. Utan
motsvarande kompensation kan férvaltningen inte genomfora beslutade investeringar, vilket far till
foljd att tryggheten och sdkerheten for kommunens invanare, naringsliv och besokare inte kan
uppfyllas. Vidare sa medfor en utebliven ekonomisk kompensation ett eftersatt underhall inom
kommunens infrastruktur, dar anlaggningar kommer att krava nyinvestering for att uppratthalla
funktioner, istallet for ett planerat underhall, genom reinvesteringar.

De fortsatta effektiviseringar av centralt administrativt stod kommer att paverka den administrativa
enheten genom att resurserna minskas. Som en del i att bemota effektiviseringarna har en
genomlysning av organisationen gjorts och ett nytt organisationsforslag tagits fram dar en del &r att
centralisera de verksamhetsnara stodfunktionerna dar vi ser flera fordelar. En ramjustering pa en
person kommer att goras infér 2021. Ramen ¢kar med en person som flyttas éver fran Miljo- och
hélsoskyddsndmnden. Det ar efter en organisationsgenomlysning som forvaltningen kommit fram
till att det ar det mest effektiva. Rollerna som arbetar ihop samlas under en enhet och kan arbeta
mer effektivt tillsammans.

Under de kommande aren kommer kommunen att medfinansiera en del projekt genom att ge bidrag
till infrastruktur enligt tidigare beslut i kommunfullméktige. Bidragen tas upp som en kostnad det
ar det beslutas eller redovisas i balansrakningen och ska upplésas med arliga enhetliga belopp under
hogst 25 ar. Valet mellan omedelbar kostnadsféring och upplosning under 1-25 ar kan goras
individuellt for varje beslutat bidrag. Vald princip géller for hela perioden. De bidrag vi har under
perioden 2021-2024 avser Palmalmsvagen och Forbifart Tullinge vilka vi har tankt ta upp som en
kostnad:
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Kommunen ska pa uppdrag av Trafikverket bygga om en del av Palamalmsvagen. Kommunens
intakt for forsaljning av tomter kommer att tacka kostnaderna, men dessa kommer inte samma ar
som kostnaderna utan senare. Kommande kostnader fér ombyggnation av Palamalmsvagen
prognosticeras till 22 miljoner for ar 2021 samt 5,1 miljoner for ar 2022.

Kommunen ska betala 30 miljoner till Trafikverket for medfinansiering av Forbifart Tullinge,
utbetalning prognosticeras ske 2023. Av dessa 30 miljoner belastar 25 miljoner projektet for
Riksten dp 4. Projektet kommer &ven att ha en intakt pa 25 miljoner eftersom att exploattren enligt
avtal genom exploateringsbhidrag ska téacka dessa 25 miljoner. Resterande 5 miljoner som
kommunen ska betala till Trafikverket ska ligga pa projektet Rikstens foretagspark del 2.

Forvaltningen arbetar med framtagandet av konsekvenser avseende nya och befintliga
redovisningsprinciper och nya schabloner for komponentavskrivningar. Ny redovisningsprincip
beror exploateringsersattning och gatukostnadsersattningar och innebadr att intdkten ska redovisas i
den takt som kommunen fullgor sitt tagande avseende investeringens genomforande, I6pande
under aret. Tidigare har detta hanterats i exploateringsprojekten dar intakten har matchats med
kostnaden, det vill sdga periodiserats.

Samtidigt ska vi se 6ver den befintliga schablonen for komponentavskrivningar for att gora en mer
rattvis bedémning av avskrivningens tidsperiod. Anlaggningstillgangar med begréansad
nyttjandeperiod ska skrivas av systematiskt over period och delas in i komponenter. Detta kommer
att paverka vara kapitalkostnader.

17 [18]



BOTKYRKA KOMMUN 2020-08-24

Samhaéllsbyggnadsndmnden

3 Investeringsplan 2021-2024

Investeringsprojekt foreslas inom ramen for investeringsplanen, och kommer att genomforas och
verkstallas av stadsmiljéenheten, mark och exploatering samt geografisk information.

Samhallsbyggnadsforvaltningens forslag till investeringsplan, 2021-2024, bygger pa politiska
beslut, underhallsbehov, sa kallade reinvesteringar och konsekvenser av exploateringar eller annan
kommunal utveckling. Trygghet och sékerhet har hogsta prioritet, da forvaltningen tvingats
prioritera eftersom investeringsbudgeten inte kan inrymma det totala investeringsbehovet. Trots
detta far det till konsekvens att kapitalkostnaderna (rantor och avskrivningar), vida 6verstiger den
kompensation som tagits fram utifran kommunens fordelningsmodell. Enligt férdelningsmodellen
erhaller samhallsbyggnadsforvaltingen en kompensation om 1 100tkr, medan den faktiska
kapitalkostnadsokningen motsvarar 5 400tkr.

Samhallsbyggandsforvaltningen dskar om en utdkad driftbudget for att klara av de 6kade
kapitalkostnaderna, med 4 300tkr.

Utan motsvarande kompensation kan forvaltningen inte genomféra beslutade investeringar, vilket
far till foljd att tryggheten och sakerheten for kommunens invanare, naringsliv och bestkare inte
kan uppfyllas. Vidare sa medfor en utebliven ekonomisk kompensation ett eftersatt underhall inom
kommunens infrastruktur, dar anlaggningar kommer att krava nyinvestering for att uppratthalla
funktioner, istallet for ett planerat underhall, genom reinvesteringar.

En revidering fran investeringsprojekt 6039 gors till exploateringsprojekt avseende KP Arnoldssons
vag da projektet defineras som exploatering och ska redovisas i sin helhet pa projektnummer 9172
Tumba Skog. Beslut pa revideringen kommer att tas i samband med delar 2 2020.

Investeringsplanen finns som bilaga.
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