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Kultur- och fritidsndmnden 2020-01-17 KOFN/2020-01-28

3
Internbudget 2020(KOF/2019:179)

Forslag till beslut
1. Kultur- och fritidsndmnden faststiller forslaget till Mal och internbudget 2020 i
enlighet med bilaga.

2. Kultur- och fritidsndmnden beslutar att godkdnna fastighetsinvesteringarna, i
enlighet med bilaga, som en bestillning till teknik- och fastighetsndmnden.

3. Kultur- och fritidsndmnden beslutar om foérdelning av ndmndens egna
investeringar i enlighet med bilaga.

Sammanfattning

Med utgéngspunkt i Politisk plattform f6r Mittenmajoriteten 2019-2022, forvaltningens
omvirldsanalys, uppfoljningen av tidigare verksamhetsar samt kommunfullméktiges
mal och budget for 2020, har forvaltningen tagit fram forslag till mal och internbudget
2020. Sex omraden/frigor bedoms som sarskilt viktiga.

Kultur- och fritidsndmndens driftbudgetram for 2020 uppgér till drygt 257 miljoner
kronor. Det dr en 6kning med ungefar atta miljoner kronor jamfort med foregaende ar.
Okningen bestér frimst av volymforindringar samt 16ne- och prisupprikning men 4ven
till viss del av kompensation for 6kade driftskostnader for investeringar som beslutats
2018 och tidigare. Samtidigt har effektiviseringar om tva procent av nimndens totala
verksamhet samt sex procent avseende central administration, vilket ssmmantaget
motsvarar 5,6 miljoner kronor, genomforts 1 enlighet med beslut i kommunfullméktige.
En viss omfordelning av medel mellan ndimnder har dven skett bland annat som en

konsekvens av beslutet om utveckling av kommunens arbete med unga vuxna som nu
far helarseffekt.

Néamndens mal och malsatta matt foljer i stort de formuleringar som kultur- och
fritidsndmnden faststéllde vid sitt septembersammantrade 2019. Vissa justeringar har
gjorts i Overensstimmelse med de dndringar som beslutades i och med behandlingen i
kommunfullméiktige i december 2019.
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Kultur- och fritidsndamnden har givits tva fullméktigeuppdrag. Ett uppdrag ror
effektiviseringar och ett att prova dverenskommelse om idéburet offentligt partnerskap.

Kultur- och fritidsndmndens kostnader for nya investeringsprojekt under 2020-2023
uppgar till 52,3 mkr. Summan av nya och tidigare beslutade investeringsprojekt uppgar
under perioden till 100,7 mkr.

Kostnader for nya fastighetsinvesteringar redovisas under teknik- och
fastighetsndamnden och uppgér till 7 mkr. Det finns dven tidigare beslutade
fastighetsinvesteringar som redovisas under teknik- och fastighetsndmnden.

Ovriga investeringar i teknik- och fastighetsnimnden uppgér till 1,8 mkr.

Kultur- och fritidsndmndens egna investeringar omfattar 2 mkr i likhet med tidigare &r.
Mal och internbudget 2020 innehaller &ven ndmndens volymer och nyckeltal samt viss
personalstatistik.

En mer detaljerad redogorelse avseende forslaget till internbudget 2020 samt
investeringsplan fram till 2023 finns i dokumentet M4l och internbudget
kultur och fritidsforvaltningen 2020”.

Botkyrka Kommun - Kultur- och fritidsférvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Hemsida: www.botkyrka.se - Kontaktcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se



BOTKYRKA KOMMUN TJANSTESKRIVELSE 1[5]

Kultur- och fritidsférvaltningen 2019-12-30 Dnr KOF/2019:179
Referens Mottagare
Peter Vesterholm Kultur- och fritidsndimnden

peter.vesterholm@botkyrka.se

Internbudget 2020
Diarienummer: KOF/2019:179

Forslag till beslut

1. Kultur- och fritidsndmnden faststéller forslaget till Mal och internbudget 2020 i
enlighet med bilaga.

2. Kultur- och fritidsndmnden beslutar att godkdnna fastighetsinvesteringarna, i
enlighet med bilaga, som en bestillning till teknik- och fastighetsndmnden.

3. Kultur- och fritidsndmnden beslutar om fordelning av nimndens egna
investeringar i enlighet med bilaga.

Sammanfattning

Med utgangspunkt i Politisk plattform for Mittenmajoriteten 2019-2022, forvaltningens
omvdérldsanalys, uppf6ljningen av tidigare verksamhetsar samt kommunfullméaktiges
mal och budget for 2020, har forvaltningen tagit fram forslag till mal och internbudget
2020. Sex omraden/fragor bedoms som sérskilt viktiga.

Kultur- och fritidsndmndens driftbudgetram for 2020 uppgar till drygt 257 miljoner
kronor. Det dr en 6kning med ungefar atta miljoner kronor jamfort med foregaende ar.
Okningen bestér frimst av volymforindringar samt 16ne- och prisupprikning men 4ven
till viss del av kompensation for 6kade driftskostnader for investeringar som beslutats
2018 och tidigare. Samtidigt har effektiviseringar om tva procent av nimndens totala
verksamhet samt sex procent avseende central administration, vilket ssmmantaget
motsvarar 5,6 miljoner kronor, genomforts i enlighet med beslut i kommunfullméaktige.
En viss omfordelning av medel mellan ndimnder har dven skett bland annat som en

konsekvens av beslutet om utveckling av kommunens arbete med unga vuxna som nu
far helarseffekt.

Néamndens mal och malsatta matt foljer i stort de formuleringar som kultur- och
fritidsndmnden faststéllde vid sitt septembersammantrdde 2019. Vissa justeringar har
gjorts 1 overensstimmelse med de dndringar som beslutades 1 och med behandlingen 1
kommunfullméktige 1 december 2019.
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Kultur- och fritidsndamnden har givits tva fullméktigeuppdrag. Ett uppdrag ror
effektiviseringar och ett att prova dverenskommelse om idéburet offentligt partnerskap.

Kultur- och fritidsndmndens kostnader for nya investeringsprojekt under 2020-2023
uppgar till 52,3 mkr. Summan av nya och tidigare beslutade investeringsprojekt uppgar
under perioden till 100,7 mkr.

Kostnader for nya fastighetsinvesteringar redovisas under teknik- och
fastighetsndmnden och uppgar till 7 mkr. Det finns dven tidigare beslutade
fastighetsinvesteringar som redovisas under teknik- och fastighetsndmnden.

Ovriga investeringar i teknik- och fastighetsnimnden uppgar till 1,8 mkr.

Kultur- och fritidsndmndens egna investeringar omfattar 2 mkr i likhet med tidigare ar.

Mal och internbudget 2020 innehéller &ven ndmndens volymer och nyckeltal samt viss
personalstatistik.

En mer detaljerad redogorelse avseende forslaget till internbudget 2020 samt
investeringsplan fram till 2023 finns i dokumentet ’Mal och internbudget
kultur och fritidsforvaltningen 2020”.

Arendet

Med utgingspunkt i Politisk plattform for Mittenmajoriteten 2019-22, férvaltningens
omvérldsanalys, uppfoljningen av tidigare verksamhetsar samt kommunfullmaktiges
mal och budget for 2020, har forvaltningen tagit fram mél och internbudget 2020.
Foljande sex omraden/fragor bedoms som sdrskilt viktiga infér 2020 och framét.

o Tillgéng till kultur for alla barn och unga

e Tidiga lds- och sprikutvecklande insatser

e Kovalitetssdkring av den 6ppna fritidsverksamheten

e Samverkan och partnerskap med Botkyrkas civilsamhélle

e Botkyrkas badhus — viktiga plattformar for folkhilsa

e Planera in miljoer for kreativitet och fysisk aktivitet i tidiga skeden av

stadsplaneringsprocessen

Kultur- och fritidsndmndens driftbudgetram for 2020 uppgar till 257.119 miljoner
kronor.
Forandringar i nimndens driftbudgetram
Kultur- och fritidsndmndens driftbudgetram for 2020 uppgar till ungefar atta miljoner
kronor mer jaimfort med foregdende ar. Okningen bestar frimst av volymforandringar
samt l6ne- och prisupprakning men dven till viss del av kompensation for 6kade
driftskostnader for investeringar som beslutats 2018 och tidigare. Samtidigt har

effektiviseringar om tva procent av ndmndens totala verksamhet samt sex procent
avseende central administration, vilket sammantaget motsvarar 5,6 miljoner kronor,
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genomforts 1 enlighet med beslut 1 kommunfullméktige. En viss omfordelning av medel
mellan nimnder har dven skett bland annat som en konsekvens av beslutet om
utveckling av kommunens arbete med unga vuxna som nu far helarseffekt.

Budgeten har justerats enligt foljande;

Justeringar till 2020 Belopp (tkr)
Volymfarandringar 4083
Lone- och prisupprakning 51382
Okade lokalkostnader far Tumba bibliotek 4850
Brodngens sporthall, modernisering - helarsefffekt 1300
Ridanlaggning Skrefsta- helarseffekt 835
Justering av ett for hdgt anslag for bidrag till Hallunda Folketshus som i budget 2019 har dverforts

fran kemmunstyrelsen 800
Utveckling kommunens arbete med unga vuxna (KS5/2018:633) 3550
Utveckling kommunens arbete med unga vuxna (K5/2018:633) 1650
Omfordelning av verksamhets- och skotselbidrag till Sormlandsleden fran kommunstyrelsen -46
Budget for kommungemensamma verksamhetssystem omfordelas fran kommunstyrelsen till

respektive namnd -85
Justering, kostnad for konferensrum -18
Effektiviseringsatgarder 5439
Effektiviseringsatgarder, central administration 159
Summa Justeringar -8 351

Niamndens mal och malsatta matt

Némndens mél och méilsatta métt foljer 1 stort de formuleringar som kultur- och
fritidsndmnden faststéllde vid sitt septembersammantride 2019. Vissa justeringar har
gjorts 1 dverensstimmelse med de dndringar som beslutades i och med behandlingen i
kommunfullméktige i december 2019.

Fullmiktigeuppdrag

Kultur- och fritidsndmnden har givits tva fullméktigeuppdrag, rorande effektiviseringar
samt att prova 6verenskommelse om idéburet offentligt partnerskap.

De effektiviseringar om tva procent av nimndens totala verksamhet samt sex procent
avseende central administration, vilket sammantaget motsvarar 5,6 miljoner kronor ér
2020 och cirka 21 miljoner kronor inom planperioden, genomfors i enlighet med beslut i
kommunfullméktige utifrdn de planer som tidigare beskrivits i Plan for effektivisering
om tva procent inom KOF 2020 (Dnr KOF/2019:112) samt Plan for effektivisering av
central organisation pd KOF 2020-2023 (Dnr KOF/2019:111).

Kultur- och fritidsndmnden har liksom &vriga ndmnder i uppdrag att ga igenom sina
verksamheter och préva om civilsamhallet istdllet ska kunna vara utforare och 1 de fall
det 4r mgjligt ingé dverenskommelse om Idéburet offentligt partnerskap (IOP) eller
andra former av samverkansavtal. En del av den verksamhet som kultur- och
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fritidsnimnden ansvarar for bedrivs redan idag av civilsamhéllet. En forsta redovisning
av vilka IOP:er och samverkansavtal som nimnderna har eller har for avsikt att teckna
ska goras till kommunstyrelsens budgetberedning den 15 maj.

Internbudget per verksamhetsomrade

Kultur- och fritidsndmndens driftbudgetram for 2020 som uppgér till drygt 257 miljoner
kronor fordelas enligt foljande;

Budget

2020
Verksamhet, tkr Kostnader Intdkter Nettokostnad
Néamnd -577 0 -577
Gemensam verksamhet -39352 26 -39 326
Bad, idrott och motion -106 295 15 355 -90 940
Kultur och ung fritid -91 795 5586 -86 209
Konst och bibliotek -40 522 455 -40 067
Summa -278 541 21422 -257 119

Investeringsprojekt

Kultur- och fritidsndmndens kostnader for nya investeringsprojekt under 2020-2023
uppgar till 52,3 mkr. Summan av nya och tidigare beslutade investeringsprojekt uppgér
under perioden till 100,7 mkr.

Kostnader for nya fastighetsinvesteringar redovisas under teknik- och
fastighetsndamnden och uppgér till 7 mkr. Det finns dven tidigare beslutade
fastighetsinvesteringar som redovisas under teknik- och fastighetsndmnden.

Ovriga investeringar i teknik- och fastighetsnimnden uppgér till 1,8 mkr.

Kultur- och fritidsndmnden har ett stort antal pagédende och planerade
investeringsprojekt under de kommande aren. Investeringarna ar en nddvandig foljd
av att kommunen véxer och att kultur- och fritidsndmndens anldggningsbestand har ett
stort underhallsbehov. Samtliga investeringsprojekt som ndmnden lyft fram och dskat
medel for under den kommande perioden har kommunfullméktige beviljat. Ddremot har
ndmnden inte fitt kompensation i driftbudgetram som motsvarar de kostnader som
dessa investeringsprojekt medfor. Investeringarna medfor exempelvis driftskostnader
for 6kade hyror, 6kade personalkostnader for tillsyn av storre och fler anldggningar,
kapitaltjanstkostnader och internridnta. D& volymen av investeringsprojekten under den
kommande perioden ndr mycket hog niva finns inte mgjlighet att finansiera detta inom
befintlig ram och volymf6rindring. I budgetberedningen infor 2020 dskade ndmnden
déarfor medel for dessa utokade driftskostnader. D& dessa inte beviljats behover
nidmnden eventuellt fatta beslut om att inte genomfora, alternativt skjuta upp vissa
investeringsprojekt. Forvaltningen kommer att terkomma i frdgan nér mer noggranna
berdkningar och forslag tagits fram for att gora en béttre beddmning.
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Néimndens egna investeringar
Kultur- och fritidsndmndens egna investeringar omfattar 2 mkr i likhet med tidigare &r.
Forslag till nimndens egna investeringar presenteras i bilaga 1.

Volymer, nyckeltal och personalstatistik

Mal och internbudget 2020 innehéller nimndens volymer och nyckeltal samt viss
personalstatistik.

Detaljerad redogorelse

En mer detaljerad redogorelse avseende forslaget till internbudget 2020 samt
investeringsplan fram till 2023 finns i dokumentet ”Mal och internbudget
kultur och fritidsférvaltningen 2020”.

Ekonomiska konsekvenser av beslutet

Da denna tjénsteskrivelse avser internbudget for kultur och fritidsforvaltningens
verksamhet och investeringar 2020 medf{or beslutet de ekonomiska konsekvenser som
framgar av denna tjdnsteskrivelse och bilagor.

Anja Dahlstedt Peter Vesterholm
Kultur och fritidsdirektor Administrativ chef
Bilagor

Bilaga 1 - Mél och internbudget kultur och fritidsforvaltningen 2020

Expedieras till

Kommunledningsforvaltningen
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Kultur- och fritidsnamnd

1 Namndens ansvarsomrade

Kultur- och fritidsndmnden ska framja kulturlivet och fritidsverksamheten i kommunen. Barn, unga
och éldre i Botkyrka ska ha sarskild mojlighet till en varierad fritid som de kan paverka.
Verksamheterna ska starka ungas trygghet, sjalvstandighet och positiva utveckling.
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2 Kort sammanfattning

Med utgangspunkt i Politisk plattform for Mittenmajoriteten 2019-22, férvaltningens
omvarldsanalys, uppféljningen av tidigare verksamhetsar samt kommunfullméktiges mal och
budget for 2020, har férvaltningen tagit fram mal och internbudget 2020.

Kultur- och fritidsnamndens driftbudgetram for 2020 uppgar till drygt 257 miljoner kronor.

Det ar en 6kning med ungefar 8 miljoner kronor jamfort med foéregdende ar. Okningen bestar framst
av volymforandringar samt I6ne- och prisupprékning men &ven till viss del av kompensation for
Okade driftskostnader for investeringar som beslutats 2018 och tidigare. Samtidigt har
effektiviseringar om tva procent av namndens totala verksamhet samt sex procent avseende central
administration, vilket sammantaget motsvarar 5,6 miljoner kronor, genomforts i enlighet med beslut
i kommunfullmaktige. En viss omférdelning av medel mellan ndmnder har aven skett bland annat
som en konsekvens av beslutet om utveckling av kommunens arbete med unga vuxna som nu far
helarseffekt.

Kultur- och fritidsnamndens kostnader for nya investeringsprojekt under 2020-2023 uppgar till
52,3 mkr. Summan av nya och tidigare beslutade investeringsprojekt uppgar under perioden till
100,7 mkr.

Kostnader for nya fastighetsinvesteringar redovisas under teknik- och fastighetsndmnden och
uppgar till 7 mkr. Det finns aven tidigare beslutade fastighetsinvesteringar som redovisas under
teknik- och fastighetsndmnden.

Namndens mal och malsatta matt foljer i stort de formuleringar som kultur- och fritidsnamnden
faststéllde vid sitt septembersammantrade 2019. Vissa justeringar har gjorts i 6verensstimmelse
med de &ndringar som beslutades i och med behandlingen i kommunfullméktige i december 20109.

Mal och internbudget 2020 innehaller &ven namndens volymer och nyckeltal samt viss
personalstatistik.
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3 Vasentliga omraden

Utifran Kultur- och fritidsnamndens arsredovisning och férvaltningens omvarldsanalys bedomer
kultur- och fritidsnamnden ett antal omraden/fragor som sarskilt viktiga infor 2020 och framat. Mer
utforliga beskrivningar finns i kultur- och fritidsforvaltningens omvarldsanalys 2020-2023.

Botkyrka har ett relativt sett omfattande utbud av kultur, idrotts- och fritidsaktiviteter.
Verksamheterna har god spridning i stadsdelarna och nar manga besokare. Men dven om det finns
en infrastruktur och en grundorganisation sa ar deltagandet i aktiviteterna inte jamlikt fordelat i
kommunen. Det finns skillnader bland annat mellan stadsdelar och mellan kén. Exempel pa detta
kan ses i konsfordelningen bland féreningsaktiviteterna i idrottsféreningarna, i férdelningen av
deltagare i kulturskolans verksamhet mellan stadsdelarna eller konsférdelningen bland besokarna i
delar av den 6ppna fritidsverksamheten.

Fritiden utgor en stor del av unga ménniskors liv. Dér utvecklas viktiga relationer och barn och
ungas identitet och sjalvkansla formas. Tillgang till bra fritidsaktiviteter ar en skyddsfaktor for barn
och unga. Forskning visar ocksa att en fysiskt aktiv fritid tydligt hanger ihop med béttre hélsa och
hogre livskvalitet. Det ar darfor av stor vikt att kommunens verksamheter som riktar sig till barns
fria tid nar alla barn och unga i Botkyrka. Sarskilt viktigt ar det att skapa mojligheter till deltagande
for malgrupper som &r underrepresenterade och att utjamna de skillnader som finns mellan
stadsdelarna.

Tillg&ng till kultur for alla barn och unga

Foraldrars utbildningslangd &r den faktor som tydligast paverkar barn och ungas kulturvanor, dar de
barn som har foraldrar med eftergymnasial utbildning oftast ar mer aktiva an de med foréldrar med
endast forgymnasial/gymnasial utbildning. | Botkyrka &r andelen hogutbildade betydligt lagre an
Sverigesnittet. Dessutom varierar utbildningsnivan mycket mellan stadsdelarna.

Kommunen behover saledes gora riktade insatser gentemot foraldrar dels for att visa pa det utbud
och majligheter till en aktiv fritid som finns for barn och unga i Botkyrka, samt visa pa betydelsen
av kulturaktiviteter for barn- och ungas utveckling. | detta arbete ar kultur- och
fritidsverksamheterna en viktig samarbetspartner till skolan och forskolan i arbetet med att sékra
upp tillgang till kultur for alla barn.

Tidiga las- och sprékutvecklande insatser

Tidiga las- och sprakutvecklande insatser gor skillnad. Det bidrar till goda resultat i skolan som ar
en av de viktigaste skyddsfaktorerna i unga manniskors liv. Genom tidiga sprak- och
lasstimulerande insatser gentemot sma barn och deras vuxna kan socioekonomiska faktorer som
paverkar tillgangen till ett rikt sprak senare i livet, vagas upp.

Kultur- och fritidsndmnden beddmer det darfor viktigt att starka insatserna gentemot de minsta
barnen och deras vuxna. For att uppna varaktiga resultat i en tid med kérvare ekonomiska
forutsattningar blir det nodvandigt att prioritera sprakutvecklande insatser utanfor
bibliotekslokalerna av t.ex. typen Bokstart som Bibliotek Botkyrka genomfor i samarbete med
Barnhalsovarden och Utbildningsforvaltningen. | namndens budget ges forutséttningar for att
Bokstart blir permanent i delar av kommunen.

Kvalitetssakring av den 6ppna fritidsverksamheten

Kultur- och fritidsndmnden ser att de 6ppna fritidsverksamheterna har en stor potential att arbeta
med manga av de utmaningar som samhéllet star infor idag och ar ett viktigt komplement till
skolan. De 6ppna fritidsverksamheterna rustar unga infor vuxenlivet pa olika satt. | de 6ppna
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fritidsverksamheterna arbetar man aktivt med informellt och icke-formellt 1&rande samt med att
starka ungas personliga utveckling. Utover den personliga utvecklingen kan verksamheterna ocksa
bidra till att skapa trygghet och starka ungas tillit till varandra och samhéllet i stort. Den 6ppna
fritidsverksamheten &r dessutom en viktig aktor i det valdsforebyggande arbetet med unga, och kan
starka upp det arbete som skolorna gor.

For att kunna gora detta med hog och likvérdig kvalitet i alla verksamheter och stadsdelar behdvs en
starkare styrning och uppf6éljning av de 6ppna fritidsverksamheterna.

Samverkan och partnerskap med Botkyrkas civilsamhéalle

Civilsamhallet i Botkyrka &r en viktig samarbetspartner till kommunen och av stor betydelse for
Botkyrkabornas maojligheter till gemenskap, rorelse och ett rikt kulturliv. Féreningslivet och
civilsamhéllets 6vriga aktorer bidrar till att starka en kansla av mening, sammanhang, trygghet och
delaktighet hos Botkyrkaborna.

Civilsamhallet &r under forandring, vad géller t. ex satt att organisera sig, och det finns utmaningar i
balansgangen mellan att varna om det fria, sjalvstyrande foreningslivet och det finns behov av att
styra bidragen efter prioriterade utmaningar och stélla krav pa hur skattemedel anvands. Kultur- och
fritidsnamnden bedomer att det ar viktigt att ge civilsamhallet andamalsenligt stod sa att dess
aktorer aven fortsatt kan berika Botkyrkabornas liv och skapa verksamhet av hog kvalitet.

Botkyrkas badhus — viktiga plattformar for folkhalsa

Botkyrkas badhus byggdes for cirka 50 ar sedan och behover precis som kommunens utebad
utvecklas vad géller fysisk miljo och utbud, for att mdéta de behov som dagens medborgare
efterfragar. Baden ingar i det kommunala basutbudet inte minst eftersom simkunnighet ar en
forutsattning for att fa ett betyg i grundskolans idrottsamne.

Baden &r ocksa viktiga plattformar i arbetet med att starka Botkyrkabornas folkhalsa, eftersom de
attraherar malgrupper som har en hog grad av stillasittande, t.ex. seniorer, personer med
funktionsnedséttning och barnfamiljer med svaga ekonomiska resurser.

Kommunen behover prioritera utveckling av badmiljéerna de kommande aren och dven samordna
ett effektivare samarbete mellan berdrda forvaltningar.

Planera in miljoer for kreativitet och fysisk aktivitet i tidiga skeden av stadsplaneringsprocessen

For att skapa levande stadsdelar och goda livsmiljoer ar t. ex ett rikt féreningsliv och nya
idrottsplatser for bade spontan och organiserad idrott oumbérliga. Nar Botkyrkas befolkning vaxer,
framforallt med barn och unga, behdver nya aktivitetsytor och lokaler for gemenskap, rorelse och
ett rikt kulturliv planeras in i tidiga skeden i stadsbyggnadsprocessen. Det behdver inte alltid betyda
att det a&r kommunen som investerar; samarbeten med néringsliv och foreningar. Nér-liggande
kommuner kan vara alternativa vagar till fler aktivitetsytor for Botkyrkaborna.

Mojligheten att ta del av kultur-, idrotts- och fritidsupplevelser i naromradet hojer attraktiviteten pa
boendet, starker kénslan av tillhdrighet till platsen och bidrar till att skapa trivsel och en god och
trygg livsmiljo for Botkyrkaborna.
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4 Mal och malsatta matt 2020

4.1 1 Mojliggora Botkyrkabornas medskapande av samhallet

1:1 Botkyrkaborna ar mer delaktiga i den lokala demokratin

1:1a Botkyrkas civilsamhélle har tillgang till bra moteslokaler

Malsatta matt Utfall 2018 Mal 2020 Mal 2023
Minst 1 moteslokal arligen anpassas och utrustas enligt kriterierna i kommunens 1 1 1
Policy- och riktlinjer for méteslokaler

Totalt 15 méteslokaler hyrs ut och forvaltas via Kultur- och fritidsférvaltningen

1:2 Botkyrkaborna upplever att den kommunala organisationen mojliggor
medskapande

1:2a Botkyrkaborna upplever att de kan vara medskapare av kommunens kultur-
och fritidsverksamheter.

Malsatta métt Utfall 2018 Mal 2020 Mal 2023
A_n_dg_len bestdkare som anser att de kan paverka verksamheten om de skulle 73 0% 77 %
vilja dkar.

Andelen_. Botkyrkal?or som u_p_plo_evgr att Botkyrka ar en plats dar det ar latt att 31 % 36 % 39 %
genomfdra nya idéer och initiativ 6kar.

Andelen synpunkter som besvaras av Kultur- och fritidsférvaltningens 66 % Skarl 100 %

verksamheter inom 10 dagar okar

4.2 2 Mojliggora Botkyrkabornas livslanga larande

2:2 Botkyrkaborna har goda foérutsattningar for livslangt larande som starker

egenmakten och skapar jamlika livschanser.

2:2a Ungas sprak- och lasfardigheter forbattras och lasandet okar.

Malsatta matt

Utfall 2018

Mal 2020

Mal 2023

Andelen unga som anger att de laser pa sin fritid 6kar.

46 %

48 %

51%

2:2b Botkyrkabornas egenmakt starks genom att deras digitala fardigheter

forbattras
Malsatta matt Utfall 2018 Mal 2020 Mal 2023
Minst 75 % av deltagarna i bibliotekens aktiviteter gallande digitala fardigheter 75 % 75 %

anser att deras fardigheter forbattrats efter avslutad aktivitet
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4.3 3 Mojliggora arbete och foretagande for Botkyrkaborna

3:1 Botkyrkaborna kan forsorja sig pa eget arbete eller féretagande

3:1a Unga Botkyrkabor har mojlighet att prova pa arbete inom kultur- och

. o
fritidsomradet.

Malsatta matt Utfall 2018 Mal 2020 Mal 2023
QE;?Iet unga Botkyrkabor som provar pa arbete inom kultur- och fritidsomradet 196 Skar kar

4.4 4 Mo6ta Botkyrkabornas behov av stdd for att leva ett sjalvstandigt

liv

4:1 Botkyrkabor med behov av stdd har trygga, meningsfulla och

sjalvstandiga liv

4:1a Botkyrkabor med behov av stod har goda mojligheter till en meningsfull fritid

Malsatta matt

Utfall 2018

Mal 2020

Mal 2023

Andelen Botkyrkabor, 65 ar och dldre, som &r néjda med mojligheten att utéva
fritidsintressen i Botkyrka okar.

55 %

71 %

74 %

Andelen bidragsberattigade féreningar som bedriver verksamhet for personer
med funktionsnedsattning dkar

Mattet kring foreningar som bedriver verksamhet for personer med funktionsnedsattning baseras pa ny fraga i brukarundersokningen.

Resultaten ar annu ej tillgéngliga.

4.5 5 Mota Botkyrkabornas behov av gemenskap, rorelse och ett rikt

kulturliv

5:1 Botkyrkaborna har mer jamlikt och 6kande deltagande i aktiviteter och
sammanhang som bidrar till en meningsfull fritid och ett aktivt socialt liv.

5:1a Botkyrkaborna har goda mojligheter till en meningsfull fritid

Malsatta matt Utfall 2018 Mal 2020 Mal 2023
Q\Egrelen Botkyrkabor som &r néjda med méjligheten att ta del av kulturaktiviteter 51 % 55 04 61 %
Andelen Botkyrkabor som &r positiva till biblioteksverksamheten i kommunen &r 57 % 80 % 80 %
minst 80 %

Andelen unga* Botkyrkabor som upplever att de har goda méjligheter till en aktiv o o o
fritid &r minst 85% 85% 85% 85%
Barn och ungas organiserade idrottsaktiviteter okar i de stadsdelarna med lagst ka kar

deltagande
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5:1b Genom Botkyrka kulturella allemansratt far Botkyrkas barn och unga tillgang

till kulturupplevelser i skola och férskola

Malsatta matt

Utfall 2018

Mal 2020

Mal 2023

Antal forskolor och skolor (kommunala och privata) som utnyttjar erbjudanden
fran Botkyrkas kulturella allemansrétt 6kar

68

e

88

5:1c Kvaliteten inom den dppna fritidsverksamheten 6kar och ar likvardig inom hela

kommunen

Malsatta matt Utfall 2018 Mal 2020 Mal 2023
Andelen fritidsledare med minst fritidsledarutbildning eller motsvarande tkar 26 % 55 % 71 %
Minst 40% av besokarna vid fritidsgardarna &r flickor 39 % 40 % 40 %

5:1d Forutsattningarna for att delta i kulturskolans verksamhet ar likvardig for barn

och unga mellan stadsdelarna

Malsatt matt:

Andel (%) deltagare i kulturskolans Utfall Mal Utfall Mal Mal Mal Mal
verksamhet motsvarar malgruppens storlek i 2018 2019 2019 2020 2021 2022 2023
varje stadsdel.

Hallunda/Norsborg (22%) * 12 % Okar 11% | 15% 18 % 22% 22%
Alby (15%) * 17% 15% 18% | 15% 15% 15% 15%
Fittja (9%) * 8 % Okar 9% 9% 9% 9% 9%
Tumba/Grédinge/Varsta (31%) * 32% | minskar | 33% | 31% 31% 31% | 31%
Tullinge (23%)* 32% | minskar | 29% | 28 % 25% 23% 23%

*Siffrorna i vansterkolumnen anger hur stor del av den totala malgruppen for kulturskolan som 2023 beraknas finnas i varje stadsdel.
Deltagare i kulturskolans verksamhet inkluderar 6ppen och skolnara verksamhet, och beréknas utifran antal deltagartillfallen.

5:2 Alla Botkyrkabor har en god halsa

5:2a Forutsattningarna for att aktivera sig fysiskt i Botkyrka ar jamlika och

likvardiga.

Malsatta matt Utfall 2018 Mal 2020 Mal 2023
,Z\(r)loc/ioelen flickor bland deltagarna vid organiserade spontanaktiviteter ar minst 34 % 20 % 40 %
Flickors andel av idrottsféreningarnas totala deltagartillfallen 6kar 37 % 39 % 42 %
Andelen Botkyrkabor som ar néjda med méjligheterna till motion och fysisk 67 % ka kar

aktivitet 6kar; framst i stadsdelar med lagre nojdhetsgrad
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4.6 6 Skapa en god och trygg livsmiljo for Botkyrkaborna

6:1 Botkyrkaborna ar trygga och trivs i Botkyrka

6:1a Kultur- och fritidsndmndens motesplatser upplevs som trygga, tillgangliga,

inspirerande och valkomnande.

Malsatta matt Utfall 2018 Mal 2020 Mal 2023
QE::alen bestkare som anser att namndens lokaler och anlaggningar ar trygga 94 % 96 %
Andelen besokare som kanner sig trygga utanfér namndens lokaler och 83 % 86 %

anlaggningar okar.

Matten baseras pa fragor i brukarundersokningen som gors vartannat ar. Darfor saknas utfall fér 2018.

6:1b Botkyrkabornas behov av gemenskap, rorelse och rikt kulturliv sakerstalls i

stadsbyggnadsprocessen.

Malsatta matt

Utfall 2018

Mal 2020

Mal 2023

Antalet konstprojekt som skapas genom 1%-regeln 6kar

oka

okar

4.7 7 Effektiv organisation

7:1 Botkyrka kommun attraherar, rekryterar, utvecklar och behaller ratt

kompetens for verksamhetens behov

7:1a Kultur- och fritidsforvaltningen attraherar, rekryterar, utvecklar och behaller ratt

kompetens for verksamhetens behov.

Malsatta matt Utfall 2018 Mal 2020 Mal 2023
I?erspnalomsattnmg pa"Kultur— pch fritidsforvaltningen (antal nyanstallda under 15,9 minskar 10
aret i % av antalet anstallda) minskar

Frl_sknarve.l_ron for medarbetare pa Kultur- och fritidsforvaltningen dkar (%) 95.1/96.3 Skar 97/97
kvinnor/man.

Kultur- och fritidsférvaltningens genomsnittliga niva pa ett hallbart 80 81 83
medarbetarengagemang ska oka.

Personalomsattning (antal avslutade under aret i % av antalet anstallda) minskar 13,5% minskar] 12 %

7:1b Bemanningen pa forvaltningen ska spegla sammansattningen i befolkningen.

Malsatta matt Utfall 2018 Mal 2020 Mal 2023
Andel bland de anstallda med utlandsk bakgrund okar. 47 % 49 % 54 %
Andelen chefer med utlandsk bakgrund okar. 19 % 24 % 35%
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7:3 Den kommunala organisationen ar klimatneutral

7:3a Konstgrasplanernas miljépaverkan minskar

Malsatta matt

Utfall 2018

Mal 2020

Mal 2023

Miljpatgarder pa konstgrasplaner gérs pa minst 4 anlaggningar per ar.

Totalt 14 stycken konstgréasplaner férvaltas av Kultur- och fritidsférvaltningen

7:2 Botkyrka kommun har god ekonomisk hushallning

7:2b Botkyrkaborna har storre tillgang till nationella och regionala resurser genom
att forvaltningen samverkar med andra offentliga aktorer.

7:2a Kultur- och fritidsnamnden har god ekonomisk hushallning

Malsatta matt Utfall 2018 Mal 2020 Mal 2023
Kultur- och fritidsnamndens traffsakerhet i lamnade prognoser under aret 6kar +/-1 +/-1
Kultur- och fritidsndmndens ekonomi &r i balans 97 % 100 % 100 %
Andelen digitaliserade processer inom kultur- och fritidsférvaltningen dkar oOkar| Okar
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5 Uppdrag
5.1 Fullméktigeuppdrag

Uppdrag

Beskrivning

Slutdatum

Effektiviseringar motsvarande 2 procent

I namndernas budgetramar ingér arligen under perioden
2020 - 2023 krav pa effektiviseringsatgarder motsvarande
omkring 2 procent av budgetomslutningen samt krav pa
effektiviseringar inom central administration. Namnderna
far i uppdrag att ta fram och genomfora
effektiviseringsatgarder sa att given budgetram halls.
Namndernas forslag till atgarder ska utgd ifrdn
kommunfullméaktiges forutsattningar for namndernas
effektiviseringsuppdrag som redovisas pa sidan 119.

Namnderna redovisar i samband med yttrande till Mal och
budget 2021 med flerarsplan 2022 - 2024 de
effektiviseringsatgarder som pa kort och lang sikt har eller
planeras beslutas av namnd.

2020-12-31

Prova dverenskommelse om Idéburet offentligt
partnerskap (IOP)

Samtliga namnder far i uppdrag att ga igenom sina
verksamheter och préva om civil-samhallet istallet ska
kunna vara utférare och i de fall det &r méjligt ing&
Odverenskommelse om Idéburet offentligt partnerskap (IOP)
eller andra former av samverkansavtal. En forsta
redovisning av vilka IOP:er och samverkansavtal som
namnderna har eller har for avsikt att teckna ska goras till
kommunstyrelsens budgetberedning den 15 maj.
Ytterligare en redovisning ska goras till kommunstyrelsens
budgetberedning den 7 september 2020.

2020-05-15
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6 Internbudget per verksamhet 2017-2020

Utfall Utfall Budget Budget

2017 2018 2019 2020
Verksamhet, tkr | Nettokostnad Nettokostnad Nettokostnad Kostnader Intakter Nettokostnad
Namnd -470 -529 -577 -577 0 -577
Gemensam -11 365 -12 597 -15 582 -39 352 26 -39 326
verksamhet
Bad, idrott och -100 734 -103 684 -92 507 -106 295 15 355 -90 940
motion
Kultur och ung -84 985 -88 491 -95 398 -91 795 5 586 -86 209
fritid
Konst och -41 579 -42 679 -44 905 -40 522 455 -40 067
bibliotek
Summa -239 133 -247 980 -248 969 -278 541 21422 -257 119

Kultur- och fritidsnamndens driftbudgetram for 2020 uppgar till ungefar atta miljoner kronor mer
jamfort med foregaende ar. Okningen bestar framst av volymférandringar samt I16ne- och
prisuppréakning men &ven till viss del av kompensation for 6kade driftskostnader for investeringar
som beslutats 2018 och tidigare. Samtidigt har effektiviseringar om tva procent av namndens totala
verksamhet samt sex procent avseende central administration, vilket ssmmantaget motsvarar 5,6
miljoner kronor, genomforts i enlighet med beslut i kommunfullmaktige. En viss omférdelning av
medel mellan ndmnder har dven skett bland annat som en konsekvens av beslutet om utveckling av
kommunens arbete med unga vuxna som nu far helarseffekt.
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7 Investeringsplan fram till 2023

Forklaringar till forkortningar redovisas i slutet av avsnittet om investeringsplan.

Kultur- och fritidsnamndens kostnader for nya investeringsprojekt under 2020-2023 uppgar till
52,3 mkr. Summan av nya och tidigare beslutade investeringsprojekt uppgar under perioden till
100,7 mkr.

Kostnader for nya fastighetsinvesteringar redovisas under teknik- och fastighetsndmnden och
uppgar till 7 mkr. Det finns dven tidigare beslutade fastighetsinvesteringar som redovisas under
teknik- och fastighetsndmnden.

Ovriga investeringar i teknik- och fastighetsnamnden uppgar till 1,8 mkr.
Kultur- och fritidsnamndens egna investeringar omfattar 2 mkr i likhet med tidigare ar.

Kultur- och fritidsnamnden har ett stort antal pagaende och planerade investeringsprojekt under de
kommande aren. Investeringarna ar en nédvandig foljd av att kommunen véxer och att kultur- och
fritidsnamndens anlaggningsbestand har ett stort underhallsbehov.

Samtliga investeringsprojekt som ndmnden lyft fram och &skat medel for under den kommande
perioden har kommunfullméktige beviljat. Daremot har namnden inte fatt kompensation i
driftbudgetram som motsvarar de kostnader som dessa investeringsprojekt medfor. Investeringarna
medfor exempelvis driftskostnader for 6kade hyror, 6kade personalkostnader for tillsyn av stérre
och fler anlaggningar, kapitaltjanstkostnader och internranta. Da volymen av investeringsprojekten
under den kommande perioden nar mycket hdg niva finns inte mojlighet att finansiera detta inom
befintlig ram och volymférandring. | budgetberedningen infér 2020 dskade namnden darfor medel
for dessa utokade driftskostnader. Da dessa inte beviljats behdver namnden eventuellt fatta beslut
om att inte genomfora, alternativt skjuta upp vissa investeringsprojekt. Forvaltningen kommer att
aterkomma i fragan nar mer noggranna berakningar och férslag tagits fram for att géra en battre
beddmning.
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7.1 Investeringsprojekt

Beslutad tom Ny
S P | Investeringsprojekt total- 2020 2021 2022 2023 total- B
2019
budget budget

Ovriga
fastighetsinvesteringar

B 6 | Fittja &ng upprustning -8 400 -5 800 -2 600 -8 400 0
strandbad och idrott (Byte
konstgras Fittja)

B 6 | Upprustning Slagsta -6 100 -4 500 -1 600 -6 100 0
strandbad
Ovrigainvesteringar

A 3 | Namndens mindre -2 000 -2 000 -2 000 -2 000 -2 000
investeringar

P 3 | Fritidsklubben Gulan, -800 -800
inventarier

P 6 | Alby bibliotek, inventarier -3 300 -1 000 -2 300 -3 300

B20 | 6 | Tumba bibliotek, -5125 -5125 B 125
inventarier

P U | Motesplats Hogslaby och 0 X X 0 0
4H, inventarier

P 6 | Bjorkhaga sporthall, -1 500 -1 500 -1 500 0
inventarier och
idrottsutrustning

B 6 | Botkyrka -4 500 -4.471 -29 -4 500 0
Cricketanlaggning, mark

B 6 | Botkyrka -4 000 -2 000 -2 000 -4 000 0

Cricketanlaggning,
idrottsutrustning

| 6 | Botkyrka 2000
Cricketanlaggning,
idrottsutrustning - bidrag

P 6 | Kultur- fritids- och -3.300 -3 300 0
idrottslokaler i
Hallundaomrédet,
inventarier

P 6 | Bibliotek Tullinge, -5 200 -2 000 -5 200 0
inventarier

B 6 | Fritidsklubb/fritidsgard -1 000 -200 -200 -600 -1 000 0
Riksten, inventarier

P 6 | Sporthall Riksten, -4 000 -4 000 -4 000 0
idrottsutrustning

B20 | 6 | Kéarsby Sporthall, -2 000 -2 000 -2 000 0
inventarier
Summa inkl -15 354 -2 000 -5 500 -10 900 -48 425 0

investeringsbidrag
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Beslutad tom Ny
S Investeringsprojekt total- 2020 2021 2022 2023 total- B
2019
budget budget
B20 Reinvestering / -3 800 -3 800
Upprustning Brotorpsbadet
och utegym Varsta
Grodinge
B20 Broangen byte konstgras -7 000 -7 000
11-spelsplan och
reinvestering i paviljong
P Utveckling av idrottsytor i -10 000 -10 000
Storvretsparken och
friluftsentré
P Bollplan och idrottsytor -5 000 -5 000 -10 000
(och ev evenemangsytor)
Riksten
P Reinvestering Tunaskolans -3 000 -3 000
byte konstgras, miljévanligt
P Reinvestering konstgras -3 500 -3 500
Tullinge
tradgardsstadsskola
B20 Ny konstgrasplan -15 000 -15 000
Brantbrink
Summa -25 800 -10 000 -11 500 -5 000 -52 300
Summa beslutade och -41 154 -12 000 -17 000 -15900 | -100 725 0
nya
7.3 Fastighetsinvesteringar i tekniska namnden
Investeringsprojekt
Beslutad tom Ny
S Investeringsprojekt total- 2019 2020 2021 2022 2023 total- B
budget budget
B Rodstu Hage -43 000 -42 000 -1 000 -43 000
B Ridanlaggning Skrefsta -20 000 -5 000 -15 000 -20 000
B Bjorkhaga sporthall, -68 700 -2 740 -14 520 -37 745 -13 695 -68 700
nyetablering
B Botkyrka -6 500 -4 500 -3 500 -8 000 | -1500
Cricketanlaggning
B20 Tumba bibliotek -12 000 -500 -5 000 -6 500 -12 000
P Fritidsklubben Gulan -10 046 -500 -9 546 -10 046
P Motesplats Hogslaby och 0 X X 0
4H
Bibliotek i Tullinge -57 000 -2 000 -27 500 -57 000
Sporthall och idrottsytor -77 000 -3000 -36 000 -38 000 -77 000
Riksten
P Ny fritidsklubb/fritidsgérd -14 400 -1 900 -7 500 -5 000 -14 400 0
Riksten
P Kultur- fritids- och -113 000 -36 000 -38 000 | -113 000 0
idrottslokaler i
Hallundaomradet
B Upprustning Karsby -23 400 -5 000 -18 400 -23 400 0
sporthall
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Kultur- och fritidsnamnd

Nya investeringar

Beslutad tom Ny

S P | Investeringsprojekt total- 2019 2020 2021 2022 2023 total- B
budget budget

B20 | 6 | Utokad besdksparkering -7 000 -7 000

Brantbrink

Ovriga investeringar i tekniska namnden
Beslutad - Ny

S P | Investeringsprojekt total- 2019 2020 2021 2022 2023 total- B
budget budget

B20 | 3| Isbanemaskin -1 800

S= Status

B - Beslutat/pagéende projekt

B20 - For beslut till Mal och budget 2020

P - Planerat projekt i planperioden eller efter

| - Investeringsbidrag

A- Arlig investering

P = Projekt 3- eller 6 ariga

7.4 Namndens egna investeringar 2020

Namndens egna investeringar 2020 Budget 2020 Verksamhet

Budget 2000

Skyltning -100 Konst och bibliotek 2020

Tillganglighetsanpassning av lokaler -100 Bad, idrott och motion

(anpassa lokaler till kommunens policy for
moteslokaler)

E-utveckling -500 Staben

Konstinkop -100 Konst och bibliotek
Digital videoskarm idrottshuset -230 Bad, idrott och motion
Bryggor Stendahlsbadet -500 Bad, idrott och motion
Synlighet i centrum, Tullinge -100 Konst och bibliotek
Stallning, hangningsanordning/saxlift -100 Konst och bibliotek
Bygg ett métesrum vid Kulturskolans -70 Kultur och ung fritid
expedition

Hogslaby utomhusmiljé -200 Kultur och ung fritid
Totalt 0

18 [21]



BOTKYRKA KOMMUN

Kultur- och fritidsnamnd

2020-01-13

8 Volymer och nyckeltal 2017-2020

8.1 Volymer

Volymer

Utfall

Utfall

Utfall

Budget

Budget

2017

2018

2019

2019

2020

Bad, idrott och
motion

Antal besodk
badhus

142534

136500

132300

137000

135000

Sporthallar, antal
kvm

24899

24899

26010

26010

26 010

Konstgrasplaner,
antal kvm

62300

65300

65300

65300

65 300

Nyttjad
tid/tillgénglig tid
idrottsanlaggning

44200/52961

45500/52961

45500/53000

45500/53000

46000/53000

Antal
bidragssokande
féreningar

69

e

79

7

80

Kultur och ung
fritid

Antal bokade och
nyttjade
kursplatser i
kulturskolans
kursverksamheter

1641

1711

1591

1800

1650

Antal
deltagartillfallen i
kulturskolans
6ppna och
skolnara
verksamhet

10780

23 357

28 385

14 000

28 000

Antal bokade
besok i Botkyrkas
Kulturella
Allemansratt

20 675

23 879

24 462

23 000

23 000

Antalet
skolklassbesok i
Hogslaby
Jarnaldersby

57

60

Antal besok,
fritidsgardar 12-
16 ar

63 817

62 826

52 365

65 500

60 000

Antal besok,
fritidsklubbar 10-
12 ar

90 675

91 838

87 681

95 000

90 000

Antal
deltagartillfallen
for ungdomar 16-
19 ar.

500

8 000

4000

Konst och
bibliotek

Antal personer i
kontakt med
konsthallens
verksamheter

19 954

13451

29 540

13 000

20 000

Antal
bibliotekslan

312 260

297 516

300 211

320 000

305 000

Antal personer i
kontakt med
bibliotekens
verksamheter

599 987

600 000

*Nyckeltalen for ”Antalet skolklasshesok i Hogslaby Jarnaldersby” samt ”Antal personer i kontakt med bibliotekens verksamheter” ar nya for 2020.
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8.2 Nyckeltal
Nyckeltal, resursmatt Utfall Utfall Utfall Budget Budget
2017 2018 2019 2019 2020
Bad, idrott och | Kostnad per besok, 78 80 81 80 80
motion badhus
Kostnad 125 121 128 128 128
foreningsbidrag per
invanare
Kultur och ung | Kostnad per besok, 240 276 300 235 250
fritid fritidsgardar
Kostnad per besok, 160 160
fritidsklubbar
Konst och Kostnad per 114 125,7 104,5 119,3 110,6
bibliotek bibliotekslan
Kostnad per méte 47,4 56,2

med
biblioteksverksamhet

*Nyckeltalen ”Kostnad per besok fritidsklubbar” samt ”Kostnad per mote med biblioteksverksamhet” &r nya fér 2020.
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9 Arsarbetare och anstéllda 2017-2020

2020-01-13

Antal arsarbetare, anstéallda Utfall Utfall Utfall Budget Budget
2017 2018 2019 2019 2020

Bad, idrott och Antal 56,00 57,00 56,00 57,00 57,00
motion arsarbetare

Antal anstallda 96,00 91,00 89,00 90,00 90,00
Kultur och ung | Antal 65,00 69,00 59,00 60,00 58,00
fritid arsarbetare

Antal anstallda 140,00 141,00 128,00 105,00 115,00
Konst och Antal 43,00 49,00 49,00 51,00 52,00
bibliotek arsarbetare

Antal anstallda 87,00 88,00 98,00 88,00 90,00
Summa Antal 164,00 175,00 164,00 168,00 167,00

arsarbetare

Antal anstallda 323,00 320,00 315,00 283,00 295,00
Gemensam Antal 14,00 12,00 13,00 14,00 13,00

arsarbetare

Antal anstallda 10,00 13,00 14,00 15,00 13,00
Totalt kof inkl. Antal 178,00 187,00 177,00 182,00 180,00
VC och stab arsarbetare
Totalt kof inkl. Antal anstallda 333,00 333,00 329,00 298,00 308,00
VC och stab

*Antalet arsarbetare och anstallda avseende utfall och budget 20172019 har i ovanstaende tabell raknats om i enlighet med den nya organisation som
trédde i kraft 2019-10-01.
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