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Kompetensforsorjningsplan(KOF/2019:167)

Forslag till beslut

Kultur- och fritidsndmnden har tagit del av kompetenforsorjningsplanen for kultur-
och fritidsforvaltningen 2021-2024.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen har beslutat om en arlig kompetensforsorjningsplanering som en
del av mal- och budgetprocessen.

For att kunna bedéma behoven av savil kompetensutveckling som 16nebildning
samt andra viktiga delar i kompetensforsorjningen inom respektive forvaltning bor
behoven dvervigas i ett storre sammanhang. Av den anledningen ska varje ndmnd
arligen ta fram en kompetensforsorjningsplan med utgédngspunkt i
kommunfullméktiges mal samt ndmndens specifika mal med tillhrande malsatta
matt.

Kompetensforsorjningsplanen syftar till ett hallbart chefs- och medarbetarskap. Den
belyser den aktuella kompetensforsorjningssituationen for forvaltningen, ger en
omvirldsbild samt visar pa framtida utmaningar.
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Forslag till beslut

Kultur- och fritidsndmnden har tagit del av kompetenforsorjningsplanen for kultur-
och fritidsforvaltningen 2021-2024.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen har beslutat om en arlig kompetensforsorjningsplanering som en
del av mal- och budgetprocessen.

For att kunna bedoma behoven av sévil kompetensutveckling som 16nebildning
samt andra viktiga delar i kompetensforsorjningen inom respektive forvaltning bor
behoven Gvervigas 1 ett storre sammanhang. Av den anledningen ska varje nimnd
arligen ta fram en kompetensforsorjningsplan med utgangspunkt i
kommunfullméaktiges mal samt nimndens specifika mal med tillhérande malsatta
matt.

Kompetensforsorjningsplanen syftar till ett hallbart chefs- och medarbetarskap. Den
belyser den aktuella kompetensforsorjningssituationen for forvaltningen, ger en
omvdérldsbild samt visar pd framtida utmaningar.

Arendet

Kommunstyrelsen har (KS§ 202, 2017-10-09 KS/2016:364) beslutat om en érlig
kompetensforsorjningsplanering som en del av mél- och budgetprocessen.

For att kunna bedoma behoven av savél kompetensutveckling som 16nebildning
samt andra viktiga delar i kompetensforsorjningen inom respektive forvaltning bor
behoven dvervigas i ett storre sammanhang. Av den anledningen ska varje ndmnd
arligen ta fram en kompetensforsorjningsplan med utgédngspunkt i
kommunfullméktiges mal samt ndmndens specifika mal med tillhrande malsatta
matt. Arbetet med att ta fram kompetensforsorjningsplanerna ska folja tidplanen for
ndmndernas arliga arbete med mal och budget. Ndmndernas
kompetensforsorjningsplaner formar underlag till kommunens mal- och
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Kultur- och fritidsférvaltningen 2020-01-24 Dnr KOF/2019:167

budgetprocess kommande planperiod. Kultur- och fritidsndmnden har tagit fram en
kompetensforsorjningsplan for 2021-2024.

Kompetensforsorjningsplanen syftar till ett hallbart chefs- och medarbetarskap. Den
belyser den aktuella kompetensforsorjningssituationen for forvaltningen, ger en
omvdérldsbild samt visar pd framtida utmaningar. Att utveckla
arbetsgivarerbjudandet och stdrka arbetsgivarvarumarket blir avgdérande samt att
verka for att befintliga medarbetare ska fortsitta arbeta inom kultur- och
fritidsforvaltningen. Detta forutsétter en god arbetsmiljo, utvecklingsmojligheter
och ritt forutséttningar for savil chefer som medarbetare att kunna gora ett bra
arbete.

Ekonomiska konsekvenser av beslutet

Kompetenforsorjningsplanen for kultur- och fritidsforvaltningen 2021-2024
foranleder inga ytterligare kostnader.

Anja Dahlstedt Peter Vesterholm
Kultur och fritidsdirektor Administrativ chef
Bilagor

Bilaga 1 — Kompetensforsorjningsplan for kultur- och fritidsforvaltningen 2021 - 2024
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Kommunledningsforvaltningen
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Inledning

Kommunstyrelsen har (KS§ 202, 2017-10-09 KS/2016:364) beslutat om en
arlig kompetensforsorjningsplanering som en del av mal- och budgetprocessen.

For att kunna bedoma behoven av savél kompetensutveckling som
16nebildning samt andra viktiga delar i kompetensforsorjningen inom
respektive forvaltning bor behoven dvervigas i ett storre sammanhang. Av den
anledningen ska varje ndmnd arligen ta fram en kompetensforsorjningsplan
med utgangspunkt fran kommunfullmiktiges mal samt nimndens specifika
mal med tillhdrande malsatta matt. Arbetet med att ta fram
kompetensforsdrjningsplanerna ska f6lja tidplanen for nimndernas arliga
arbete med mél och budget. Ndmndernas kompetensforsorjningsplaner formar
underlag till kommunens mal- och budgetprocess kommande planperiod.

Mal for kompetensforsorjning Botkyrka kommun, utdrag ur
”Mal och budget 2020 med flerarsplan 2021 - 2023”

Politisk inriktning

Botkyrkaborna har rétt att forvinta sig att den kommunala verksamheten
bedrivs effektivt. Det 4r medborgarens fokus som ska avgdra hur vi spenderar
véra gemensamma skattemedel och var tid. Alla Botkyrkabor ska {4 ett vénligt,
respektfullt och sakkunnigt bemdtande 1 sina kontakter med kommunens
anstéllda. Ingen ska sdrbehandlas eller diskrimineras.

Vi ska knyta till oss och behdlla kompetent personal. Kommunen ska vara en
attraktiv arbetsgivare som erbjuder goda villkor och en bra arbetsmiljo, som tar
tillvara de anstélldas engagemang, kompetens och kreativitet och som litar pd
medarbetarnas forméga att tillsammans forbéttra verksamheterna. Det ska
finnas goda mgjligheter att utvecklas inom den kommunala organisationen.
Kommunens anstéllda i allménhet och cheferna i synnerhet ska spegla
befolkningssammanséttningen. Malet &r att alla anstéllda som Onskar det ska
erbjudas heltidsanstédllning. Heltidsarbete dkar det ekonomiska oberoendet och
det positiva effekter for yrkenas attraktivitet, framtida kompetensforsorjning
och jamstdlldhet.

BOTKYRKA
KOMMUN

'!q%'
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Malomrade 7 - Effektiv organisation

Botkyrka kommun attraherar, rekryterar, utvecklar och behaller ritt kompetens

pa ritt plats och i ritt tid for verksamhetens behov.

Kommundvergripande mal

Malsatta matt (procent) Utfall 2019

Personalomsittning (antal 13,5/12
nyanstéllda/ avslutade under
aret 1 % av antalet anstillda) ska

minska. (Killa: Beslutsstod qlik)

Frisknarvaron for medarbetarei  92/96
Botkyrka ska dka (%)
kvinnor/mén. (Killa: Beslutsstod

qlik)

Botkyrka kommuns 78
genomsnittliga niva pd SKL:s

HME index (hallbart
medarbetar-engagemang) ska

Oka. (Killa: Medarbetarundersokning

2017)

Kultur- och fritidsférvaltningens mal

Malsatta matt (procent) Utfall 2019
Personalomsittning (antal 12/11,4
nyanstéllda/ avslutade under

aret 1 % av antalet anstillda).

Frisknérvaron (%) kvinnor/méin.  94,6/97,7
HME index (SKL), hallbart 80

medarbetar-engagemang.

Mal 2020

minskar

okar

okar

Mal 2020

minskar

okar

81

Mal 2023

12/10

97/97

82

Mal 2023

10/12

97/97

83



Omvarldsanalys i relation till forvaltningens verksamhet

Arbetsmarknad

Forvaltningen har forhallandevis gott soktryck pé de flesta ledigforklarade
befattningar.

Bibliotekarie

For nagra ar sedan hade vi en hog personalomséttning bland vara bibliotekarier
(ett av kommunens definierade bristyrken) men den har bromsats sedan drygt
tva ar tillbaka. Under 2016 valde 33 % av bibliotekarierna att [imna oss och
motsvarande siffra for 2019 ar 8 %. Man har genom{ort en rad olika insatser
vad giller arbetsmiljon samt att forvaltningen avsatt mer medel i 16neéversyn
for denna yrkesgrupp under de senaste aren.

Dock utbildas det for fa inom yrket vilket gor det svarare att ersétta de
bibliotekarier som dnda véljer att 1imna oss.

Pé forslag fran kultur- och fritidsforvaltningen har Sodertérns hogskola startat
ett bibliotekarieprogram fran och med hostterminen 2019. Programmet, som ar
tredrigt och leder till kandidatexamen 1 biblioteksvetenskap, antar cirka 30
studenter per lasér. Forvaltningen kommer att fortsitta samverka med
hogskolan om utbildningens utveckling och ocksa, om det blir aktuellt, ta emot
praktikanter fran utbildningen.

Badpersonal

Badpersonalens yrke har fordandrats den traditionella rollen om badbevakning
och simlarare till att jobba mer med folkhélsa i ett vidare begrepp. Dérfor ar
forvaltningen mycket ndjd att Skyttbrinks gymnasium fran hosten 2018 startat
upp barn- och fritidsprogrammet med inriktning fritid och hélsa dér
arbetsplatsforlagt ldrande (APL) om totalt 15 veckor ingar. Bad, idrott och
motions enhet Bad- och rackethall kommer att ta emot flera fran utbildningen
med forhoppning att flera av dessa senare kan tinka sig att arbeta hos oss.

Kulturens yrkesgrupper

Inom kulturens yrkesgrupper finns det generellt ett hogt soktryck och intresse
for arbete inom verksamhetsomradet. Men kultursektorn har problem med
bristen av mangfald. Vagen till utbildning och arbete inom kultursektorn &r
svér att fa tilltrade till om du inte har rétt nitverk och ritt forkunskaper.
Kultursektorns arbetsplatser anstiller inte 1 tillrdckligt hog utstrickning
manniskor med annan kulturell bakgrund och det dr dven ett omfattande
problem med snedrekryteringen béde till forberedande utbildningar och till de
konstnérliga hogskolorna. Denna brist pa mangfald &r vdl dokumenterad i ett
antal rapporter. Betdnkandet Konstnir oavsett villkor? (SOU 2018:23) som



forfattas pa uppdrag av regeringen, i syfte att gora en oversyn av de statliga
insatserna och villkoren for professionellt verksamma konstnérer pekar pa
problemet med brist pa mangfald. Betdnkandet ger forslag for att
snedrekrytering till utbildningen motverkas genom att de konstnirliga
hogskolorna bor overviga insatser for att oka tillgangligheten till konstnérlig
hogskoleutbildning, t.ex. genom att flytta ut delar av sina aktiviteter till
socioekonomisk svaga bostadsomraden. Myndigheten for kulturanalys har
konstaterat liknande slutsatser i flera tre olika rapporter.!

Regeringen har tagit initiativ till storre nationell satsning, Kulturskolleklivet,
med syfte att utbilda fler ldrare till kulturskolan. Kurserna inriktar sig frimst
till de som redan har en konstnérlig utbildning och behover en didaktisk
kompetens inom sitt amnesomrade samt kunna mota barn och unga utifrdn
deras behov och forutsittningar. Kurserna riktar sig ocksé till de som redan
arbetar inom kulturskola.

Fritidsledare

Fritidsklubbar och fritidsgardar behdver utvecklas for att mota barn och ungas
behov 1 samtidens komplexa samhéllsutmaningar. Fritidsledarens yrkesroll
fordndras och krav stills pa bredare kompetens i bade frimjande och
forebyggande arbete. I dagslaget dr det bara folkhogskolor som utbildar
fritidspedagoger och initiativ behover tas for att fler larosdten skall bidra till att
hoja kompetensen for yrkesrollen. Fortbildningar och kortkurser &r andra
mojligheter for yrkesgruppen att utvecklas i yrkesrollen.

Demografi

Botkyrkas befolkning fortsétter att vixa och framfor allt blir barn, unga och
aldre fler. Det betyder att forvaltningen behover utdka sin verksamhet och
kommunen behdver investera i nya och befintliga lokaler, anldggningar och
idrottsytor. Forvaltningen har ett stort problem da flera lokaler ar i stort behov
av renovering och/eller nybyggnation da befolkningsunderlaget har vixt sedan
70-talet, dd ménga av befintliga lokaler byggdes. Kulturskolan som ofta nyttjar
skolornas lokaler far problem att bedriva sin verksamhet da skolans lokaler
behover tas i ansprék av skolorna sjdlva eftersom antal elever okar 1 vissa
omraden.

Politiska beslut

Kultur- och fritidsndmnden har till uppgift att frimja kulturlivet och
fritidsverksamheten i kommunen. Barn, unga och &ldre ska ha sérskild
mojlighet till en varierad fritid som de kan paverka. Verksamheterna ska stirka

' Kultur men olika bakgrund — utldndsk bakgrund bland anstdllda vid statligt finansierade
kulturinstitutioner i Norden, Kulturanalys 2017: Vem far vara med? Perspektiv pad inkludering
och integration i kulturlivet i de Nordiska linderna samt Kulturinstitutioners tolkningar av
mdngfaldsuppdraget, Rapport 2017:3.



ungas trygghet, sjilvstandighet och positiva utveckling. Verksamheterna ska
uppmuntra till att préva nya saker och ge goda mojligheter till fysiska, sociala
och kulturella utmaningar.

En organisationsfordndring genomfordes den 1 oktober 2019 dé forvaltningen
gick fran fyra verksamhetsomréden till tre. Forvaltningen bestar
organisatoriskt av tre verksamheter: Konst och bibliotek, Kultur och ung fritid
samt Bad, idrott och motion.

Effektivisering

Forvaltningen har under planperioden 2020-23 ett arligt effektiviseringskrav
om tva procent pa hela nimndens ram, samt sex procent avseende central
administration. Effektiviseringskraven foreligger for samtliga forvaltningar.
Det stiller stora krav pé att effektivisera all verksamhet sé att vi samtidigt nér
fler medborgare. Kultur- och fritidsforvaltningen har exempelvis gatt frn fyra
verksamhetsomraden till tre och pa det viset minskat antalet
verksamhetschefer.

Digitalisering

Digitaliseringen inom forvaltningen kommer att vara stdndigt padgaende och
utvecklingen av de tekniska hjdlpmedlen gar snabbt. Det ar viktigt att
forvaltningen i alla strategiska beslut stiller frdgan hur digitaliseringen genom
exempelvis mindre administration kan frigora resurser for verksamheten att
gora skillnad for Botkyrkaborna men ocksé gora serviceforbattringar gentemot
medborgaren. Sa har exempelvis skett pa biblioteken, som var tidigt ute nér det
giller automatisering och dar digitalisering av tjénster fortsatt ir en pdgaende
process.

Ur ett kompetensperspektiv krivs att en mer digital och innovativ kultur
utvecklas och att forstaelse for Overgangen skapas i hela organisationen.
Forandringarna paverkar bade kompetensfragor och arbetsprocesser. De
tekniska losningarna ska ocksa erbjuda sékra och anvidndbara arbetsredskap
oberoende av var och hur arbetet utfors.

Forvaltningen ska strdva efter att erbjuda aterkoppling och tillganglighet
utanfor kontorstider, exempelvis digital dterkoppling 1 drenden och digital
tillganglighet till aktiviteter utanfor de fasta lokalerna for att framja
spontanitet, mobilitet och inkludering. Nagra av dessa tjdnster dr digitala
informationsskdrmar 1 verksamheterna, digitala besoksriknare med integration
till beslutsstodsystem, digitaliserad foreningsbidragsprocess och digitalisering
av inpassering for att nimna nagra. Detta stiller 6kade och/eller nya krav pa
kompetens hos vdra medarbetare. Under 2019 har forvaltningen genomfort en
kartliggning av processer i syfte att kategorisera dem 1 manuella, digitala, och
transformerade. Kartldggningen ligger till grund for forvaltningens fortsatta
digitaliseringsarbete.
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Overgripande analys av behov och planerade insatser

Forvaltningen har och kommer att starta fler uppsékande verksamheter inom
samtliga verksamhetsomraden. Inom biblioteken finns Bokstart som riktar sig
till fordldrar med sma barn dir besdken sker i medborgarens hem. Kulturen
besoker skolor dér vi ser att man inte fullt ut utnyttjar den kulturella
allemansritten.

Personal inom enheten bad- och racket har ett forédndrat arbetssitt da yrket
fordndrats, man jobbar mer med folkhidlsa och dd d@ven utanfor badhusen och
rackethallen.

All uppsokande verksamhet, oavsett var i forvaltningen den sker, stéller nya
krav pa kompetens hos medarbetarna, bade vad géller planering och
bemdtande och inte minst ur ett sdkerhetsperspektiv.

Maénga av forvaltningens arbetsplatser dr 6ppna lokaler dér vi inte styr 6ver
vilka som besoker oss och nir. Det stéller stora krav pa medarbetarna att
hantera alla tdnkbara situationer. Det stéller ocksa stora krav pa arbetsgivaren
att stindigt se dver arbetsmiljon och ha ett néra samarbete med
sdkerhetsavdelningen, civilsamhéllet och polisen. Flera av vara enheter har
genomfort utbildning i hur man beméter och hantera hot- och véldssituationer
och nagra enheter har stdllt om i schemaplaneringen for att undvika
ensamarbete. Forvaltningen ser gérna att den hir typen av utbildning hanteras
centralt, bade vad géller avtal med leverantorer men dven att utbildningen halls
frekvent i kommunen. Forvaltningens verksamheter bidrar kontinuerligt med
rapporter till kommunens samordnade ldgesbild, det sa kallade EST-arbetet.

Attrahera — medarbetarna ar vara viktigaste ambassadorer

Till ett av kommunens bristyrken, bibliotekarie, dr det fortsatt svar att rekrytera
dven om det har lattat lite senaste aret. Anledningen ar att det utbildas for fa
inom yrket vilket inte kommer ticka behoven nu och inom de ndrmaste aren.
Ett annat yrke som dr svart att rekrytera dr badpersonal. Var badpersonal ar
utbildade simlérare och behover vara goda pedagoger i sin roll i
simundervisningen. De har ocksa ett stort ansvar for sédkerhet, bade vad géller
bevakning av badande och att se till att gymutrustning ar i gott skick. Viktigt
Or ocksa att de &r utbildade i livrdddning och forsta hjilpen, sasom L-ABCDE
samt HLR, Barn-HLR samt har dokumenterad kunskap i vattenlivriddning.
Dessutom behdver badpersonalen vara utbildade i ndgon form av
vatten/grupptraning och gymverksamhet. De arbetar mer med folkhélsa bade i
och utanfér badhusen. Det finns f4 mojligheter till yrkesutbildning i Sverige
och forvaltningen kompetensutvecklar/utbildar sténdigt inom anstédllningen for
att mota kraven fran verksamheten och forvaltningens hogt stdllda mal.
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Lirare pa kulturskolan har sedan flera ar utvecklat sitt arbetssitt till att
undervisa i grupp och na nya malgrupper, nagot som fortsétter under
planperioden. Det stiller nya krav pa kompetenser och utveckling inom
verksamheten for att nd malet att fler barn och unga far mojlighet till
undervisning under sin fritid inom kulturskolans omrade.

Kommunen 1 stort och férvaltningen behdver né ut till barn och unga 1
Botkyrka och visa pd vilka méjligheter som finns till arbete inom kommunen.
Som ett led 1 det tog forvaltningen tillsammans med féreningslivet emot 290
feriearbetande ungdomar sommaren 2019. Dér har forvaltningen en chans att
visa upp och lata ungdomar prova pé olika arbeten och dessutom fa
information om utbildningsniva eller formella krav for respektive yrke.

For att mota kommande rekryteringsbehov behdver kommunen arbeta
systematiskt med praktik for de som gar &k 7 — 9 samt gymnasiet. Dessutom
ser vi att kommunen bor se 6ver mojligheterna till ungdomstraineeprogram och
ordindra traineeprogram som ar 6ppna for kommunens invanare. Forvaltningen
arbetar ocksa inom ordinarie verksamhet med att knyta band till hogskolor och
andra arbetsgivare inom flera av vara verksamheter.

Rekrytera — Kompetensen styr

Sedan flera ar tillbaka har forvaltningen som mal att medarbetare och chefers
sammansattning battre ska spegla sammanséttningen hos medborgarna. Nér det
géller medelalder och kdnsfordelning ligger forvaltningen bra till med 14g
medelélder (44 ar) och en konsfordelning med fordelningen 57 % kvinnor och
43 % min. Dock finns det storre skillnader inom vissa yrkesgrupper. Nér det
giller méngtfald, vilket i kommunen mdts i kategorin utlaindsk harkomst enligt
Statistiska centralbyréns definition, nar forvaltningen inte de uppsatta mélen.

Personalomsittningen ar forhéllandevis 14g vilket gor att det tar lang tid att
forandra siffrorna. Sedan 2014 rekryterar forvaltningen kompetensbaserat. Det
innebdr att vi endast tittar pd kandidaternas kompetens och erfarenheter och
denna metod minskar risken for sarbehandling och diskriminering. Men hir
behover rekryterande chefer hela tiden analysera hela rekryteringsprocessen
eftersom enbart kompetensbaserad rekrytering aldrig kan undanrdja risken for
sarbehandling och/eller diskriminering. Varje medarbetare/chef som rekryterar
behdver hela tiden péfyllnad i hur man later kompetensen vara den enda
styrande faktorn.

Forvaltningen har sedan flera ar 6ppnat upp kraven pd formell kompetens i
annonserna. Dér efterfrdgas en viss utbildning eller liknande kompetens som
arbetsgivaren bedomer likvérdig som forvirvats pa annat sétt for att 6ppna upp
for kandidater som exempelvis har kompetenser frén andra lander eller fran
andra sammanhang, uppdrag eller arbeten.
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Forvaltningen har ocksd anvént sig av andra annonseringsalternativ an de som
ingar i kommunens rekryteringssystem men tyvérr utan storre effekt.
Annonsering i sociala medier ar lyckosam da vi ser att manga hittar vara
utannonserade jobb den vigen men det gér inte att leda i bevis att det i sig ger
storre mangfald.

Det behovs alltsa fler metoder for att nd andra malgrupper av sokande och
fortsdtta utveckla interna kandidater som vill utvecklas i kommunen inom nytt
yrkesomrade.

Utvecklas och gora karridr — utvecklas fran dag 1

En del i den interna satsningen péd egna kandidater till framtida chefsuppdrag ar
kommunens program Ledarskapsforum. Dit kan de medarbetare som vill
utveckla sig till att i framtiden fa chefsuppdrag soka. Forvaltningen har och
kommer fortsétta med att utveckla de egna medarbetarna till andra befattningar
for mojlighet till utveckling och olika karridrvagar.

Behalla - en forutsattning for att attrahera

Forvaltningen har en fortsatt 18g sjukfranvaro och ligger for 2019 pé 4,1 %,
vilket ar forhallandevis lagt med tanke pa den stora variationen av
verksamheter. For hela kommunen dr motsvarande siffra 6,8 %.

HME, hallbart medarbetarengagemang, ligger for forvaltningen kvar pa 80 och
dar ar malet att det ska 6ka kommande ar. Fér kommunen som helhet ligger
HME f6r 2019 pa 78.

Incidentrapporteringssystemet for arbetsskador, tillbud, forbattringsforslag och
riskobservationer (KIA) togs 1 drift strax fére sommaren 2018 och det kommer
pa sikt att ge oss som arbetsgivare béttre mojligheter att utreda, genomfoéra och
folja upp olika insatser for och med véra medarbetare.

Heltid som norm

Alla anstédllda som 6nskar det ska inom planperioden erbjudas
heltidsanstéllningar. Flera av forvaltningens verksamheter bygger idag pa bade
hel- och deltidsanstillningar. Det beror pa att stora delar av verksamheten
bedrivs pa kvillar- och/eller helger ndr medborgaren, bade barn, unga och
vuxna kan besoka verksamheten och att vi under dessa tider har fler besokare.

Vissa av Kulturskolans @mnen har inte tillrickligt stort elevunderlag for att
erbjuda pedagogerna heltidstjanster. Det kan exempelvis gélla kurser 1 indisk
dans, oboe, fagott eller saxofon. Deltidstjdnster mojliggdr pé sé vis for
kulturskolan att erbjuda en bred variation av kurser.

Fritidsklubbar och fritidsgardar
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Forvaltningen vill passa pé att lyfta situationen for fritidsledare som arbetar i
Botkyrka men som &r anstéllda inom foreningar eller studieforbund som driver
de flesta 6ppna fritidsverksamheterna i kommunen trots att det saknas ett
anstéllningsforhallande mellan Botkyrka kommun och dessa fritidsledare.

I Botkyrka finns det atta fritidsgardar av vilka forvaltningen driver en i egen
regi. Kommunen har elva fritidsklubbar varav en drivs 1 egen regi. Resurserna
fordelas i huvudsak genom de bidrag som nimnden arligen beviljar de
foreningsdrivna verksamheterna. Under 2019 antogs ett nytt
utvecklingsprogram for fritidsklubbs- och fritidsgardsverksamheten, vilket
paverkar vilka krav forvaltningen framdéver kommer att stilla pd utforarna,
bland annat nér det kommer till kompetensforsorjning.

Ett utvecklingsprogram for Botkyrkas fritidsklubbar och fritidsgérdar haller pa
att implementeras efter beslut 1 kultur- och fritidsndmnden i1 december 2019.
En prioriterad insats i detta program &r att stirka upp forutsittningarna for
personalen, genom att fastsla kriterier och krav pa miniminiva.
Utvecklingsprogrammet anger att foljande kriterier och egenskaper ska gélla
for fritidsledare som arbetar i kommunen:

* Fritidsledare ska ha fritidsledarutbildning eller motsvarande.

* Personalgrupperna i fritidsklubbs- och fritidsgardsverksamhet ska spegla en
mangfald av bakgrunder, lder och kon.

* Minimidldern for fritidsledare i fritidsklubbar och pé fritidsgérdar ar 20 &r
med anledning att mojliggora anstillning av personal som genomgatt 2-arig
fritidsledarutbildning efter gymnasieutbildning.

Lén — arbetsresultat paverkar [6nen

Kultur- och fritidsforvaltningen har vid de atta senaste
lonedversynsomgangarna arbetat fram en metod for att mojliggora satsningar
inom olika yrkesgrupper 6ver enhetsgrinser. Ledningsgruppen tar ansvar for
forvaltningens 16nebildning och forfogar dver en del av 16neutrymmet for att
genomfora jamforelser inom yrken och mellan yrkesgrupper.

Det har skapat en samsyn mellan enheter och en storre inblick i1 16neldget pa
forvaltningen och sikrar mot oskiliga loneskillnader mellan yrkesgrupper
inom forvaltningens yrkeskategorier. Forvaltningen kommer att fortsdtta med
denna metod dven for Ionedversyn 2020.

Inom planperioden har vi nigra pensionsavgangar som kan komma att paverka
organisationen da det dr nyckelpersoner med stor kompetens som ldmnar oss.
Forvaltningen bedomer sig dock kunna hantera den kompetens- och
generationsvixlingen det innebér.
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Medel over ram

Forvaltningen soker inte medel dver ram fran kompetensfonden och for
lonesatsningar for 2021.

Beviljade medel utéver ram - aterrapportering

Beviljade medel utdver ram for Kultur- och fritidsforvaltningen 2019:
Lirare Kulturskolan, summa: 500 000 kronor inkl. PO- avgifter.
Fordelades lika for alla pedagoger som avlonas per manad inom enheten.

Medskick kommunovergripande insatser

Inforande av nya verksamhetssystem

Vid upphandling och inférande av nya kommundvergripande
verksamhetssystem ser forvaltningen ett behov av kompetensutveckling for
samtliga berérda medarbetare. Detta behdver man ta hdjd for kostnadsmassigt
vid kommunens projektering, upphandling samt infor genomférande. Det
géller alla kommunovergripande verksamhetssystem, exempelvis Botlon (nytt
l6nesystem) och eBot (nytt d&rendehanteringssystem). De obligatoriska
introduktionsutbildningarna ar ocksé nagot som kommunen maéste ta hojd for
kostnadsmassigt.

Férmansvaxling

Dessutom behdver kommunen se 6ver majligheter till ndgon form av
forménssatsning utdver den redan befintliga semestervixling och den
kommande I6nevéxlingen till pension. Vara medarbetare har relativt 1ag
medelélder och det behdvs andra attraktiva forméner én dessa for att behalla
och attrahera nya medarbetare i framtiden.

Utbildning Hot- och vald

Flera av vara enheter har genomfort utbildning i hur man bemdéter och hantera
hot- och véldssituationer. Forvaltningen ser gérna att den hér typen av
utbildning hanteras centralt, bade vad géller avtal med leverantorer men dven
att utbildningen halls frekvent i kommunen.

Utbildning Forsta hjalpen

Utbildning 1 Forsta hjdlpen (L-ABC och HLR) bor upphandlas centralt och
aterkommande utbildning bor héllas centralt flera ganger per r som en del i
kommunens krisberedskap och for att vi ska uppfylla arbetsmiljolagstiftningen.
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