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Samhallsbyggnadsndmnden
2020-04-03 sbf/2020:31

6

Slutrapporter av projekten 6014, 6024, 6031, 6036 och 6061
(sbf/2020:31)

Forslag till beslut

1. Samhiéllsbyggnadsndamnden godkénner samhéllsbyggnadsforvaltningens slutrapport av
projekt nummer 6014 som avser kvartersparken Solparken.

2. Sambhillsbyggnadsndmnden godkénner samhéllsbyggnadsforvaltningens slutrapport av
projekt nummer 6024 som avser gata/gcv Stupvégen till Opalen.

3. Samhillsbyggnadsnamnden godkédnner samhéllsbyggnadsforvaltningens slutrapport av
projekt nummer 6031 som avser ny gédngbana ldngs Kastadalsviagen.

4. Samhillsbyggnadsndmnden godkinner samhéllsbyggnadsforvaltningens slutrapport av
projekt nummer 6036 som avser trafiksékerhetsdtgarder pa Tomtbergavigen.

5. Sambhillsbyggnadsndamnden godkédnner samhéllsbyggnadsforvaltningens slutrapport av
projekt nummer 6061 som avser upprustning Sangfageln.

Sammanfattning

Kvarstaende atgérder fran upprustningsprojektet Solparken dr nu genomforda med kvalitet
och ritt sdkerhetsklassning.

I samverkan med tekniska forvaltningen har vi byggt anpassningar av gata och gang- och
cykelvigar till forskolan Opalen.

Den felande gédngbaneldnken lings Kastadalvigen édr nu utbyggd och gaende slipper pro-
menera blandat med biltrafiken.

Flera trafiksdkerhetsatgérder har genomforts pa Tomtbergavagen.

Kvarstaende dtgdrder fran upprustningsprojektet Sdngfageln dr genomforda med kvalitet
och ritt sdkerhetsklassning.

Arendet
Samhillsbyggnadsforvaltningen foreslar att nimnden godkinner forvalt-
ningens slutrapporter for projekten 6014, 6024, 6031, 6036 och 6061.

Samhiéllsbyggnadsforvaltningens tjdnsteskrivelse, daterad 2020-03-16, utgor
underlag for beslutet.
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Referens
Ewa Lonnkvist

Samhéllsbyggnadsforvaltningen Samhiéllsbyggnadsnamnden
Stadsmiljéenheten

Slutrapporter av projekten 6014, 6024, 6031, 6036
och 6061

Forslag till beslut

1. Samhiéllsbyggnadsndamnden godkénner samhéllsbyggnadsforvaltningens slut-
rapport av projekt nummer 6014 som avser kvartersparken Solparken.

2. Sambhillsbyggnadsndmnden godkénner samhéllsbyggnadsforvaltningens slut-
rapport av projekt nummer 6024 som avser gata/gcv Stupvégen till Opalen.

3. Sambhillsbyggnadsndamnden godkénner samhéllsbyggnadsforvaltningens slut-
rapport av projekt nummer 6031 som avser ny gédngbana lidngs Kéastadalsva-
gen.

4. Samhillsbyggnadsndmnden godkinner samhéllsbyggnadsforvaltningens slut-
rapport av projekt nummer 6036 som avser trafiksdkerhetsitgirder pd Tomt-
bergavigen.

5. Sambhillsbyggnadsndamnden godkénner samhéllsbyggnadsforvaltningens slut-
rapport av projekt nummer 6061 som avser upprustning Sangfageln.

Sammanfattning

Kvarstaende atgérder fran upprustningsprojektet Solparken dr nu genomforda
med kvalitet och rétt sdkerhetsklassning.

I samverkan med Tekniska forvaltningen har vi byggt anpassningar av gata och
géng- och cykelvigar till férskolan Opalen.
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Den felande géngbaneldnken lings Kastadalvdgen dr nu utbyggd och gaende
slipper promenera blandat med biltrafiken.

Flera trafiksdkerhetsatgirder har genomforts pa Tomtbergavigen.

Kvartstdende dtgérder fran upprustningsprojektet Sdngfigeln dr genomfoérda med
kvalitet och ritt sdkerhetsklassning.

Carina Molin Anders Ottenius
Forvaltningsdirektor Chef stadsmiljoenheten
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Sambhallsbyggnadsforvaltningen

Stadsmiljoenheten 2020-03-10 Dnr Sbf/2020:38
Referens Mottagare
Ewa Lonnkvist Samhéllsbyggnadsnidmnden

Slutrapport for projekt 6014 Solparken i Tumba

Solparkn under fardigstdllandeskedet

Bakgrund

Projektet 6014 &r en fullféljning av upprustningen av kvartersparken Solparken
som upprustades 2015/2016. Upprustningen blev populdr och besokstrycket
markant storre. Gymutrustningen holl inte de nya sdkerhetskraven och staket-
hdjd runt bollplan var for ldg. Utbyte av gymutrustning, nytt hdgre stingsel vid
bollplan samt fler och storre sopkorgar behovde genomforas.

Ursprunglig budget for hela upprustningen av Solparken var -4200 tkr som
hade projektnummer 3714 (med objektnr 31833). Projekt 6014 fullféljde och
ersatte 3-projektet som avslutades 2016.

SAMHALLSBYGGNADSFORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, 14785 TUMBA - Bes6k Munkhattevagen 45 - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08-530 610 00 - Sms - E-post ewa.lonnkvist@botkyrka.se
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax - Webb www.botkyrka.se
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Projektets resultat kontra projektmal
Maluppfylinad
Parken har blivit mer attraktiv efter upprustningen och mycket vilbesokt.

Entreprendr for anlédggningsarbetet var NCC som upphandlades i konkurrens
under 2016.

Parken kunde invigas i maj 2017 med aktiviteter f6r barn och korvgrillning.
Kommunstyrelsens ordférande Ebba Ostlin klippte banden tillsammans med
barn fran kvarteret. Invigningen blev en uppskattad aterkoppling till dem som
svarat pa enkdter och varit med att ta fram underlaget till parkens utformning.

Tidplan kontra utfall

Projektet holl planerad tidplan.

Projektet fardigstélldes under varen 2017, med invigning dérefter, enligt plan.
Efterslapningar sdsom anmirkningar i utférande och kompletteringar utférdes
under hosten 2017. Projektet har levt kvar under garantitiden som avslutades
2019.

Ekonomi

Kostnader om -200 tkr. f6r del av garantiskodtseln lyftes ur upprustningspro-
jektet pa grund av ekonomiska redovisningsskil och belastade istéllet driftbud-
geten.

For att avsluta 3-projektet sé fort som mojligt flyttades -500 tkr av den budge-
ten Over frén projekt 3714/31388 Solparken till projekt 6014 Solparken. Det
innebar att projekt 3714/31388 avslutades pa -3500 tkr istallet for -4200 tkr.

Sammantaget gor det att projekt 6014 Solparken redovisar ett underskott pa -

500 tkr.
Projekt 6014 Ursprunglig | Tillaggs- Total- Utfall
budget budget budget
Projektering
Entreprenad -376 tkr -500 tkr -876 tkr -876 tkr
Ovrig byggherrekostnad -24 tkr -24 tkr -24 tkr
Totalsumma -400 tkr -500 tkr -400 tkr -900 tkr
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Personresurser

Projektledare i olika skeden var en landskapsarkitekt och en byggprojektledare.
4 st olika parkforvaltare fran Sbf deltog i projektets olika skeden.
Vid dialoger och invigning deltog 2 st olika omradesutvecklare fran KIf.

Kvalitet

Det 6kade besokstrycket, framforallt av ungdomar, ledde till att vissa delar i
anldggningen har behovt justeras. Malet pa kvalitet och sdkerhetskrav dr nu
uppnatt.

Erfarenheter av projektarbetet

Garantietableringsskotseln bor inga 1 investeringsprojektet och inte belasta
driftbudget. Den varma sommaren 2018 blev en stor belastning for forvaltning-
ens garantikostnader.

Osikra redovisningsregler for invigning och garantiskotsel gjorde att projektets
budget var svar att uppskatta in 1 det sista.

Det finns ett behov av juriststod som kan ta diskussioner och avstimning kring
felprojekteringar eller andra problem med samarbetspartners. Projektorganisat-
ionen dr inte riggad for detta tidsméssigt och det kostar mer &n det ger att dra
igdng en process.

Forslag till forbattringar

Garantietableringsskotseln for en anldggning ska inga i investeringsprojekten.
Detta &r speciellt viktigt for parker som har stor andel vixtmaterial som beho-
ver extra skotsel under etableringsfasen. Det dr ocksé viktigt att det dr den
upphandlade entreprendr som utfor skotseln under garantitiden. D4 kan kvali-
teten 1 anldggningsfasen lattare sdkerstillas eftersom det blir viktigare att gora
ett bra grundarbete for entreprendren.

Det finns ett behov fran projektledningen att ha tydliga ekonomiska forutsitt-
ningar som inte dndras under projekttiden. Detta for att kunna gora korrekta
ekonomiska avstimningar under projekttiden.

Det behdvs tydligare riktlinjer for hur fel 1 processen ska hanteras eller undvi-
kas. Det kan tex vara felprojektering och diskussion med entreprenér kring till-
aggsarbeten. Projektportens styrgrupp r ett bra forum att lyfta detta i.
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Samhallsbyggnadsférvaltningen

Stadsmiljéenheten 2020-03-09 Dnr Sbf/2020:38
Referens Mottagare
Ewa Lonnkvist Samhéllsbyggnadsnidmnden
Slutrapport

for projekt 6024 gata/gvc Opalen Stupvagen

e

Stupvé’gen mot forskolan Opalen

Bakgrund

Tekniska forvaltningens fastighetsenhet bygger om forskolan Opalen och uto-
kar sin tomt ut pa tidigare allméin plats. Anpassningar av omradet maste dar-
med goras for att tillgingliggdra forskolan via den allménna platsen.

- Ge-végen flyttas till nytt 14ge med ett Gvergdngsstille som angor mot befint-
ligt gc-strak.

- Flytt och utdkning av befintlig vindplan.

- Ny stodmur mot parkering/vindplan.

- Flytt av fjarrvarmeluftning.

- Justering av befintlig belysning.

SAMHALLSBYGGNADSFORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, 14785 TUMBA - Bes6k Munkhattevagen 45 - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08-530 610 00 - Sms - E-post ewa.lonnkvist@botkyrka.se
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax - Webb www.botkyrka.se
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Projektets resultat kontra projektmal
Maluppfylinad

Ovanstdende anpassningar dr genomforda till fyllest. Tekniska forvaltningens
fastighetsenhets upphandlade entreprendr utférde arbetet.

Tidplan kontra utfall
Tidplanen holls och arbetet utfordes under 2019.

Ekonomi

Projekt? Ursprunglig | Tillaggs- Totalbudget | Utfall
budget budget

Projektering =77
Entreprenad -1900 -2000
Ovrig byggherrekostnad | -100 -184
Aterstiende kostnad
Aterstaende intiikt
Totalsumma -2000 -2261

Kvalitet
Utfort enligt handlingar, slutbesiktat och godként.

Personresurser

Extern projektledare/projekteringsledare, ramupphandlad fran Fasticon och i
ett senare skede byggprojektledare fran ramupphandlad konsult R6da Traden.
Tekniska forvaltningens fastighetsenhet och deras upphandlande markentrepre-
nor svarade for genomforandeentreprenaden inklusive byggledning.

Erfarenheter av projektarbetet

Med anledning av att den ordinarie byggprojektledaren slutat sin anstillning
hos Botkyrka kommun, bemannades projektet tidigt med en extern projektle-
dare/byggprojektledare som tog helhetsansvaret for stadsmiljoenhetens ansvar
1 genomforandeskedet. Detta begridnsade enhetens medinflytande, uppfoljning
och redovisningsmojligheter 1 projektet.

Forslag till forbattringar

Det ska alltid finnas/utses en intern projektledare/byggprojektledare som har
yttersta ansvaret for enhetens projekt.
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Samhallsbyggnadsforvaltningen

Stadsmiljoenheten 2020-03-09 Dnr Sbf/2020:38
Referens Mottagare
Ewa Lonnkvist Samhéllsbyggnadsnidmnden
Slutrapport

for projekt 6031 ny gangbana Kastadalsvagen

Kdstadalsvigen ny gangbana

Bakgrund

Kaéstadalsviagen ar en kommunal uppsamlingsgata med busstrafik som stricker sig
inom bade Botkyrka kommun och Huddinge kommun. Vigens sikerhetsméssiga
forutsittningar for de oskyddade trafikanterna innan byggnation var bristfalliga.
Detta eftersom véagen ligger 1 en kurva med branta sldnter pa ena sida vilket ger da-
lig sikt i kombination med att kdrbanan dr smal och har enbart linjemalning som
avgransning mot de oskyddade trafikanterna. P4 Huddinge kommuns sida av
Kaéstadalsvigen finns sedan tidigare en utbyggd ging- och cykelbana med skiljande
kantsten. Den del av Késtadalsvdgen som stricker sig i Botkyrka kommun, dvs
mellan Katrinebergsvidgen och Grinsvigen, utgjorde innan byggnation en sa kallad
felande lank eftersom den saknade en riktig gangbana.

SAMHALLSBYGGNADSFORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, 14785 TUMBA - Bes6k Munkhattevagen 45 - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08-530 610 00 - Sms - E-post ewa.lonnkvist@botkyrka.se
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax - Webb www.botkyrka.se
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Projektets resultat kontra projektmal
Maluppfylinad

Projektet har byggts i enlighet med projektplanen och omfattat foljande dtgirder:

e Anldggning av ny gidngbana lings med befintlig korbana pa Késtadalsva-
gen, mellan Griansvigen och Katrinebergsvégen. Strickan ér totalt ca 410
meter lang.

e Utmed hela strackan har befintligt dagvattendike justerats samt lagts 1 kul-
vert.

e Belysningspunkter och elskap har flyttats.

e P4 en del av striackan har terringen krivt att stddmur har behovts anldggas.

e [ st busshéllplats har upprustats och tillgédnglighetsanpassats.

Genom byggnation av gangbana langs med Késtadalsvédgen har foljande projektmal
uppfylits:
e En trygg och séker gdngvég har skapats for kortare resor pé de lokala stré-
ken och en helhet har erhallits 6ver kommungrinsen till Huddinge.
e Barns mojligheter att sjdlva pd ett sdkert sitt anvdnda transportsystemet och
vistas 1 trafikmiljoer okat. Detta ar sérskilt viktigt da Késtadalsvagen utgor
en skolviég till och fran Tullinge triddgérdsstadsskolan (F-6).

Tid
Planering och projektering genofordes under 2017. Byggnationen pabdrjades under
2018 och avslutades ett ar senare 2019.

Langdragna forhandlingar med fastighetsdgare lings med gangbanans strickning
har inneburit en 6kad komplexitet att genomfora projektet. Det har resulterat 1 bade
Okade kostnader och forseningar jamfort med ursprunglig budget och tidsplan.

Ekonomi

Projekt Ursprunglig | Tillaggs- Totalbudget Utfall
budget budget

Projektering -200 tkr -200 tkr - 105 tkr
Entreprenad -2300 tkr -400 tkr -2700 tkr - 4528 tkr
Ovrig byggherrekostnad -7 tkr
Statlig medfinansiering 1400 tkr 1400 tkr 1400 tkr
Aterstiende kostnad 0
Aterstiende intiikt 0
Totalsumma -1100 tkr -400 tkr -1500 tkr -3240 tkr
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Kvalitet

Genomforandetid och grundbudget har dverskridits i forhallande till ursprungliga
tidplaner och prognoser. Gangbanan har byggts ut enligt plan.

Personresurser

Ansvarig byggprojektledare slutade sin tjanst pa Botkyrka kommun under pro-
jektets gang. Rollen bemannades av teknisk konsult i vintan pa en ny byggprojekt-
ledare. Ny byggprojektledare tog dver projektet i samband med slutbesiktningen.

Extern byggledare har varit verksam i projektet frdn granskning av bygghandlingar
tills slutbesiktning och slutreglering av ekonomin.

Erfarenheter av projektarbetet

Extern byggledare har visat sig vara oumbdrligt i projektet pga. omfattande samver-
kanskontakter med diverse intressenter under byggnationen, som exempelvis fas-
tighetsédgare och ledningsdragande verk.

Forhandlingarna med berdrda fastighetsdgare var mer langdragna och kostsammare
an som det hade beddmts i forvig och borde kunna uppmirksammas i ett tidigare
skede 1 processen.

Kvalitetssékring av upprittade handlingar hade kunnat utforas béttre for att undvika
meningsskiljaktigheter med entreprendrer.

Externa resurser i projektet har begrdansat enhetens medinflytande, uppf6ljning och
redovisningsmdjligheter i projektet.

Kommunikationen till allmadnheten har upplevts bristfillig av en del medborgare.

Forslag till forbattringar

Forhandlingar med berorda fastighetsdgare bor utforas i sa tidigt skede som mojligt
och vara I6sta innan genomforande start for att undvika forseningar och 6kade kost-
nader.

Kvalitetssikring i projekt ar viktigt, all dokumentation i projekt ska folja framtagna
mallar for att undvika brister 1 bygghandlingar samt onddiga meningsskiljaktigheter
med entreprendr.
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Kommunikationsplan bor upprittas i projekt framdver med syfte att sdkra allmén-
hetens ratt att del av nédvindig information.
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Samhallsbyggnadsforvaltningen

Stadsmiljéenheten 2020-03-09
Referens Mottagare
Ewa Lonnkvist Samhéllsbyggnadsndmnden
Slutrapport

for projekt 6036 Trafiksdakerhetsatgarder Tomtbergavagen

Ny refug Tomtbergavigen

Bakgrund

I samband med exploateringsprojektet Hallunda gard dér ca 500 bostédder pla-
nerats Onskade forvaltningen hdja trafiksdkerheten pa Tomtbergaviagen. Utred-
ning om hastigheter har gjorts och resultat pavisar hoga hastigheter.

Foljande atgérder foreslog genomforas:

e Ny gangbana byggs mellan Botkyrkaleden och Hall-
undavégen.

e Avsmalningar pd Tomtbergavigen byggs for att sdnka
hastigheter pa raka strackor.

e Mellan Kirsbyskolan och Noras vig ses mdjlighet over
att anldgga avsmalningar och bygga bort farliga 6ver-
gangsstallen.

SAMHALLSBYGGNADSFORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, 14785 TUMBA - Bes6k Munkhattevagen 45 - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08-530 610 00 - Sms - E-post ewa.lonnkvist@botkyrka.se
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax - Webb www.botkyrka.se
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Projektets resultat kontra projektmal
Maluppfylinad

Milet var att hoja trafiksikerheten for oskyddade trafikanter. Gaende och cy-
klister ska prioriteras for minskad bilism. Aven bilisters sékerhet brister da
vagen inbjuder till hogre hastigheter. Detta dr genomfort.

Tidplan kontra utfall

Arbetet utfordes mellan november — december 2019. Entreprendren Lestra AB
holl den satta tidplanen.

Ekonomi
Projekt? Ursprunglig | Tilliggs- | Totalbudget Utfall
budget budget
Projektering -50 tkr -95 tkr
Entreprenad -900 tkr -917 tkr
Ovrig byggherrekostnad -50 tkr -57 tkr
Aterstiende kostnad 0
Aterstaende intiikt 0
Totalsumma -1000 tkr -1000 tkr -1 069 tkr
Kvalitet

Arbetet utfordes med storsta forsiktighet och kvalitetssékring. Alla trafikatgér-
der atgiardades och besiktades innan nya atgirder paborjades.

Personresurser

Botkyrka Kommuns resurser i detta projekt var en intern byggprojektledare
och en byggledare frin ramupphandlad konsult R6da Traden som ansvarade
for kvalitetssidkringen 1 projektet.

Erfarenheter av projektarbetet

Det ar viktigt att det gors en smidig och informativ 6verlimning fran intern
projektor/planerare till byggprojektledning. Information om vad som forvéntas
genomforas och en tidplan for arbetena.

Forslag till forbattringar

Investeringsprojekt som inkluderar statsbidrag bor utforas sa tidigt som mojligt
under aret, da det ska finnas tid for att sammanstéilla ekonomi, dokumentation,
handlingar och kvalitetssékring for redovisning till trafikverket. Tydligare rit-
ningar kring hur projektet ska utforas &r av vikt innan arbetet pabdorjas.
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Referens Mottagare
Ewa Lonnkvist Samhéllsbyggnadsndmnden
Slutrapport

for projekt 6061 Upprustning Sangfageln

Parkleken Sdngfeln f

Bakgrund

Sangfageln dr en populér park med en stor plaskdamm som renoverades 2011.
Nar parken byggdes om 2016 - 2017 koptes utegym av dalig kvalitet och en
del lekutrustning som inte var typgodkind och dir leverantoren inte kunde till-
handahalla reservdelar. Da garantiskdtseln handlades upp som en sidoentrepre-
nad med délig skotselbeskrivning etablerades inte vixtligheten som ténkt, som
foljd behdvdes véxter bytas ut.

Foljande atgérder foreslogs déarfor att genomforas:

-Byte av samtliga gym.

-Reparation/byte av skadad lekutrustning.

-Utbyte av vixtmaterial.

-Reparation av markbeldggning mellan dusch och damm.

SAMHALLSBYGGNADSFORVALTNINGEN
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Projektets resultat kontra projektmal
Maluppfylinad

Malet var att byta ut skadad och trasig parkutrustning samt doda och daligt eta-
blerade véxter, vilket ocksd genomfordes.

Tidplan kontra utfall

Arbetena utfordes maj-december 2019, av ramupphandlade entreprendrerna
Lestra och Bite.

Ekonomi

Projekt? Ursprunglig | Tillaggs- Totalbudget | Utfall
budget budget

Projektering
Entreprenad -400 tkr -400 tkr -399 tkr
Ovrig byggherrekostnad

Aterstaende kostnad
Aterstaende intikt

Totalsumma -400 tkr -400 tkr -399 tkr

Kvalitet
Kvaliteten pa arbetena ar val utforda med hog kompetens.

Personresurser
Botkyrka kommuns resurser som projektledare i detta projekt ar 2st férvaltare.

Erfarenheter av projektarbetet

Da detta var ett sa kallat pekjobb ar det extra viktigt med tydlighet mellan projektle-
dare och utférande entreprendrer.

Forslag till forbattringar

Att alltid kopa in lekutrustning som ar godkand utifran lekstandard SS-EN 1176, och
att leverantdren kan leverera reservdelar.
Kopa in utrustning som klarar av belastningar som kravs for offentliga miljoer.



	Ordförandeförslag
	6
	Slutrapporter av projekten 6014, 6024, 6031, 6036 och 6061   (sbf/2020:31)
	Förslag till beslut
	Sammanfattning



	Slutrapporter investeringsprojekt
	Slutrapporter av projekten 6014, 6024, 6031, 6036 och 6061
	Förslag till beslut
	Sammanfattning



	Slutrapport 6014 Solparken
	Bakgrund
	Projektets resultat kontra projektmål
	Måluppfyllnad
	Tidplan kontra utfall

	Personresurser
	Kvalitet
	Erfarenheter av projektarbetet
	Förslag till förbättringar

	Slutrapport projekt 6024
	Bakgrund
	Projektets resultat kontra projektmål
	Måluppfyllnad
	Tidplan kontra utfall

	Kvalitet
	Personresurser
	Erfarenheter av projektarbetet
	Förslag till förbättringar

	Slutrapport projekt 6031
	Bakgrund
	Projektets resultat kontra projektmål
	Måluppfyllnad
	Tid
	Kvalitet
	Personresurser

	Erfarenheter av projektarbetet
	Förslag till förbättringar

	Slutrapport projekt 6036
	Bakgrund
	Projektets resultat kontra projektmål
	Måluppfyllnad
	Målet var att höja trafiksäkerheten för oskyddade trafikanter. Gående och cyklister ska prioriteras för minskad bilism. Även bilisters säkerhet brister då vägen inbjuder till högre hastigheter. Detta är genomfört.
	Tidplan kontra utfall

	Kvalitet
	Personresurser
	Erfarenheter av projektarbetet
	Förslag till förbättringar

	Slutrapport projekt 6061
	Bakgrund
	Projektets resultat kontra projektmål
	Måluppfyllnad
	Tidplan kontra utfall
	Kvalitet
	Personresurser

	Erfarenheter av projektarbetet
	Förslag till förbättringar


