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Kultur- och fritidsndmnden 2020-01-17 KOFN/2020-01-28

8
Novemberprognos(KOF/2019:71)

Forslag till beslut

Kultur- och fritidsndmnden godkénner budgetprognosen for november 2019.

Sammanfattning

Kultur- och fritidsforvaltningens novemberprognos for heléret visar ett dverskott om
3172 tkr mot budget.

Kultur- och fritidsforvaltningen inférde en ny organisation med de tre
verksamhetsomradena Bad, idrott och motion, Kultur och ung fritid samt Konst och
bibliotek den 1 oktober 2019. Kommunens verksamhets- och uppfoljningssystem sdsom
exempelvis besluts- och ekonomistdd anpassas efter den nya organisationen frén och
med 1 januari 2020. Denna budgetprognos samt verksamhetsberéttelsen infor
kommunens arsredovisning kommer darfor att ske utifrdn den tidigare organisationen
med de fyra verksamhetsomradena Idrott och anldggning, Ungdom och forening, Kultur
respektive Bibliotek.

Prognosarbetet har en stor del av aret forsvarats kraftigt pa grund av stora brister i
kommunens inférande av forédndrat besluts- och ekonomistdd. De stora bristerna
avhjélptes 1 augusti och prognosarbetet har sedan rapporteringen av delar 2
normaliserats. Trots detta rader viss osékerhet frimst pd grund av ett par alltjimt
utestdende fragor kring den for aret nyinrittade internhyresmodellen samt det storre
omstdllnings- och utvecklingsarbete som genomforts till foljd av beslutet att per den 31
mars avveckla motesplatserna for unga vuxna i dess davarande form.

Sedan september rader en viss aterhallsamhet med anledning av den ekonomiska
styrsignal inom kommunen som f6ljde efter att kommunen som helhet prognostiserat ett
stort driftunderskott. Inom kultur- och fritidsforvaltningen har exempelvis vissa tjdnster
tillfalligt vakanshallits och forvaltningen har generellt ldgre kostnader for resor,
utbildning och konferenser. Darutdver har den nya verksamheten for Ung 16-19 ar
kommit igdng ndgot senare én enligt ursprunglig plan. Sammantaget innebér detta att
forvaltningens totalt prognostiserade dverskott 6kat sedan savil delarsrapport 2 som
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Kultur- och fritidsférvaltningen 2020-01-09 Dnr KOF/2019:71
Referens Mottagare
Peter Vesterholm Kultur- och fritidsndimnden

Peter.vesterholm@botkyrka.se

Budgetprognoser 2019
Diarienummer: KOF/2019:71

Forslag till beslut

Kultur- och fritidsndamnden godkénner budgetprognosen for november 2019.

Sammanfattning

Kultur- och fritidsfoérvaltningens novemberprognos for heldret visar ett dverskott om
3172 tkr mot budget.

Kultur- och fritidsférvaltningen infoérde en ny organisation med de tre
verksamhetsomriddena Bad, idrott och motion, Kultur och ung fritid samt Konst och
bibliotek den 1 oktober 2019. Kommunens verksamhets- och uppfoljningssystem sdsom
exempelvis besluts- och ekonomistdd anpassas efter den nya organisationen frén och
med 1 januari 2020. Denna budgetprognos samt verksamhetsberittelsen infor
kommunens arsredovisning kommer dérfor att ske utifrdn den tidigare organisationen
med de fyra verksamhetsomradena Idrott och anldggning, Ungdom och forening, Kultur
respektive Bibliotek.

Prognosarbetet har en stor del av aret forsvarats kraftigt pd grund av stora brister 1
kommunens inforande av fordndrat besluts- och ekonomistdd. De stora bristerna
avhjélptes 1 augusti och prognosarbetet har sedan rapporteringen av delér 2
normaliserats. Trots detta rader viss osdkerhet frimst pd grund av ett par alltjimt
utestdende frdgor kring den for &ret nyinrittade internhyresmodellen samt det storre
omstdllnings- och utvecklingsarbete som genomforts till foljd av beslutet att per den 31
mars avveckla motesplatserna for unga vuxna i dess dédvarande form.

Sedan september rider en viss aterhallsamhet med anledning av den ekonomiska
styrsignal inom kommunen som f6ljde efter att kommunen som helhet prognostiserat ett
stort driftunderskott. Inom kultur- och fritidsférvaltningen har exempelvis vissa tjénster
tillfalligt vakanshallits och forvaltningen har generellt ldgre kostnader for resor,
utbildning och konferenser. Darutdver har den nya verksamheten for Ung 16-19 ar
kommit igdng ndgot senare én enligt ursprunglig plan. Sammantaget innebér detta att
forvaltningens totalt prognostiserade dverskott 6kat sedan savil delarsrapport 2 som
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oktoberprognosen.

Arendet

Kultur- och fritidsférvaltningens oktoberprognos for helaret visar ett Gverskott om 3172
tkr mot budget.

Kultur- och fritidsfoérvaltningen inférde en ny organisation med de tre
verksamhetsomradena Bad, idrott och motion, Kultur och ung fritid samt Konst och
bibliotek den 1 oktober 2019. Den del av verksamheten som tidigare organiserats inom
verksamhetsomriddet Ungdom och forening dr numera fordelad mellan Bad, idrott och
motion samt Kultur och ung fritid. Déarutdver har enheten Botkyrka konsthall flyttats
frén verksamhetsomradet Kultur till Konst och bibliotek. Kommunens verksamhets- och
uppfoljningssystem sdsom exempelvis besluts- och ekonomistdd anpassas efter den nya
organisationen fran och med 1 januari 2020. Denna budgetprognos samt
verksamhetsberéttelsen infor kommunens &rsredovisning kommer dérfor att ske utifran
den tidigare organisationen med de fyra verksamhetsomradena Idrott och anlédggning,
Ungdom och forening, Kultur respektive Bibliotek.

Ekonomisk uppfoljning november 2019

Utfall jan-nov Avvikelse budget-
Resultatrdkning tkr |Bokslut 2018 2019 Budget 2019 Prognos 2019 prognos
Intakter (+) 27284 28 185 20802 28 222 7420
Kostnader (-) -275 264 -247 931 -269 771 -274 019 -4 248
Netto (+/-) -247 980 -219 746 -248 969 -245 797 3172

Kommentarer till budgetprognosen

Prognosarbetet har en stor del av aret forsvarats kraftigt pa grund av stora brister i
kommunens inférande av fordndrat besluts- och ekonomistdod. De stora bristerna
avhjilptes 1 augusti och prognosarbetet har sedan rapporteringen av delér 2

normaliserats.

Trots detta rader viss osdkerhet frimst pa grund av ett par alltjamt utestdende fragor
kring den for aret nyinrittade internhyresmodellen. Det rader dock betydligt storre
sdkerhet kring forvaltningens samlade hyreskostnader idag dn tidigare. Det underskott
om cirka 1,8 mkr som foreldg per den 30 juni har visat sig bero pa de oklarheter som
varit betrdffande internyror. Alltjimt finns dock utestdende fragor avseende ett par
mindre objekt som kan paverka utfallet negativt men som helhet gors bedomningen att
forvaltningens hyreskostnader kommer att rymmas inom budget. Med anledning av hur
internhyresmodellen inréttats foreligger dock dverskott vad giller hyror inom framst
verksamhetsomrade Bibliotek och Kultur men dven i viss man inom Ungdom och
forening samt Gemensam verksamhet emedan Idrott och anldggning har ett
motsvarande underskott. Den djupare analys som tidigare planerats av infoérandet av
internhyresmodellen pagar.

Viss prognososdkerhet rdder dven pa grund av det storre omstéllnings- och
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utvecklingsarbete inom verksamhetsomrade Ungdom och forening som genomforts
under 4ret till f6ljd av beslutet att per den 31 mars avveckla motesplatserna for unga
vuxna i dess davarande form. Den totala kostnaden for personalomstéllningen &r 2116
tkr. Omstéllningskostnaderna ser ut att i princip balanseras av ldgre kostnader i vrigt
inom verksamhetsomradet.

Under perioden april — september har verksamhet i ’glappet” mellan den nedlagda
verksamheten och det nya uppdraget bedrivits i enligt med givet beredningsuppdrag.
Parallellt har arbetet med planering och rekrytering infér den nya verksamheten f6r ung
16-19 pégatt och i samverkan med socialférvaltningen samt arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsforvaltningen har verksamheten startat successivt under hosten.
Verksamheten har nu kommit igédng. Starten har dock skett ndgot senare én enligt plan
vilket inneburit att ytterligare overskott uppstétt inom verksamhetsomrddet Ungdom och
forening.

Utfall p4 verksamhetsniva

Utfall jan- Budget jan- Avv utfall jan- Avv budget-prognos

Verksamhet tkr Bokslut 2018 ber 2019 ber 2019 b Budget 2019 |Prognos 2019 (2019

Gem verksamhet -13126 -11696 -14 812 3116 -16 159 -13792 2367
Idrott & anlaggning -90911 -77 859 -73020 -4 839 -79 658 -87 462 -7804
Ungdom & férening -59 859 -58 828 -58 223 -605 -63516 -62 653 864
Kultur -47 717 -42 857 -47 692 4835 -52028 -47 979 4049
Bibliotek -36 367 -28 506 -34474 5968 -37 608 -33911 3697
Summa -247 980 -219 746 -228 222 8476 -248 969 -245 797 3172

Gemensam verksamhet + 2367

Den Gemensamma verksamheten visar pé ett prognostiserat dverskott om 2367 tkr.
Overskottet hirror sig frimst fran ett par vakanshéllna tjinster inom forvaltningens stab
som till del balanseras av inhyrd konsult. Ovriga skil till prognostiserat dverskott ir
framst generellt ldgre kostnader for resor, utbildning och konferenser.

Resterande del é&r till stor del missvisande da dverskottet framst beror pa interhyror som
tillsammans med motsvarande overskott inom flera verksamhetsomriden balanseras av
ett stort underskott avseende hyror inom verksamhetsomridet Idrott och anldggning.

Idrott och anléiggning -7804

Verksamhetsomradets prognostiserade underskott beror 1 huvudsak pé felaktigheter 1
forvaltningens internbudgetering utifrdn den nya internhyresmodellen. Underskottet
balanseras av motsvarande overskott avseende hyror inom 6vriga verksamhetsomraden
och den Gemensamma verksamheten.

Ungdom och forening +864

Verksamhetsomrddet Ungdom och forening visar ett prognostiserat overskott om 864
tkr. Overskottet ir till viss del missvisande dé det bland annat beror pé interhyror som
tillsammans med Overskott inom Ovriga verksamhetsomrdden och gemensam
verksamhet balanseras av ett stort underskott inom verksamhetsomradet Idrott och
anlidggning.

Inom verksamhetsomradet har ett storre omstéllnings- och utvecklingsarbete genomforts
under éret. Den totala kostnaden for personalomstéllningen ar 2116 tkr.
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Omstéllningskostnaderna ser ut att i princip balanseras av ldgre kostnader 1 6vrigt inom
verksamhetsomradet. Darutdver har den nya verksamheten for Ung 16-19 ar kommit
igang nagot senare an enligt ursprunglig plan vilket bidrar till det prognostiserade
overskottet.

Kultur +4049

Verksamhetsomradet Kultur prognostiserade overskott om 4049 tkr dr missvisande da
overskottet till stor del beror pé interhyror som tillsammans med dverskott inom dvriga
verksamhetsomrdden och Gemensam verksamhet balanseras av ett stort underskott
inom verksamhetsomradet Idrott och anldggning.

Resterande del av 6verskottet beror bland annat pé en pagéende 6versyn av
kulturskolans organisation dir bland annat en tjéinst som enhetschef hélls vakant. Ovriga
skal till prognostiserat dverskott dr framst generellt ldgre kostnader for resor, utbildning
och konferenser.

Bibliotek +3697

Verksamhetsomrddet Bibliotek prognostiserade dverskott om 3697 tkr dr missvisande
da overskottet till stor del beror pa internhyror som tillsammans med 6verskott inom
ovriga verksamhetsomrdden och gemensam verksamhet balanseras av ett stort
underskott inom verksamhetsomradet Idrott och anldggning.

Resterande del av 6verskottet hérror sig frimst av 14gre personalkostnader.

Ekonomiska konsekvenser av beslutet

Att godkénna novemberprognosen innebdr inga ytterligare kostnader.

Anja Dabhlstedt Peter Vesterholm
Kultur- och fritidsdirektor Administrativ chef

Expedieras till
Kommunledningsforvaltningen

Budgetansvariga inom kultur- och fritidsférvaltningen
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