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Kultur- och fritidsndmnden 2020-01-17 KOFN/2020-01-28

10
Anmalningsarenden(KOF/2019:1), KOF/2020:1

Forslag till beslut
Kultur- och fritidsndmnden har tagit del av anmélningsidrendena.

Arenden
Foljande drenden har anmadlts till nimnden:
§ 158 KF 2019-11-25 Mal och budget 2020 med flerarsplan 2021-2023, KS2019191

§ 162 KF 2019-11-25 Redovisning och forlangd beredningstid for motioner,
KS2019201

§ 163 KF 2019-11-25 (1) Redovisning och forléngd beredningstid for
medborgarforslag, KS2019202

§ 164 KF 2019-11-25 (1) Redovisning av lamnade uppdrag fran kommunstyrelsen och
kommunfullmiktige, KS2019203

§ 219 KS 2019-11-22 (1) Revidering av riktlinjer for styrdokument samt
aktualitetsforklaring av befintliga styrdokument, KS2019705

§ 180 KF 2019-12-17 Antagande av uppdragsavtal for Upplev Botkyrka AB 2020-2021,
KS2019481

§ 182 KF 2019-12-17 Antagande av finansriktlinje, KS2019684

§ 184 KF 2019-12-17 Riktlinje for budgetansvar, attest, redovisning och intern kontroll,
KS2019644

Verksamhetsplan Bad idrott och motion 2020
Verksamhetsplan Konst och bibliotek 2020
Verksamhetsplan Kultur och ung fritid 2020

Botkyrka Kommun - Kultur- och fritidsférvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Hemsida: www.botkyrka.se - Kontaktcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
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Kommunfullmaktige

2019-11-25 Dnr KS/2019:191

§ 158

Mal och budget 2020 med flerarsplan 2021-2023
(KS/2019:191)

Beslut

1. Kommunfullmiktige faststéller skattesatsen for 2020 till 20 kronor och 15
ore.

2. Kommunfullmiktige faststdller kommunstyrelsens forslag till Méal och
budget 2020 med flerdrsplan 2021 — 2023 som innehaller maldokument samt
drift- och investeringsplan.

3. Kommunfullmiktige faststéller en investeringsram fran och med 2021 som
innebdr att kommunens investeringsutgifter 1 genomsnitt ska uppga till 800
miljoner per ar och max till 3,2 miljarder under en 4-arsperiod.

4. Kommunfullméktige beslutar ge kommunstyrelsen,
samhillsbyggnadsnamnden och tekniska ndmnden tilliggsbudget till
foljande investeringsprojekt;
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Tillaggs-
Projekt- budget
nr Investeringsprojekt (tkr)
Tekniska ndmnden
6105  Botkyrka Cricketanlaggning -1 500
6074 Koksombyggnad Bjoérkstugan -2 000
6073 Koksombyggnad Karlavagnen -3 000
6148  Ekvagen upprustning -7 000
6284  Dagvattenhantering norra Botkyrka -18 797
6280 Storvretens vattentorn -5 000
Kommunstyrelsen
6402  Nytt personalsystem -720
Samhaillsbyggnadsnamnden
6015  Upprustning Uttrans strandpromenad -1 000
6055 Dagvattenparker Norra Botkyrka -4 200
6039 KP Arnoldsson vag, vagbreddning mm -3 000
6060 Vallmoparken -2 000
6033 Gata Ensta 1:65, Brotorpsvagen -1 000

5. Kommunfullméiktige beslutar att kommunstyrelsen under 2020 inom en total
laneram pa 6 102,5 miljoner kronor fér ta upp nya och omsitta befintliga lan.
Beslutet inkluderar uppléning for Sodertérns Energi AB, AB
Botkyrkabyggen, Soderenergi AB, Upplev Botkyrka AB, Hagelbyparken
AB och Botkyrka Stadsnidt AB inom ramen for kommunens internbank.
Kommunens och bolagens ldneramar uppgar till:

AB Botkyrkabyggen; 2 400 miljoner kronor.

Soderenergi AB; 515 miljoner kronor.

Upplev Botkyrka AB; 15 miljoner kronor.

Hagelbyparken AB; 10 miljoner kronor.

Botkyrka Stadsnét AB; 270 miljoner kronor

Sodertorns Energi AB; 492,5 miljoner kronor

Laneramen for kommunens eget upplaningsbehov (exklusive

uppléaningen till kommunens bolag), 2 400 miljoner kronor.

6. Kommunfullméktige faststiller f6ljande borgensramar:
e Soderenergi AB; 326 miljoner kronor.
e Sydvistra Stockholmsregionens VA-verksaktiebolag (Syvab); 432
miljoner kronor
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Sodertorns Fjarrvirme AB; 44 miljoner kronor

SRV étervinning AB; 25 miljoner kronor
Bostadsrattsforeningar; 22 miljoner kronor

Ideella foreningar; 40 miljoner kronor.

Totalt uppgir kommunens borgenram till 889 miljoner kronor.

Mal

7:1) Kommunfullméktige beslutar att kommunfullméktiges malsatta matt
under utvecklingsmal 5:1 — Botkyrkaborna har mer jimlikt och 6kande
deltagande i aktiviteter och sammanhang som bidrar till en meningsfull fritid
och ett aktivt socialt liv — &ndras frin ”Antalet or-ganiserade
idrottsaktiviteter for barn och unga per stadsdel 6kar” dndras till ’Barn och
ungas organiserade idrottsaktiviteter okar 1 de stadsdelar med lagst
deltagande”.

7:2) Kommunfullmiktige beslutar att kommunfullméktiges mélsatta matt
under utvecklingsmal 7:2 — Botkyrka kommun har en god ekonomisk
hushallning — &ndras frdn "Namndernas ekonomi &r 1 balans (%) och
”Namndernas traffsikerhet 1 ldmnade prognoser under aret 6kar” dndras till
”Nadmndernas nettoutfall dr inom beslutad budgetram (%)” och
”Nédmndernas prognoser vid delarsrapport 1 avviker fran arsutfallet med max
1 procent”.

7:3) Samtliga nimnder ska under utvecklingsmal 7:2 — Botkyrka kommun
har en god ekonomisk hushéllning — komplettera med tvd malsatta matt med
lydelsen ”xx-ndmndens nettoutfall &r inom beslutad budgetram (%).” och
”xx-ndmndens prognos vid delarsrapport 1 avviker fran arsutfallet med max
1 %.”

7:4) Malsatta métt om antal feriepraktikanter och praktikplatser tas bort fran
de ndmnder som har redovisat sddana matt under kommunfullméktiges
utvecklingsmal 3:1 Botkyrkaborna kan forsorja sig pé eget arbete eller
foretagande. Att matten tas bort innebér inte att nimndernas ambition ska
andras.

Uppdrag
Berorda ndmnder ska i sérskilda drenden rapportera uppdragen nedan till
kommunstyrelsens budgetberedning enligt angivna datum i uppdragen.

8:1) I ndmndernas budgetramar ingér arligen under perioden 2020 - 2023
krav pa effektiviseringsatgérder motsvarande omkring 2 procent av
budgetomslutningen samt krav pa effektiviseringar inom central
administration. Nimnderna far i uppdrag att ta fram och genomfora
effektiviseringsédtgérder s att given budgetram hélls. Namndernas forslag
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till atgérder ska utgd ifrdn kommunfullmiktiges forutsittningar for
ndmndernas effektiviseringsuppdrag.

Némnderna redovisar i samband med yttrande till Mal och budget 2021 med
flerarsplan 2022 - 2024 de effektiviseringsdtgirder som pé kort och lang sikt
har eller planeras beslutas av ndmnd.

8:2) Kommunstyrelsen far i uppdrag att utveckla kommunens malstyrning
och 1 arbetet beakta majoritetens politiska plattform. Ett forslag ska vara
klart senast mars 2020 for att kunna beslutas 1 april av kommunfullmaiktige 1
“Forutsittningar till nimndernas yttrande till Mél och budget 2021 med
flerarsplan 2022 - 2024”.

8:3) Kommunstyrelsen far i uppdrag att under 2020 ta fram en 10-arig
investeringsplan dér investeringsprojekten ér prioriterade utifran
verksamheternas behov och den politiska plattformen. I prioriteringen ingér
dven att aktualitetsprova tidigare beslutade investeringar som dnnu inte har
paborjats. Planen ska ha som utgangspunkt att investeringsutgifterna frdn
och med 2021 uppgér till i genomsnitt 800 miljoner kronor per ar och max
3,2 miljarder kronor pa en fyraarsperiod. Uppdraget redovisas till
kommunstyrelsens budgetberedning senast den 7 september 2020.

8:4) Kommunstyrelsen far tillsammans med vard- och omsorgsndmnden och
utbildningsndmnden i uppdrag att ta fram ett verktyg i syfte att sidkerstélla
sprdkkompetensen hos dem som soker tjidnster inom vérd- och
omsorgsverksamheter och forskola. Verktyget ska borja tillimpas fran och
med 1 juli 2020. Uppdraget redovisas i sédrskild handling till
kommunstyrelsens budgetberedning senast den 15 maj 2020.

8:5) Kommunstyrelsen far tillsammans med védrd- och omsorgsndmnden och
utbildningsndmnden i1 uppdrag att gora en kartliggning av befintlig personals
sprakkunskaper inom vérd- och omsorgsverksamheter och forskola.
Uppdraget redovisas i sirskild handling till kommunstyrelsens
budgetberedning senast den 7 september 2020.

8:6) Samtliga nimnder far i uppdrag att gd igenom sina verksamheter och
prova om civilsamhallet istdllet kan vara utforare och i de fall det ar mojligt
ingd avtal om Idéburet offentligt partnerskap (IOP) eller andra former av
samverkansavtal. En forsta redovisning av vilka IOP:er och samverkansavtal
som ndmnderna har eller har for avsikt att teckna ska goras till
kommunstyrelsens budgetberedning den 15 maj. Ytterligare en redovisning
ska goras till kommunstyrelsens budgetberedning den 7 september 2020.

8:7) Tekniska ndmnden far tillsammans med berdrda ndmnder i1 uppdrag att
ta fram ett styrdokument som reglerar hur lokaler ska byggas och att det
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byggs sa kostnadseffektivt som mojligt. Styrdokumentet ska redovisas till
kommunstyrelsens budgetberedning den 7 september 2020.

8:8) Tekniska ndmnden fér i uppdrag att inventera kommunens lokalbestand
och sdga upp eller avyttra verksamhetslokaler kommunen inte har behov av.
Uppdraget redovisas till kommunstyrelsens budgetberedning den 7 september
2020.

8:9) Socialndmnden far i uppdrag att kartligga hedersrelaterat véald och
fortryck 1 Botkyrka. Socialndmnden har vid behov ritt att involvera andra
berdrda ndmnder 1 arbetet. Kartliggningen redovisas 1 sdrskild handling till
kommunstyrelsens budgetberedning senast den 7 september 2020.

8:10) Kommunstyrelsen fér tillsammans med socialnimnden i uppdrag att
utreda och foresla en organisation for arbetet mot hedersrelaterat vald och
fortryck 1 Botkyrka. Organisationen ska frimja samverkan inom kommunen
och med andra aktorer. Kommunstyrelsen har vid behov ritt att involvera
andra berdrda ndmnder i arbetet. Uppdraget redovisas i sdrskild handling till
kommunstyrelsens budgetberedning senast den 15 maj 2020.

9. Kommunfullméktige beslutar att delegera till kommunstyrelsen rétten att
besluta om specifika investeringsprojekt inom Dialogkommissionens arliga
investeringsram om 4 miljoner kronor.

10. Kommunfullméaktige beslutar att arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsndmnden ska i beslut om méal och internbudget 2020
faststdlla nimndmal och malsatta métt kopplat till kommunfullméktiges
utvecklingsmal 1:1 Botkyrkaborna adr mer delaktiga i den lokala demokratin.

Reservationer

Samtliga ledamoter for Moderaterna, Tullingepartiet,
Sverigedemokraterna och Viansterpartiet reserverar sig mot
beslutet till formén for egna forslag.

Sammanfattning
Kommunstyrelsen har 2019-10-25 § 189 lamnat ett forslag till beslut.

Budget 2020 - 2023
I forslaget till Mal och budget 2020 med flerdrsplan 2021 - 2023
redovisas ett balanskravsresultat for 2020 pa 55,8 miljoner kronor,
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vilket motsvarar omkring 1,0 procent av kommunens skatteintikter
inklusive utjimningsbidrag.

Investeringsplanen for aren 2020 - 2023 innehéller investeringar pa
sammanlagt 4,8 miljarder kronor. Vid utgéngen av 2023 uppskattas
upplaningen uppga till omkring 3,6 miljarder kronor. Med budgeterat
resultat och avskrivningar uppgér sjélvfinansieringsgraden till omkring
30 procent. Sjilvfinansieringsgraden okar med exploateringsintékter,
forsaljningar av anlidggningstillgdngar med mera.

Av de tidigare beslutade investeringsprojekten bedoms utgifterna for

vissa projekt bli hogre én beslutad totalbudget. I Mél och budget 2020

med flerarsplan 2021 - 2023 beslutar kommunfullméktige om

i[(illéiggsbudget for de projekten som uppgar totalt till 49 ,2 miljoner
ronor.

Kommunledningsforvaltningen redogor for drendet 1 tjansteskrivelse
2019-10-15.

Yrkanden

Ebba Ostlin (S), Stefan Dayne (KD), Myrna Persson (MP), Ing-Marie
Viklund (L), Dag Ahlse (C), Niklas Gladh (MP), Emanuel Ksiazkiewicz
(S), Shafqat Khatana (S), Maria Gawell Skog (S), Thomas Bergqvist
(S), Gabriel Melki (S), Christina Karlsson (MP), Yusuf Aydin (KD),
Tuva Lund (S), Aram El-Khoury (KD), Sara Sylvan (S), Caroline Blom
(KD), Leyla Oztiirk (S), Olle Westberg (S), Robert Aslan (S) och Maria
Mendoza (S) foreslér att kommunfullméktige beslutar enligt
kommunstyrelsens forslag.

Ebba Ostlin (S) limnar ett yrkande, bilaga, att arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsndmnden ska 1 beslut om 'mal och internbudget 2020
faststdlla namndmal och malsatta matt kopplat till kommunfullmiktiges
utvecklingsmal 1:1 Botkyrkaborna &r mer delaktiga i den lokala
demokratin.

Ebba Ostlin (S) foreslar att kommunfullméktige beslutar om revisionens
budget 1 enlighet med kommunfullmiktiges presidiums forslag.

Stina Lundgren (M), Willy Viitala (M), Yngve RK Jonsson (M), Kia
Hjelte (M) och Ufuk Sen (M) foreslar att kommunfullmiktige beslutar
enligt Moderaternas forslag, bilaga.
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Anders Thorén (TUP), Carl Widercrantz (TUP), Per Borjel (TUP) och
Roland Forsman (TUP) foresldr att kommunfullméaktige beslutar enligt
Tullingepartiets forslag, bilaga.

Martin Inglot (SD) foreslar att kommunfullméktige beslutar enligt
Sverigedemokraternas forslag, bilaga.

Mats Einarsson (V), Bekir Uzunel (V), Kerstin Amelin (V), Marit

Normasdotter (V), Pia Carlson (V) och Yrsa Rasmussen (V) foreslar att
kommunfullmiktige beslutar enligt Vansterpartiets forslag, bilaga.

Omrostning och beslut

Skattesats

Ordforande stéller forst proposition om skattesatsen for 2020 och
konstaterar att det foreligger tre forslag till beslut, dels
kommunstyrelsens, dels Moderaternas samt Vénsterpartiets.
Ordforanden stiller forslagen mot varandra och finner att
kommunfullmiktige beslutar enligt kommunstyrelsens forslag.

Votering

Votering begirs och verkstills. Kommunstyrelsens forslag utgor
huvudforslag

Kommunfullméktige godkédnner foljande voteringsproposition for att
utse motforslag till kommunstyrelsens forslag:

Den som vill bifalla Moderaternas forslag rostar ja.
Den som vill bifalla Vénsterpartiets forslag rostar nej.

Voteringsresultat

Med 12 ja-roster mot 9 nej-roster beslutar kommunfullméktige att
Moderaternas forslag ska utgéra motforslag, bilaga.

Kommunfullméktige godkdnner sedan foljande voteringsproposition:
Den som vill bifalla kommunstyrelsens forslag rostar ja.
Den som vill bifalla Moderaternas forslag rstar ne;j.

Voteringsresultat
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Med 53 ja-réster mot 12 nej-roster beslutar kommunfullméktige enligt
kommunstyrelsens forslag, bilaga.

Investeringsram

Ordforanden konstaterar att det finns ett forslag till beslut och det ar
kommunstyrelsens forslag. Ordforanden finner att kommunfullmiktige
beslutar enligt kommunstyrelsens forslag.

Tillaggsbudget for investeringsprojekt

Ordforanden konstaterar att det finns ett forslag till beslut och det ar
kommunstyrelsens forslag. Ordforanden finner att kommunfullmiktige
beslutar enligt kommunstyrelsens forslag.

Laneram

Ordforanden konstaterar att det finns ett forslag till beslut och det ar
kommunstyrelsens forslag. Ordforanden finner att kommunfullmiktige
beslutar enligt kommunstyrelsens forslag.

Borgensramar

Ordforanden konstaterar att det finns ett forslag till beslut och det ar
kommunstyrelsens forslag. Ordforanden finner att kommunfullmiktige
beslutar enligt kommunstyrelsens forslag.

Mal

7.1

Ordforanden konstaterar att det finns tva forslag till beslut, dels
kommunstyrelsens, dels Tullingepartiets. Ordforanden stiller forslagen
mot varandra och finner att kommunfullméktige beslutar 1 enlighet med
kommunstyrelsens forslag.

Votering

Votering begirs och verkstills. Kommunfullméktige godkénner
foljande voteringsproposition:

Den som vill bifalla kommunstyrelsens forslag rostar ja.
Den som vill bifalla Tullingepartiets forslag rostar nej.

Voteringsresultat
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Med 45 ja-réster mot 21 nej-roster beslutar kommunfullméktige enligt
kommunstyrelsens forslag, bilaga.

Uppdrag

8.1

Ordfoéranden konstaterar att det finns tva forslag till beslut, dels
kommunstyrelsens, dels Vénsterpartiets. Ordforanden stéiller forslagen
mot varandra och finner att kommunfullméktige beslutar 1 enlighet med
kommunstyrelsens forslag.

8.2

Ordf6éranden konstaterar att det finns fyra forslag till beslut:
kommunstyrelsens, Moderaternas, Tullingepartiets och Vinsterpartiets.
Ordforanden stiller forslagen mot varandra och finner att
kommunfullmiktige beslutar i enlighet med kommunstyrelsens forslag.

8.6

Ordforanden konstaterar att det finns tva forslag till beslut, dels
kommunstyrelsens, dels Vénsterpartiets. Ordforanden stéiller forslagen
mot varandra och finner att kommunfullméktige beslutar 1 enlighet med
kommunstyrelsens forslag.

8.7

Ordforanden konstaterar att det finns tva forslag till beslut, dels
kommunstyrelsens, dels Vénsterpartiets. Ordforanden stéiller forslagen
mot varandra och finner att kommunfullméktige beslutar 1 enlighet med
kommunstyrelsens forslag.

8.9

Ordforanden konstaterar att det finns tva forslag till beslut, dels
kommunstyrelsens, dels Vénsterpartiets. Ordforanden stéiller forslagen
mot varandra och finner att kommunfullméktige beslutar 1 enlighet med
kommunstyrelsens forslag.

8.10

Ordforanden konstaterar att det finns tva forslag till beslut, dels
kommunstyrelsens, dels Vénsterpartiets. Ordforanden stéiller forslagen
mot varandra och finner att kommunfullméktige beslutar 1 enlighet med
kommunstyrelsens forslag.

8.3-8.50ch 8.8
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Ordforanden konstaterar att det finns ett forslag till beslut och det ar
kommunstyrelsens forslag. Ordforanden finner att kommunfullméktige
beslutar enligt kommunstyrelsens forslag.

Forslag under sarskild proposition

Moderaterna

Socialdemokraterna, Kristdemokraterna och Centerpartiet foreslar att
kommunfullmiktige avslar samtliga forslag under sirskild proposition
frdén Moderaterna.

Ordforanden provar forslagen var for sig.

Punkt 9:1: Bifall mot avslag. Kommunfullméktige avslar forslaget.
Punkt 9:2: Bifall mot avslag. Kommunfullméktige avslar forslaget.
Punkt 9:3: Bifall mot avslag. Kommunfullméktige avslar forslaget.

Punkt 9:4: Bifall mot avslag. Kommunfullméktige avslar forslaget.

Punkt 9:5: Bifall mot avslag. Kommunfullméktige avslar forslaget.

Tullingepartiet

Socialdemokraterna, Kristdemokraterna, Liberalerna och Centerpartiet
foreslar att kommunfullmaéktige avslir samtliga forslag under sérskild
proposition fran Tullingepartiet.

Ordfoéranden provar forslagen var for sig.

Punkt 10: Bifall mot avslag. Kommunfullméiktige avslar forslaget.
Punkt 11: Bifall mot avslag. Kommunfullméiktige avslar forslaget.
Punkt 12: Bifall mot avslag. Kommunfullméaktige avslar forslaget.

Punkt 13: Bifall mot avslag. Kommunfullmiktige avslar forslaget.

Votering
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Votering begérs och verkstills. Kommunfullmiktige godkdnner
foljande voteringsproposition:

Den som vill avsla forslaget rostar ja.
Den som vill bifalla Tullingepartiets forslag rostar nej.

Voteringsresultat

Med 45 ja-réster mot 20 nej-roster beslutar kommunfullmiktige avsld
forslaget, bilaga.

Punkt 14: Bifall mot avslag. Kommunfullméaktige avslar forslaget.
Punkt 15: Bifall mot avslag. Kommunfullméktige avslar forslaget.
Punkt 16: Bifall mot avslag. Kommunfullméiktige avslar forslaget.
Punkt 17: Bifall mot avslag. Kommunfullméaktige avslar forslaget.

Punkt 18: Bifall mot avslag. Kommunfullméktige avslar forslaget.

Sverigedemokraterna

Socialdemokraterna, Kristdemokraterna och Centerpartiet foreslar att
kommunfullméktige avslar samtliga forslag under sirskild proposition
frén Sverigedemokraterna.

Ordforanden provar forslagen var for sig.

3:e att-satsen: Bifall mot avslag. Kommunfullmiktige avslar forslaget.
4:e att-satsen: Bifall mot avslag. Kommunfullméktige avslar forslaget.
5:e att-satsen: Bifall mot avslag. Kommunfullméktige avslar forslaget.
6:e att-satsen: Bifall mot avslag. Kommunfullmiktige avslar forslaget.
7:e att-satsen: Bifall mot avslag. Kommunfullméaktige avslar forslaget.

8:e att-satsen: Bifall mot avslag. Kommunfullméktige avslar forslaget.

9:e att-satsen: Bifall mot avslag. Kommunfullmiktige avslar forslaget.
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10:e att-satsen:
11:e att-satsen:
12:e att-satsen:
13:e att-satsen:
14:e att-satsen:
15:e att-satsen:
16:¢ att-satsen:
17:e att-satsen:

18:e att-satsen:

Vansterpartiet

Bifall mot avslag.
Bifall mot avslag.
Bifall mot avslag.
Bifall mot avslag.
Bifall mot avslag.
Bifall mot avslag.
Bifall mot avslag.
Bifall mot avslag.

Bifall mot avslag.
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Kommunfullméktige avslar forslaget.
Kommunfullméktige avslar forslaget.
Kommunfullmiktige avslar forslaget.
Kommunfullméktige avslar forslaget.
Kommunfullméktige avslar forslaget.
Kommunfullmiktige avslar forslaget.
Kommunfullméktige avslar forslaget.
Kommunfullméktige avslar forslaget.

Kommunfullméiktige avslar forslaget.

Socialdemokraterna, Kristdemokraterna och Centerpartiet foreslér att
kommunfullmiktige avslar samtliga forslag under sirskild proposition
frdn Viénsterpartiet.

Ordforanden provar forslagen var for sig.

5a: Bifall mot avslag. Kommunfullméktige avslar forslaget.

5b: Bifall mot avslag. Kommunfullméktige avslar forslaget.

5c: Bifall mot avslag. Kommunfullméktige avslar forslaget.

5d: Bifall mot avslag. Kommunfullméktige avslar forslaget.

Se: Bifall mot avslag. Kommunfullméktige avslar forslaget.

Ordforanden provar sedan yrkandet fran Ebba Ostlin (S) att
arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden ska 1 beslut om mél och
internbudget 2020 faststilla nimndmal och mélsatta matt kopplat till
kommunfullmiktiges utvecklingsmal 1:1 Botkyrkaborna dr mer
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delaktiga i den lokala demokratin och finner att kommunfullmiktige
bifaller forslaget.

Slutligen stéller ordféranden kommunstyrelsens forslag till Méal och
budget 2020 med flerarsplan 2021 — 2023 mot Moderaternas,
Tullingepartiets, Sverigedemokraternas och Viansterpartiets forslag till
budgetar 1 6vrigt mot varandra och finner att kommunfullméktige
beslutar 1 enlighet med kommunstyrelsens forslag.

Expedieras till:
Samtliga ndmnder
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BOTKYRKA KOMMUN PROTOKOLLSUTDRAG 1[3]

Kommunfullmaktige

2019-11-25 Dnr KS/2019:201

§ 162

Redovisning och forlangd beredningstid for motioner
(KS/2019:201)

Beslut

1. Kommunfullméktige avskriver féljande motioner:
e Sla ihop bolagen Sodertdrns Energi AB och Sodertdrns Fjarrviarme
AB (KD), dnr KS/2016:479.
e Planera for "tysta zoner” 1 Botkyrka kommun (KD), dnr
KS/2018:130.

2. Kommunfullmiktige godkdnner redovisningen per 2019-11-25 och ger
foljande motioner forldngd beredningstid till och med 2020-04-30.

Beteckning | Datum Arendebeskrivning
KS/2015:699 | 2015-10-22 | Botkyrka behover en plan mot
radikaliseringen (M)

KS/2017:749 |1 2017-11-23 | Sdkerheten pé véra skolgardar (M)
KS/2018:131 | 2018-02-22 | Gor Xenter till ett eget gymnasium (M)
KS/2018:406 | 2018-06-19 | Mojlighet for pensionérer att dta lunch pa
skolor och gymnasier (SD)

KS/2018:565 [2018-09-27 | Cirkuldr ekonomi — Cradle to Cradle (MP)
KS/2018:566 | 2018-09-27 | Utveckling av kommunal odlingsmark
(MP)

KS/2018:567 | 2018-09-27 | Social biosfar i Higelby (MP)

Sammanfattning
Kommunstyrelsen har 2019-10-25 § 194 ldmnat ett forslag till beslut.



BOTKYRKA KOMMUN

PROTOKOLLSUTDRAG

Kommunfullmaktige

2019-11-25

Kommunstyrelsen redovisar tva gdnger varje ar for kommunfullméktige
vilka motioner som inte har beretts fardigt. Nedan redovisas en
sammanstédllning dver det totala antalet motioner samt antalet motioner som
fatt forlangd beredningstid vid 2016, 2017, 2018 och 2019 ars
aterrapporteringstillfallen:

2[3]

Dnr KS/2019:201

Oktober
2017

Oktober
2018

April | Oktobe
2016 |r2016

April
2017

April
2018

April
2019

November
2019

Antal

46 45 26 37 28 26 15

motioner
som
beviljades
forlangd
beredningsti
d vid
aterrapporte
ringstillfélle
t

Antal
obesvarade
motioner
vid
aterrapporte
ringstillfélle

81 89 63 60 47 41

31

18

t

Anledningen till att redovisningen sker i november ar for att forvaltningarna
gjort ett omtag i arbetet samt fokuserat pé att bereda fram yttranden 6ver
gamla motioner. Redovisning av och forlangd beredningstid for obesvarade
motioner kommer fortsdttningsvis ske i april respektive oktober, i enlighet
med vad som anges i kommunfullmiktiges arbetsordning.

Kommunledningsforvaltningen redogdr for drendet i tjénsteskrivelse 2019-
09-30.

Propositionsordning

Ordforanden konstaterar att det finns ett forslag till beslut och det &r
kommunstyrelsens forslag. Ordféranden finner att kommunfullméktige
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beslutar enligt kommunstyrelsens forslag.

Expedieras till:
Samtliga ndmnder

Sékerhetschef Pernilla Vera Jr, kommunledningsforvaltningen
AB Botkyrkabyggen
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2019-11-25 Dnr KS/2019:202

§ 163

Redovisning och forlangd beredningstid for
medborgarforslag (KS/2019:202)

Beslut
Kommunfullmiktige godkinner redovisningen per
2019-11-25 och ger foljande medborgarfors zgg
forlangd beredningstid till och med 2020-04-30.

Beteckning | Beskrivning

KS/2018:410 | Revitalisera och synliggora finska spraket i form av
tvasprékig skyltning

KS/2018:468 | Kameradvervakning vid pendeltigets cykelparkering i
Tullinge

KS/2018:627 | Ordna fiéltassistenter for tryggare kvillar i Tullinge

Sammanfattning
Kommunstyrelsen har 2019-10-25 § 195 ldmnat ett forslag till beslut.

Kommunstyrelsen redovisar tva ganger varje ar for kommunfullmiktige
vilka medborgarforslag som inte har beretts fardigt. Nedan redovisas en
sammanstéllning 6ver det totala antalet medborgarforslag samt antalet
medborgarforslag som fatt forlangd beredningstid vid 2016, 2017, 2018 och
2019 ars aterrapporteringstillfallen:
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April | Oktober | April | Oktober | April | Oktober | April | November

2016 | 2016 2017 | 2017 2018 | 2018 2019 2019

Antal 24 19 15 18 11 11 15 3
medborgarfor
slag som
beviljades
forlangd
beredningstid
vid
aterrapporteri
ngstillfallet

Antal 100 64 80 49 83 50 70 3
obesvarade
medborgarfor
slag vid
aterrapporteri
ngstillfallet

Anledningen till att redovisningen sker 1 november &r {or att forvaltningarna
gjort ett omtag 1 arbetet samt fokuserat pa att bereda fram yttranden 6ver
gamla medborgarforslag. Redovisning av och forlingd beredningstid for
obesvarade medborgarforslag kommer vid behov ske 1 april respektive
oktober, i enlighet med vad som anges i kommunfullmiktiges
arbetsordning.

Kommunledningsforvaltningen redogor for drendet 1 tjénsteskrivelse 2019-
09-30.

Propositionsordning

Ordforanden konstaterar att det finns ett forslag till beslut och det &r
kommunstyrelsens forslag. Ordféranden finner att kommunfullméktige
beslutar enligt kommunstyrelsens forslag.

Expedieras till:

Samtliga ndamnder

AB Botkyrkabyggen

Upplev Botkyrka AB

Hallbarhetsdirektor Elif Koman André, kommunledningsforvaltningen
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Kommunfullmaktige
2019-11-25 Dnr KS/2019:203

§ 164

Redovisning av lamnade uppdrag fran kommunstyrelsen
och kommunfullmaktige (KS/2019:203)

Beslut

1. Kommunfullméktige har tagit del av uppdragsrapporteringen.

2. Kommunfullmiktige anser foljande uppdrag slutforda:

(KS/2014:320), (KS/2015:694), (KS/2008:61), (KS/2017:779), (KS/2018:44),
(KS/2018:180), (KS/2016:17), (KS/2018:467), (KS/2018:580), (KS/2018:192,
9:1), (KS/2018:192, 9:2), (KS/2018:192, 9:3), (KS/2018:192, 9:4),
(KS/2018:192, 9:6), (KS/2018:192, 9:7), (KS/2018:192, 9:8), (KS/2018:192,
9:9), (KS/2018:192, 9:10), (KS/2018:192, 9:11) KS/2019:49), (KS/2019:134),
(KS/2019:133), (KS/2018:676), (KS/2019:51), (KS/2018:634),
(KS/2015:694), (KS/2012:322), (KS/2017:87), (KS/2016:815),
(KS/2018:164), (KS/2018:535), (KS/2017:91, A,B, E, G, J, K),
(KS/2018:188), (KS/2018:116), (KS/2015:411 VON, KOFN), (KS/2017:144),
(KS/2017:255), (KS/2016:439), (KS/2018:20), (KS/2018:575),
(KS/2015:411).

Sammanfattning
Kommunstyrelsen har 2019-10-25 § 196 lamnat ett forslag till beslut.

Tva ganger om dret sammanstéller forvaltningen en redogdrelse dver
samtliga ldmnade uppdrag fran kommunstyrelsen och kommunfullmaiktige.
Kommunfullméktige behandlade den forra aterrapporteringen 2019-04-25, §
54. Bifogad redogorelse, vid redovisningstillfillet, innehéller totalt 109
uppdrag. Av redogdrelsen framgar det huruvida uppdragen ar slutforda eller
om fortsatt arbete pagar.
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Dnr KS/2019:203

De uppdrag som anses slutforda dr gronmarkerade i bifogad redogorelse och
forvaltningen foreslar dirmed att kommunfullmaktige anser uppdragen

slutforda.

Totala antalet
uppdrag

Antal genomforda
uppdrag

Antal kvarvarande
uppdrag

109

46

63

I tjénsteskrivelsens bilaga ”Klarmarkerade uppdrag vid redovisningstillfdlle
2019-11-25” redovisas de uppdrag som kommunfullméktige foreslas vara

slutrapporterade.

Kommunledningsforvaltningen redogdr for drendet i tjénsteskrivelse 2019-

09-30.

Propositionsordning

Ordféranden konstaterar att det finns ett forslag till beslut och det ar
kommunstyrelsens forslag. Ordforanden finner att kommunfullmiktige
beslutar enligt kommunstyrelsens forslag.

Expedieras till:
Samtliga ndmnder
AB Botkyrkabyggen
Upplev Botkyrka AB

Avdelningsdirektorer, kommunledningsforvaltningen
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2019-11-22 Dnr KS/2019:705

§ 219

Revidering av riktlinjer for styrdokument samt
aktualitetsforklaring av befintliga styrdokument
(KS/2019:705)

Beslut

1. Kommunstyrelsen faststéller forslag till reviderade Riktlinjer
for styrdokument.

2. Kommunstyrelsen aktualitetsforklarar de styrdokument som
framgar av bilaga 3 1 tjdnsteskrivelsen 1 drendet.

3. Kommunstyrelsen noterar till protokollet att de styrdokument
som framgar av bilaga 4 i tjénsteskrivelsen i d&rendet kommer
att utga.

4. Kommunstyrelsen anmodar 6vriga ndmnder att gora en
aktualitetsoversyn av egna antagna styrdokument.

Sammanfattning

Under véren 2015 faststdllde Botkyrka kommun Riktlinjer for
styrdokument for att skapa en gemensam struktur och hantering
av kommunens politiskt antagna styrande dokument.

Riktlinjer for styrdokument foreslas revideras. Dokumentet
foreslds forenklas och fortydligas, bland annat genom
kompletterande beskrivningar av de olika styrdokumenttyperna
och en mer ingdende beskrivning av vilka organ som &dr behoriga
att faststélla olika styrdokument.

I den reviderade versionen av Riktlinjer for styrdokument foreslas
dven att det generella ska-kravet om att styrdokument endast &r
giltiga 1 5 ar tas bort. Detta krav bedoms inte vara dandamaélsenligt
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och kréver dessutom betydande handldggarresurser och
beredningsresurser.

I samband med att kommunstyrelsen antar reviderad version av
Riktlinjer for styrdokument foreslas man dven aktualitetsforklara
63 styrdokument som hunnit forfalla enligt nuvarande 5-arsregel
och samtidigt notera till protokollet att 13 styrdokument utgar.
De styrdokument som utgar har antingen inkluderats 1 andra
befintliga styrdokument eller ar inte langre aktuella.

Kommunledningsforvaltningen redogor for drendet 1
tjansteskrivelsen 2019-11-08.

Propositionsordning

Ordforanden konstaterar att det finns ett forslag till beslut och det
ar ordforandeforslaget. Ordféranden finner att kommunstyrelsen
beslutar enligt ordforandeforslaget.

Protokollsanteckning

Det ar bra att kommunen gallrar i1 styrdokumenten och uppdaterar
vid behov. De frigjorda personalresurserna kan istéllet anvindas
till uppfoljning.

Carl Widercrantz (TUP)

Expedieras till:

Samtliga ndmnder och forvaltningar
AB Botkyrkabyggen

Botkyrka Stadsnat AB
Hagelbyparken AB

Mangkulturellt Centrum

Tillviaxt Botkyrka AB

Upplev Botkyrka AB

Botkyrka kommuns styrdokument
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Kommunfullmaktige

§ 180

Antagande av uppdragsavtal for Upplev Botkyrka AB 2020-
2021 (KS/2019:481)

Beslut

1. Kommunfullméktige faststiller, med dndring av kommunstyrelsens
forslag till beslut, uppdragsavtalet mellan kommunen och Upplev
Botkyrka AB med f6ljande revidering:

— Uppdragsersittning for Hagelbyparken AB: 6 985 112 kronor

— Uppdragsersittning for Upplev Botkyrka AB: 25 547 758 kronor

— Total uppdragsersittning for Hagelbyparken AB och Upplev
Botkyrka AB: 32 532 870 kronor.

2.  Ersittning for uteblivna parkeringsintikter om 100 000 kronor {6r 2020
ska finansieras ur kommunstyrelsens medel till forfogande. Fran och
med budgetéar 2021 ska denna erséttning rymmas inom ordinarie
budgetram.

3. Detta uppdragsavtal ersitter tidigare avtal mellan kommunen och
Upplev Botkyrka AB samt mellan kommunen och Hagelbyparken AB.

4.  Kommunfullmiktige beslutar att Higelbyparken AB ska ersittas med
100 000 kronor for forlorade parkeringsintékter 2019. Erséttningen
finansieras ur kommunstyrelsens medel till férfogande 2019.

Sammanfattning
Kommunstyrelsen har 2019-11-22 § 206 ldmnat ett forslag till beslut.

Under 2019 har Botkyrka kommuns heldgda bolag Upplev Botkyrka
AB och Hagelbyparken AB genomgétt en fusion dar Hagelbyparken
AB uppgér 1 Upplev Botkyrka AB per den 31 december 2019. Av
denna anledning har uppdragsavtalen mellan kommunen och dessa

112]

2019-12-17 Dnr KS/2019:481
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2019-12-17 Dnr KS/2019:481

bolag behovt revideras. Detta forslag till nytt uppdragsavtal ersétter
kommunens tidigare avtal/uppdragsavtal med UBAB (drende
KS/2018:644) och Hagelbyparken AB (KS/2018:645).

Uppdragsavtalet foreslas gélla 1 januari 2020 till och med 31
december 2021.

Forslaget till nytt uppdragsavtal ér utarbetat av
kommunledningsforvaltning-en 1 samrdd med kultur- och
fritidsforvaltningen, arbetsmarknads- och vux-
enutbildningsforvaltningen och tekniska forvaltningen. Avstdmning
har skett med bolagets VD.

Kommunledningsforvaltningen redogor for drendet 1 tjdnsteskrivelse
2019-10-30.

I debatten yttrar sig Ebba Ostlin (S) och Yngve RK Jénsson (M).

Yrkanden

Ebba Ostlin (S) foreslar att kommunfullméktige beslutar enligt
kommunstyrelsens forslag och Socialdemokraternas dndringsyrkande,

bilaga.
Yngve RK Jonsson (M) ansluter sig till Ebba Ostlins forslag.

Propositionsordning

Ordforanden konstaterar att det finns ett forslag till beslut och det &r
kommunstyrelsens forslag med éndringsforslag. Ordféranden finner
att kommunfullmiktige beslutar enligt forslaget.

Expedieras till:

Upplev Botkyrka AB

Hagelbyparken AB

Kultur- och fritidsndmnden

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden
Tekniska ndmnden

Chef kommunikationsenheten Fredrik Gladh,
kommunledningsforvaltn

Styrelseordforande Inger Ros
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§ 182
Antagande av finansriktlinje (KS/2019:684)

Beslut
1. Kommunfullméktige faststéller Finansriktlinjen.

2. Kommunfullmiktige upphaver dokumenten
Finanspolicy, riktlinje for leasing och
finansinstruktion med anledning av detta beslut.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen har 2019-11-22 § 208 1dmnat ett forslag till
beslut.

Kommunfullméktige antog kommunens finanspolicy den 15
november 2016, KS/2016:778 och kommunstyrelsen antog
finansinstruktionen den 28 november 2016 KS/2016:778.
Riktlinjen for leasing antogs av kommunfullmiktige den 16
december 2010 § 268. Enligt finanspolicy och finansin-
struktionen ska dokumenten revideras vid behov. Riktlinjen for
leasing ar dldre 4n 5 &r och behover aktualitetsprovas.

Sedan finansdokumenten antogs har kommunens finansarbete
utvecklats och nya finansiella krav och lanemdjligheter har
kommit. Revisionen har ocksd under 2019 genomfort en revision
av finansarbetet. Revisorerna pekade pa en del
rekommendationer och rekommenderade en uppdatering av
dokumenten. I samband med arbetet har en omarbetning av
dokumenten genomforts. Finanspolicyn, finansinstruktionen och
riktlinjen for leasing har skrivits thop 1 ett och samma dokument,
finansriktlinje. Till det har det tagits fram en anvisning for att
ledsaga kommunens internbank 1 dess arbete.
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Forutom en hopskrivning av dokumenten har ett antal
stillningstaganden gjorts utifran att bedriva en effektiv
finanshantering.

Likviditetsreserven kopplas inte till LCR-méttet utan ska utgéra betal-
ningsberedskap for minst 30 dagars genomsnittliga 16pande utgifter, av
praktiska skil uppskattat till 1,5 x senaste loneutbetalningen.

Genomsnittlig 16ptid pd kapital och rénta dr idag 2 - 5 &r och ersétts av
1 - 3 &r. Det ger kommunen en mdjlighet att lana pé kortare
bindningstid och dra nytta av dagens laga ranteldge. Vid eventuell
fordndring 1 dagens ranteldge gér korta lan att omsitta till langre for att
sdakra kommunens upplaning.

Maximal andel ranteforfall det ndrmaste aret ar idag 60 % ersétts av 70
%. Forandringen &r ytterligare ett led till att dra nytta av den 1ga réinte-
nivén.

Sarskild skrivning om mdjlighet till realrdntelan tas bort. Inaktuellt och

inte 10nsamt for kommunen.

Kommuninvest tillagd som motpart for finansiella placeringar.
Tillagget ar for att ytterligare ge kommunen mojlighet till placering i
sdkra tillgangar.

Revisionens rekommendationer har beaktats och arbetats in 1
reviderade riktlinjen.

Kommunledningsforvaltningen redogor for drendet 1
tjansteskrivelse 2019-11-06.

Propositionsordning

Ordféranden konstaterar att det finns ett forslag till beslut och det
ar kommunstyrelsens forslag. Ordféranden finner att
kommunfullméktige beslutar enligt kommunstyrelsens forslag.

Expedieras till:

Samtliga ndmnder och forvaltningar

Majoritetsdgda bolag (AB Botkyrkabyggen, Botkyrka Stadsnét AB,
Hégelbyparken AB, Upplev Botkyrka AB)

Soderenergi AB

Sodertorns Energi AB
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Ekonomidirektdr Johan Westin, kommunledningsforvaltningen
Botkyrka kommuns styrdokument
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§ 184

Riktlinje for budgetansvar, attest, redovisning och intern
kontroll (KS/2019:644)

Beslut

1. Kommunfullméktige faststéller riktlinjen for
bud%gatansvar,.attest redovisning och intern kontroll.
Riktlinjen bérjar gilla fran 1 januari 2020.

2. Kommunfullmiktige ugphéiver tidi%are reglemente
for budgetansvar och attest (KS/2013:734).

3. Kommunfullmiktige upphéaver tidigare
redovisningsreglemente (KS/2010:366).

4. Kommunfullméktige u théiver tidigare reglemente
for intern kontroll (KS/2016:296).

5. Kommunfullmiktige upphaver tidigare regler for
anviandande av betal-kort och drivmedelskort i
Botkyrka kommun (KS/2018:188).

6. Kommunfullmiktige ger kommunstyrelsen 1 mandat
att infor varje nytt rakenskte}_psar vid behov fatta
beslut om nya maxbelopp fOr beslutsattest.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen har 2019-11-22 § 210 lamnat ett forslag till
beslut.

Kommunledningsforvaltningen har tagit fram ett forslag till
riktlinje for budgetansvar, attest, redovisning och intern kontroll.
Den nya riktlinjen er-sétter de nuvarande styrdokumenten
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avseende budgetansvar och attest, re-dovisning, intern kontroll
och betalkort och drivmedelskort.

De storsta innehallsméssiga fordndringarna jaimfort med
nuvarande styrdo-kument finns inom attestomradet. Riktlinjen
tydliggor vilka som har rétt att utse attestanter, rétten att attestera
fakturor samt maxbelopp for attestritt for olika
befattningshavare. Riktlinjen beskriver 6vergripande hur
tjdnsteperso-ner ska agera vid misstanke om oegentligheter 1
samband med attest. En for-tydligande anvisning kommer att tas
fram géllande detta.

Riktlinjen fastslar regler for forsdljning av kommunens egendom
till an-stéllda, fortroendevalda och verksamheter déar de har
intressen. En sddan kommundvergripande bestimmelse saknas 1
dagslaget.

Kommunledningsforvaltningen redogor for drendet 1
tjansteskrivelse 2019-10-02.

Propositionsordning

Ordforanden konstaterar att det finns ett forslag till beslut och det
ar kommunstyrelsens forslag. Ordforanden finner att
kommunfullméktige beslutar enligt kommunstyrelsens forslag.

Expedieras till:
Samtliga forvaltningar och ndmnder
Botkyrka kommuns styrdokument
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BOTKYRKA KOMMUN 2018-09-19
Kultur- och fritidsférvaltningen

Botkyrka kommuns vision

Framtidens Botkyrka dr en inspirerande plats full av mgjligheter. Genom kontraster, kreativitet
och nyfikenhet skapar vi de bésta forutsédttningarna for en hallbar framtid.

Kultur- och fritidsforvaltningens ansvar och uppdrag

Kultur- och fritidsndmnden har till uppgift att frimja kulturlivet och fritidsverksamheten 1
kommunen. Barn, unga och dldre i Botkyrka ska ha sirskild mojlighet till en varierad fritid som
de kan paverka. Verksamheterna ska stirka ungas trygghet, sjalvstindighet och positiva
utveckling. Verksamheterna ska uppmuntra till att prova nya saker och ge goda mdjligheter till
fysiska, sociala och kulturella utmaningar. Barn och ungdomar ska vara stolta dver att bo 1
Botkyrka.

Vardegrund

Kultur- och fritidsndmndens verksamhet utgar ifrdn alla ménniskors lika virde och
grundldggande behov av utveckling, kultur, fysisk aktivitet, upplevelser, kunskap, hilsa, moten
och av att vara delaktig. Botkyrka kommuns virdegrund! bygger pa grundlagar och lagar som
beskriver den gemensamma grund som samhdllet vilar pd. Vardegrunden utgar frén
demokratiska principer och vérnar om alla ménniskors lika vérde, réttvisa, jamlikhet och
ménskliga rattigheter. Hos oss dr mangfald normen och vi vérdesétter alla oavsett kon, alder,
sexuell ldggning, konsoverskridande identitet eller uttryck, etnicitet, trosuppfattning,

och funktionsnedsittning. Vi tror pa 6ppenhet och transparens och att allménheten

ska ha god insyn i och kunna utéva medborgerlig kontroll ver kommunens

agerande.

Var ledstjarna och vara vardeord

I Botkyrka har vi medborgarens fokus. Allt vi gor ska bidra till platsen Botkyrka och de som
lever och verkar hir. Botkyrkabornas behov, rittigheter och forutséttningar leder oss i vart
uppdrag sa att de far det de har ratt till. Har 4r Botkyrkaborna sjidlvklara medskapare i all
utveckling.

Virdeord handlar om dvergripande forhallningssétt som definierar vér organisationskultur och
vagleder oss och vért agerande 1 vardagen. Vara vérdeord ar:

Oppna
Ansvarstagande
Modiga
Energiska

Ett jamlikt Botkyrka

Botkyrka ska vara en interkulturell plats som préglas av samarbeten och méten dver grupp-
och stadsdelsgrénser, jamlika livschanser och social sammanhéllning.

I Botkyrka ska alla flickor, pojkar, kvinnor och mén ha samma makt att forma sina

! Botkyrka kommuns virdegrund 2017-04-27
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liv och samhéllet.
e [ Botkyrka ska alla ha ratt till ett sjdlvstandigt liv, egen sexualitet och integritet.

e Botkyrka ska vara lattillgéngligt for alla — hér blir en funktionsnedséttning inte till
ett funktionshinder.

e Botkyrka ska vara en plats dér alla invanare ska ha mojlighet till ett langt liv med
god hilsa och vilbefinnande?

2 Strategi for ett jamlikt Botkyrka 2017-05-23
3[14]
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Verksamhetsomradet Bad, idrott och motion

Verksamhetsomridets gemensamma uppdrag dr att alla Botkyrkabor oavsett bakgrund eller
forutséttningar ska ha goda mdjligheter att engagera sig i foreningslivet och/eller berika sina liv med
bad, idrott och motion pé sin fritid. Det dr viktiga byggstenar for att skapa en hallbar livsmiljo for
Botkyrkaborna. Med medborgarens fokus som pannlampa och idrottsprogrammet som kompass ar
Botkyrka en kommun i framkant pé idrottsomradet. Sarskilt fokus ligger pd att stirka Botkyrkabornas
folkhilsa genom att sédnka trosklarna for deltagande inom idrottens underrepresenterade grupper, samt att
stodja organiserade aktiviteter i stadsdelar som har légre deltagande idag.

Verksamhetsomrddet och tvd av de tre enheterna har bytt namn under 2019. Namnbytet genomfordes 1
samband med forvaltningens organisationsforandring och syftet har varit att fortydliga ansvarsomraden,
samt peka ut en riktning framét. I praktiken innebér fordndringen att stodet till stora delar av
foreningslivet samlas inom enheten Idrott och férening.

- Bad- och racket med ansvar for verksamheten 1 kommunens inne- och utebad, samt
Botkyrka rackethall. Enhetens karnfrdgor dr simkunnighet och att skapa ett brett utbud av
folkhélsostirkande aktiviteter, badde innanfor och utanfor anldggningarnas vaggar.

- Anliggningsdriften ansvarar for idrottsanldggningarnas bemanning, skotsel, drift,
renhallning, 6ppning och lsning samt iordningstillande av verksamhetsytor infor arrangemang och
evenemang. Enhetens viktigaste uppdrag ar tillhandahélla trygga och vilkomnande idrottsmiljoer som
ger Botkyrkaborna goda mojligheter till fysisk aktivitet och gemenskap.

- Idrott och forening ansvarar for uthyrning av kommunens idrotts och méteslokaler,
ekonomiskt och konsultativt stod till foreningslivet, utredningar/statistik och projekt pa idrotts och
friluftsomradet, fritid for personer med funktionshinder, investering/reinvestering i idrottsmiljoer samt
att sikerstilla ytor for fysisk aktivitet i stadsplaneringsprocessen.

De styrdokument som frémst vigleder Bad, idrott och motions verksamhetsomrade &r:

. Idrottsprogrammet

. Bidragsregler for ideella foreningar i Botkyrka

. Villkor for uthyrning av idrotts och méteslokaler i Botkyrka

. Strategi for ett jamlikt Botkyrka

. Kreativa Botkyrka

. Kultur och fritidsndmndens yttrande 6ver M4l och budget 2020 med plan for 2021 - 2023

Medskick till enheterna

Fokus under 2020 ir att paborja genomforande av det reviderade idrottsprogrammet, for att uppna
visionen om ett Botkyrka med invanare i 6kad rorelse. De mal och utvecklingsomraden som definierats i
idrottsprogrammet ska pd en 6vergripande niva végleda prioriteringar och fokusomrdden for bad, idrott
och motion. En forutsittning for god maluppfyllelse ar ett nira samarbete med civilsamhillet och ett
processorienterat arbetssitt inom den kommunala organisationen. En viktig omvérldsférdndring som
skett dr att Riksidrottsforbundet (RF) har antagit en ny vision diar mdjligheterna till livslangt idrottande
inom foreningslivet betonas. RF har dven beslutat om en ny syn pa tivling och traning, dér
verksamheten utgér ifran barnens utveckling och formaga istéllet for resultat. Fordndringen foljer FN:s
barnkonvention dér alla barns ritt till lek, vila och fritid slas fast.
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Specifika medskick till enheternas aktivitetsplaner:

Anliggningsdriften

Enheten behover skapa tydliga rutiner {for drift och underhdll av anlédggningar som frimst anvinds for
spontanidrott, exempelvis utegym och konstfrusna isbanor. Enheten behover ocksé pa det basta séitt som
forutséttningarna ger, ta hand om det stora antalet upprustade eller nybyggda idrottsmiljéer som star
klara att tas i bruk under 2020. For att optimera resurserna behover fokus for enheten ligga tydligt pa
drift och underhéll, vilket forutsatter ett utvecklat samarbete med foreningslivet kring véardskap/trygghet
pa vardagskvillar och helg pa anldggningarna.

Bad och racketenheten

Botkyrka har stora utmaningar 1 att stirka invinarnas folkhélsa. Bad och racketenheten kan i &nnu hogre
grad vara en del av svaret pa folkhédlsoutmaningen genom att locka fler Botkyrkabor i rorelse.

Genom att prioritera kommunikation och marknadsforing kan kinnedom om utbudet som finns 6ka.
Enheten behover fortsétta pa inslagen vig i att arbeta uppsdkande och kreativt med
verksamhetsutveckling dven utanfor anldggningarnas viggar, da kan antalet Botkyrkabor som inspireras
till att gora sunda livsval bli fler.

Idrott och forening

Organisationsfordndringen pa forvaltningen innebdr att stddet till foreningslivet 1 hogre grad samlas
inom enheten Idrott och forening. Vid sidan av ekonomiska bidrag och uthyrning av lokaler arbetar
enheten ocksd med radgivning och stéttning for olika typer av foreningsfragor. Forum for effektiv
drendehantering av olika foreningsfragor behover skapas, dir det blir en tydlig vig in for foreningarna.
Utmaningen bestér 1 att tillhandahélla ett modernt och effektivt stodsystem i syfte att sdvil foreningslivet
som medarbetare kan ldgga mer tid pé verksamhetsutveckling och mindre pd administration. I syfte att
stdrka barn och ungas organiserade idrottsaktiviteter 1 stadsdelarna med ldgst deltagande behdver
enheten utveckla det proaktiva och uppsdkande arbetssittet.

Uppdrag
e Revidera bidragsregler for ideella foreningar 1 Botkyrka kommun
e Delta i 6versyn av kommunens stod till civilsamhéllets organisationer
e Samordna med 6vriga berorda verksamheter de av KF beslutade investeringarna for 2020:
- Upprustning och modernisering av Rodstu Hage IP, klar 2020
- Regional cricketanldggning i Botkyrka, klar 2020
- Fittja dng idrott och strandbad, klar 2020
- Upprustning och modernisering av Kérsby sporthall, klar 2020
- Upprustning av Slagsta strandbad, klar 2020
- Upprustning Skrefsta ridanldggning, klar 2020
- Upprustning av Brotorpsbadet, klar 2020
- Ny fotbollsplan pé& Brantbrinks IP, klar 2021
- Byte av konstgris och upprustning paviljong Brodngens IP, klar 2020
- Projektering av Bjorkhaga sporthall, klar 2022
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- Projektering av Rikstens sporthall, klar 2022

Uppdragen redovisas nér projekten ar avslutade, i slutrapporter till kultur och fritidsndmnden och
kommunfullmaktige.

Malomrade/Process:1 Mojliggéra Botkyrkabornas medskapande av samhallet

Ndamndens mal:
1:1a Botkyrkas civilsamhdille har tillgdng till bra méteslokaler

Malsatta matt Utfall Mal Mal Mal Mal Mal
2018 2019 2020 2021 2022 2023

Minst 1 moteslokal arligen
anpassas och utrustas enligt
kriterierna i kommunens 1 1 1 1 1 1
Policy- och riktlinjer for
méteslokaler

Totalt 15 moteslokaler hyrs ut och forvaltas via Kultur- och fritidsforvaltningen

Verksamhetsmal:
Botkyrkaborna har tillgéng till en vl fungerande moteslokal pa varje storre idrottsplats i kommunen.
(Ansvarig enhet: Idrott och forening, Anldggningsdriften)

1:2a Botkyrkaborna upplever att de kan vara medskapare av kommunens kultur- och fritidsverksamheter.

Utfall Mal Mal Mal Mal Mal

Malsatta matt 2018 2019 2020 2021 2022 | 2023

Andelen besokare som anser
att de kan paverka
verksamheten om de skulle
vilja 6kar.

1% 73 % 75 % 76 % 77 %

Andelen Botkyrkabor som
upplever att Botkyrka ar en
plats dar det ar Iatt att 31 % 35% 36 % 37 % 38 % 39 %
genomféra nya idéer och
initiativ 6kar.

Andelen synpunkter som
besvaras av Kultur- och
fritidsforvaltningens 66 % Okar Okar Okar Okar 100 %
verksamheter inom 10 dagar
oOkar

Verksamhetsmal:
e Utveckla kommunens stdd for idrotts- och friluftsevenemang {6r barn/ungdom och motionérer.
(Ansvarig enhet: Idrott och forening)

e Det dr enkelt for besokare pa bad, idrotts och friluftsanldggningarna att lamna synpunkter pa
forbattring som leder till tydlig dterkoppling. (Ansvarig enhet: samtliga)
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e Idrottsmiljéerna planeras och utformas med stor delaktighet av de som ska anvénda platsen.
(Ansvarig enhet: Idrott och forening, Anldggningsdriften)

Malomrade/Process: 2 Mdjliggoéra Botkyrkabornas livslanga larande

Ndmndens mal:
2:2a Ungas sprak- och Idsfdrdigheter férbdttras och Idsandet dkar.

Malsatta matt Utfall Mal Mal Mal Mal Mal
2018 2019 2020 2021 2022 2023

Andelenunga somangeratt | 450, | 479, | 489% | 49% | 50% | 51%
de laser pa sin fritid okar.

Verksamhetsmal:
e Medborgare som har kontakt med personal inom Bad, idrott och motion beméts med ett
sprakutvecklande arbetssitt.
(Ansvarig enhet: samtliga)

Malomrade/Process: 3 Mojliggora arbete och foretagande for Botkyrkaborna

Ndmndens mal:
3:1a Unga Botkyrkabor har mdéjlighet att prova pd arbete inom kultur- och fritidsomradet.

Malsatta matt Utfall Mal Mal Mal Mal Mal
2018 2019 2020 2021 2022 2023

Antalet unga (16-25 ar)
Botkyrkabor som provar pa 196
arbete inom kultur- och
fritidsomradet 6kar

Okar Okar Okar oOkar okar

Verksamhetsmal:

e Unga Botkyrkabor projektleder eller deltar i genomforandet av de evenemang, festivaler, lager

och utlaningsverksamhet som verksamhetsomradet samordnar.
(Ansvarig enhet: Idrott och férening)

e Elever pa utbildningar inom Bad, idrott och motion, erbjuds mdjligheter att praktisera och
vidareutbildas inom verksamhetsomradet.
(Ansvarig enhet: Bad och racket)
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Malomrade/Process:4 Moéta Botkyrkabornas behov av stdd for att leva ett sjalvstandigt liv

Ndmndens mal:
4:1a Botkyrkabor med behov av stéd har goda méjligheter till en meningsfull fritid

Utfall Mal Mal Mal Mal Mal

Malsatta matt 2018 2019 2020 2021 2022 | 2023

Andelen bidragsberéattigade
féreningar som bedriver
verksamhet fér personer med
funktionsnedsattning okar

Andelen Botkyrkabor, 65 ar
och aldre, som ar néjda med
mojligheten att utéva 55 % 70 % 71 % 72 % 73 % 74 %
fritidsintressen i Botkyrka
okar.

Mattet kring foreningar som bedriver verksamhet for personer med funktionsnedsdttning baseras pad en ny fraga i brukarundersokningen (hosten 2019).

Verksamhetsmal:
e Personer med funktionsnedsittning kan hitta gemenskap och rorelseglddje i en fullt ut
tillgénglighetsanpassad idrottsmiljo pd Rodstu Hage IP.
(Ansvarig enhet: Idrott och férening, Anldggningsdriften)

e Botkyrkabor med funktionsnedsittning kan ta del av en méngfald fritidsaktiviteter genom smarta
och nyskapande samarbeten mellan kommunen och foreningslivet.
(Ansvarig enhet: Bad och racket, Idrott och forening)

e Aldre Botkyrkabor kan delta i ett varierat utbud av for dem anpassade idrotts- och
motionsaktiviteter i kommunens badhus och rackethall.
(Ansvarig enhet: Bad och racket)

¢ Botkyrkabor med funktionsnedséttning har meningsfull sysselsittning genom att bidra till att

skapa trygga och tillgéngliga idrottsmiljoer.
(Ansvarig enhet: Anldggningsdriften)

Malomrade/Process: 5 Méta Botkyrkabornas behov av gemenskap, rorelse och ett rikt kulturliv

Ndmndens mal:
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5:1a Botkyrkaborna har goda mdjligheter till en meningsfull fritid

Utfall Mal Mal Mal Mal Mal

Malsatta matt 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

Andelen Botkyrkabor som ar
nojda med mdjligheten att ta 51 % 53 % 55 % 57 % 59 % 61 %
del av kulturaktiviteter okar.

Andelen Botkyrkabor som ar
positiva till
biblioteksverksamheten i
kommunen ar minst 80 %

57 % 80 % 80 % 80 % 80 % 80 %

Andelen unga* Botkyrkabor
som upplever att de har goda
mojligheter till en aktiv fritid ar
minst 85%

85 % 85 % 85 % 85 % 85 % 85 %

Barn och ungas organiserade
idrottsaktiviteter okar i de
stadsdelarna med lagst
deltagande

oOkar oOkar oOkar okar

Verksamhetsmal:
e Barn och unga ir trygga i sin idrottsutovning genom att FN:s Barnkonvention blir kénd och
tillimpas 1 den lokala féreningsidrotten.
(Ansvarig enhet: samtliga)

e Botkyrkaborna fir kunskap om det omfattande utbudet av kultur- och fritidsaktiviteter genom
digitala skarmar pa alla storre kommunala idrottsanlédggningar.
(Ansvarig enhet: samtliga)

e Unga Botkyrkabor kan ta del av ett utdkat utbud av prova-pé-idrottsaktiviteter under skolloven.
(Ansvarig enhet: samtliga)

e Botkyrkas fotbollsforeningar har goda mojligheter att bedriva verksamhet utomhus vintertid.
(Ansvarig enhet: Anldggningsdriften)

e Botkyrkaborna har goda mgjligheter till vinteridrott pé is 1 sin ndrmiljo.
(Ansvarig enhet: Anldggningsdriften, Idrott och forening)

e Stérka idrottens infrastruktur i stadsdelar dar den dr svagare, genom att aktivt verka for etablering

av nya foreningar och utvecklad verksamhet inom befintliga.
(Ansvarig enhet: Idrott och férening)
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Fullmaktiges utvecklingsmal:
5:2 Alla Botkyrkabor har en god halsa

Namndens mal:
5:2a Férutsdttningarna for att aktivera sig fysiskt i Botkyrka dr jémlika och likvérdiga.

Malsatta matt

Utfall Mal Mal Mal Mal Mal
2018 2019 2020 2021 2022 2023

Andelen Botkyrkabor som &r
noéjda med mdjligheterna till
motion och fysisk aktivitet 67 % Okar Okar Okar Okar Okar
Okar; framst i stadsdelar med
lagre nojdhetsgrad

40%

Andelen flickor bland
deltagarna vid organiserade
spontanaktiviteter ar minst

34 % 40 % 40 % 40 % 40 % 40 %

Flickors andel av
idrottsféreningarnas totala 37 % 38 % 39 % 40 % 41 % 42 %
deltagartillfallen okar

Verksamhetsmal:

Botkyrkaborna ska erbjudas de bista mojligheterna till spontanidrott i olika former och hela livet.
(Ansvarig enhet: samtliga)

Botkyrkaborna kan ta del av ett 6kat utbud av kostnadsfri utlaning av idrotts- och
friluftsutrustning.
(Ansvarig enhet: Idrott och forening)

Botkyrkabor 1 alla kommundelar har tillgang till ett vdl fungerande utegym i sin ndrmiljo.
(Ansvarig enhet: Anldggningsdriften, Idrott och forening)

Fler Botkyrkabor kommer i rorelse genom att ta del av badhusens och rackethallens utbud.
(Ansvarig enhet: Bad och racket)

Unga Botkyrkabornas simkunnighet okar.
(Ansvarig enhet: Bad och racket)

Mojligheterna att idrotta 6kar genom att anldggningarna tillgangliggors utanfor ordinarie

Oppettider.
(Ansvarig enhet: Anldggningsdriften, Idrott och forening)
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Malomrade/Process: 6 Skapa en god och trygg livsmiljo for Botkyrkaborna

Namndens mal:
6:1a Kultur- och fritidsnédmndens métesplatser upplevs som trygga, tillgéngliga, inspirerande och
vidlkomnande.

Utfall Mal Mal Mal Mal Mal

Malsatta matt 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

Andelen besokare som anser
att namndens lokaler och 93 % 94 % 95 % 95 % 96 %
anlaggningar ar trygga okar.

Andelen besokare som

kanner sig trygga utanfor
namndens lokaler och 81% 83 % 85 % 85 % 86 %

anlaggningar okar.

Matten baseras pd fragor i brukarundersokningen som gors vartannat dar. Ddrfor saknas utfall for 2018.

Verksamhetsmal:
e Idrottsmiljéerna innehaller plats for konst, kultur, ldrande och gronstruktur.
(Ansvarig enhet: samtliga)

e Botkyrkaborna far tillgang till trygga, tillgdngliga, inspirerande och vilkomnande friluftsbad i sin
nérhet.
(Ansvarig enhet: samtliga)

e Besokarnas trygghet stirks genom ett utdkat samarbete med foreningslivet kring vérdskap pé
anldggningarna.
(Ansvarig enhet: Idrott och forening, Anldggningsdriften)

e Uteserveringar som etableras vid Fittja och Storvretsbadet bidrar till 6kad trygghet utanfor baden.
(Ansvarig enhet: Bad och racket)

e Bad, idrott och motion ska, i samverkan med andra relevanta forvaltningar, utveckla sitt
valdsforebyggande arbete.
(Ansvarig enhet: Anldggningsdriften)

Namndens mal:
6:1b Botkyrkabornas behov av gemenskap, rérelse och rikt kulturliv sdkerstdlls i stadsbyggnadsprocessen.

Utfall Mal Mal Mal Mal Mal

Malsatta matt 2018 2019 2020 2021 2022 | 2023

Antalet konstprojekt som
skapas genom 1%-regeln 3 Okar Okar Okar Okar Okar
Okar
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Verksamhetsmal:

2018-09-19

e Unga Botkyrkabor bidrar till konstnirlig utsmyckning av idrottsmiljder 1 de projekt som finns
inom forvaltningens egen investeringsram.
(Ansvarig enhet: Idrott och forening)

e Botkyrkabor kan ta del av en mangfald i anldggningsutbudet genom regional samverkan
(Ansvarig enhet: Idrott och forening)

e Boende 1 Rikstens friluftsstad har varit delaktiga i planeringen av ett gott utbud av idrotts- och
friluftsanldggningar i stadsdelen.
(Ansvarig enhet: Idrott och férening)

Malomrade/Process: 7 Effektiv organisation

Ndmndens mal:

7:1a Kultur- och fritidsférvaltningen attraherar, rekryterar, utvecklar och behdller ritt kompetens fér

verksamhetens behov.

Malsatta matt

Utfall
2018

Mal
2019

Mal
2020

Mal
2021

Mal
2022

Mal
2023

Frisknarvaron for
medarbetare pa Kultur- och
fritidsférvaltningen okar (%)
kvinnor/man.

95,1/96,3

okar

okar

oOkar

okar

97/97

Kultur- och
fritidsforvaltningens
genomsnittliga niva pa ett
hallbart
medarbetarengagemang ska
oOka.

80

81

81

82

82

83

Personalomsattning (antal
avslutade under areti % av
antalet anstallda) minskar

13,5

minskar

minskar

minskar

minskar

12

Personalomsattning pa
Kultur- och fritidsférvaltningen
(antal nyanstallda under aret
i % av antalet anstallda)
minskar

15,9

minskar

minskar

minskar

minskar

10

Verksamhetsmal:

e Medarbetarna har de bdsta forutsittningarna att utvecklas i sina roller, kompetens och

verksamhet med medborgarens fokus.

(Ansvarig enhet: samtliga)

Namndens mal:

7:1b Bemanningen pad férvaltningen ska spegla sammansdttningen i befolkningen.

Malsatta matt

Utfall
2018

Mal
2019

Mal
2020

Mal
2021

Mal
2022

Mal
2023
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Utfall Mal Mal Mal Mal Mal

Malsatta matt 2018 2019 2020 2021 2022 | 2023

Andel bland de anstallda med

0, A 0, 0, 0, 0,
utlandsk bakgrund okar. 47 % Okar 49 % 50 % 52 % 54 %

Andelen chefer med utlandsk

bakgrund GKar. 19 % Okar 24 % 28 % 30 % 35%

Verksamhetsmal:

e Aktivt undanrdja hinder for att uppna etnisk och kulturell mangfald i personalstyrkan.
(Ansvarig enhet: samtliga)

Fullmaktiges utvecklingsmal:
7:2 Botkyrka kommun har god ekonomisk hushallning

Namndens mal:
7:2a Kultur- och fritidsndmnden har god ekonomisk hushallning

Utfall Mal Mal Mal Mal Mal

Malsatta matt 2018 2019 2020 2021 2022 | 2023

Andelen digitaliserade
processer inom kultur- och
fritidsforvaltningen okar Okar Okar Okar oOkar
(utifran kartldggning som gors
hésten 2019)

Kultur- och fritidsnamndens
ekonomi ar i balans

Kultur- och fritidsndmndens
traffsakerhet i lamnade oOkar Okar Okar okar
prognoser under aret okar

Verksamhetsmal:

e Processen for felanmaélan av idrottsanldggning digitaliseras och effektiviseras i samverkan med
ovriga berdrda forvaltningar.
(Ansvarig enhet: Anldggningsdriften)

Namndens mal:
7:2b Botkyrkaborna har stérre tillgang till nationella och regionala resurser genom att férvaltningen
samverkar med andra offentliga aktérer.

Verksamhetsmal:
e Botkyrkaborna fér tillgang till en tillgdnglighetsanpassad anldggning for spontanidrott genom
samverkan och finansiering med stdd av idrottsforbund och statlig myndighet.

(Ansvarig enhet: Idrott och forening)
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BOTKYRKA KOMMUN
Kultur- och fritidsférvaltningen

Fullmaktiges utvecklingsmal:

7:3 Den kommunala organisationen ar klimatneutral

Namndens mal:

7:3a Konstgrdsplanernas miliépdverkan minskar

minst 4 anlaggningar per ar.

Malsatta matt Utfall Mmal Mal Mal Mal Mal
2018 2019 2020 2021 2022 2023

Miljoatgarder pa

konstgrasplaner gors pa 4 4 4 4 4 4

Totalt 14 stycken konstgrdsplaner forvaltas av Kultur- och fritidsforvaltningen

Verksamhetsmal:

2018-09-19

e Botkyrka dr en forebild som visar viagen for Sveriges kommuner i arbetet med att miljosdkra

konstgrisplaner.

(Ansvarig enhet: Anldggningsdriften)
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BOTKYRKA KOMMUN
Kultur- och fritidsférvaltningen

Botkyrka kommuns vision

Framtidens Botkyrka dr en inspirerande plats full av mgjligheter. Genom kontraster,
kreativitet och nyfikenhet skapar vi de basta forutsittningarna for en héllbar framtid.

Kultur- och fritidsforvaltningens ansvar och uppdrag

Kultur- och fritidsndmnden har till uppgift att frimja kulturlivet och
fritidsverksamheten i kommunen. Barn, unga och éldre 1 Botkyrka ska ha sérskild
mdjlighet till en varierad fritid som de kan paverka. Verksamheterna ska stérka
ungas trygghet, sjélvstandighet och positiva utveckling. Verksamheterna ska
uppmuntra till att prova nya saker och ge goda mojligheter till fysiska, sociala och
kulturella utmaningar. Barn och ungdomar ska vara stolta dver att bo 1 Botkyrka.

Vardegrund

Kultur- och fritidsndmndens verksamhet utgar ifrdn alla ménniskors lika virde och
grundldggande behov av utveckling, kultur, fysisk aktivitet, upplevelser, kunskap,
hilsa, moten och av att vara delaktig. Botkyrka kommuns virdegrund' bygger pa
grundlagar och lagar som beskriver den gemensamma grund som samhéllet vilar pa.
Virdegrunden utgar frdn demokratiska principer och virnar om alla ménniskors lika
varde, rattvisa, jamlikhet och

ménskliga rattigheter. Hos oss dr mingfald norm och vi virdesitter alla oavsett kon,
alder, sexuell 1dggning, konsoverskridande identitet eller uttryck, etnicitet,
trosuppfattning,

och funktionsnedsittning. Vi tror pa 6ppenhet och transparens och att allménheten
ska ha god insyn i1 och kunna utéva medborgerlig kontroll dver kommunens
agerande.

Var ledstjarna och vara vardeord

I Botkyrka har vi medborgarens fokus. Allt vi gor ska bidra till platsen Botkyrka och
de som lever och verkar hir. Botkyrkabornas behov, rittigheter och forutséttningar
leder oss 1 vart uppdrag sé att de far det de har rétt till. Har ar Botkyrkaborna
sjdlvklara medskapare i all utveckling.

Virdeord handlar om 6vergripande forhallningssétt som definierar vér
organisationskultur och vigleder oss och vart agerande i vardagen. Vara vardeord ér:

Oppna
Ansvarstagande
Modiga
Energiska

! Botkyrka kommuns vérdegrund 2017-04-27
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BOTKYRKA KOMMUN
Kultur- och fritidsférvaltningen

Ett jamlikt Botkyrka

e Botkyrka ska vara en interkulturell plats som priglas av samarbeten och méten
over grupp- och stadsdelsgranser, jamlika livschanser och social sammanhallning.

e [ Botkyrka ska alla flickor, pojkar, kvinnor och min ha samma makt att forma sina
liv och samhéllet.

e [ Botkyrka ska alla ha ratt till ett sjdlvstandigt liv, egen sexualitet och integritet.

e Botkyrka ska vara lattillgangligt for alla — hér blir en funktionsnedséttning inte till
ett funktionshinder.

e Botkyrka ska vara en plats dér alla invanare ska ha mojlighet till ett langt liv med
god hélsa och vélbefinnande?

Verksamhet Konst och bibliotek

Sedan oktober 2019 ingér biblioteken och Botkyrka konsthall i samma verksamhetsomrade.
Redan i maj flyttade konsthall och bibliotek thop 1 gemensamma lokaler 1 Fittja, med flera
gemensamma ytor att samverka pd, for angeldgna program for invanarna. Litteratur och konst
kan motas 1 ett storre begrepp som sprak, uttryck, uttryckssitt. Inom biblioteken pratas om ett
vidgat textbegrepp for att varje individ 1 en demokrati har rétt att soka och hitta sitt sétt att
uttrycka sig pa. Det hir kan det nya verksamhetsomradet utforska och utnyttja i hela
kommunen, och locka bade den specialintresserade och den nyfikna, befintliga och nya
malgrupper.

9 9 Vi tror att man genom den samtida konsten, som utgér ifrdn vér tids specifika fragor, kan
skapa en djupare forstielse for det som hénder badde runtom i virlden och hér i
Botkyrka.”

Botkyrka konsthall vill inspirera alla att nirma sig samtidskonstens ménga uttryck genom
olika former av deltagande, mdten och samarbeten. Nya lokaler delas med Fittja bibliotek och
verkar for att vara en del av lokalsamhéllet samtidigt som Botkyrka konsthall knyter an till ett
storre konstfalt. Genom Residence Botkyrka, ett ateljéprogram for konstnirer som ar
intresserade av att verka fran platsen Botkyrka, sker ett konstnirligt utbyte mellan konstnérer
och lokalsambhiille.

Botkyrka konsthall vill vara en plats som mojliggor konstnérliga idéer och projekt som utgar
ifrdn medborgares initiativ och bidra till att olika former av mentorskap for unga konstnérer
finns. Botkyrka konsthall har ett fokus pa att utveckla och testa olika former av deltagande 1
konstnérliga processer och i1 publikarbete.

I programmet finns utstéllningar, workshops, visningar, samtal, konst i det offentliga rummet,
eller konst 1 bokform genom arkivet Labyrint. I konstverkstan erbjuds kommunens forskolor
och skolor mojligheter att utforska material, tekniker och idéer tillsammans med

2 Strategi for ett jamlikt Botkyrka 2017-05-23
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BOTKYRKA KOMMUN
Kultur- och fritidsférvaltningen

konstpedagoger. Under helgerna och lov erbjuds 6ppen skapande verksamhet for barn och
unga.

Inom Botkyrka konsthall &r kommunens strategi Ett jamlikt Botkyrka nérvarande i varje del
av verksamheten. Konsthallen omsétter orden i praktik inom varje projekt som genomfors.
Verksamheten bygger pé att vara 6ppen och modig for att na publik, deltagande och
samarbeten. Exempel pa detta syns bade i programverksamhetens olika teman och innehall, 1
de olika samarbeten som genomfors samt i publikarbetet.

, ’Bibliotek Botkyrka dr en motor 1 arbetet med lokal demokratiutveckling, ménskliga
rittigheter och interkulturalitet i Botkyrka. Biblioteksverksamheten ska verka for ett
langsiktigt hallbart samhille genom att bidra till att minska ojamlikhet och

mdjlighetsskillnader. Biblioteken skapar interkulturella moten, bidrar till hojd kunskapsniva

och verkar for 6kad folkhélsa.”?

Bibliotek Botkyrka bestér av sex bibliotek som alla fargas av det omrdde de befinner sig 1, av
dem som besoker biblioteket och anvénder bibliotekens resurser. Biblioteken ligger i
Hallunda, Alby, Fittja, Tullinge och Tumba, och dessutom finns det merdppna biblioteket i
Varsta. Darutdver kan invdnarna nd manga av bibliotekens tjénster pd Bibliotek Botkyrkas
webbplats.

Botkyrkas folkbiblioteksverksamhet formas om utifran de behov och krav som invénarna
stdller pd sina bibliotek. Dessa paverkas av omvérldsfaktorer som digitalisering, minskande
lasfardigheter och 6kande sociala klyftor. Samtidigt finns behov som biblioteken har i
uppdrag att tillgodose som invénarna inte kommer till biblioteken med. Parallellt med att
biblioteksrummet laddas med nya inneborder och funktioner behdver en 6kande del av
biblioteksverksamheten ske utanfor rummet. Det kan handla om sprak- och lasutvecklande
arbete pa andra platser och 1 andra verksamheter. Det dr en strukturell omstéllning som kréavs,
dér resurser tydligt omfordelas fran biblioteksrummets bemanning och funktioner till
uppsokande arbete.

Biblioteksverksamheten regleras genom ett antal styrdokument pé olika nivéer, som alla
rimmar vil med strategin Ett jamlikt Botkyrka. Bibliotekslagen (SFS 2013:801) dr en ramlag
som definierar bibliotekens allménna uppdrag, i manga delar i relation till UNESCO och
IFLA:s (International Federation och Library Associations) internationella
folkbiblioteksmanifest. Enligt Bibliotekslagen ar det prioriterat att arbeta med sprakutveckling
och ldsfrimjande for mélgrupperna barn och unga, personer med funktionsnedsittning,
nationella minoriteter samt personer med annat modersmal &n svenska.

Botkyrka kommuns biblioteksprogram géller for perioden 2018-2022 och styr, tillsammans
med de arliga Mél & budget-dokumenten, bibliotekens langsiktiga utveckling. I
biblioteksprogrammet beskrivs ocksa bibliotekens grundldggande perspektiv. Dessa ska,

3 Ur vision i Biblioteksprogram for Botkyrka kommun 2018-2022 (dnr KS/2016:674)
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BOTKYRKA KOMMUN
Kultur- och fritidsférvaltningen

tillsammans med kommunens virdegrund ligga som grund for alla aktiviteter och dtaganden
som genomfors inom verksamheten:

Minskliga réttigheter

Interkulturella och normkritiska forhallningssatt
Medborgarens fokus och invanaren som medaktor
Lokal utformning

Samverkan

I det foljande framgér i verksamhetsmalen hur de samstdmmer med Botkyrka kommuns
biblioteksprogram.

Medskick till enheterna

Botkyrka konsthall samarbetar med de konstnirliga forberedande skolorna och hogskolorna
for att skapa mojligheter till moten och utbyten mellan Botkyrkas medborgare och ett
konstnérligt akademiskt félt. Nya nédtverk formas och en rekryteringsbas for hogskolorna
tillgéngliggors. (Botkyrka konsthall)

En stor del av Botkyrka konsthalls verksamhet riktas mot mélgruppen unga konstnéirer och
kreatorer for att genom olika former av mentorskap och stod mojliggora utveckling och skapa
utbildnings- och arbetstillfillen inom den kreativa sektorn. (Botkyrka konsthall)

Under 2018 genomgick personal fran kultur- och fritidsférvaltningen utbildning 1
sprakutvecklande arbetssdtt gentemot barn och unga, och under 2019 har insatser gjorts for att
sprida kunskapen. Det dr viktigt att kompetensen och arbetssittet inte tappas bort utan tvdrtom
fortsétter att implementeras 1 hela verksamhetsomrddet. (Konst och bibliotek)

Resultaten fran brukarundersokningen ska foljas upp pé enhetsniva, och dir majligt ocksa pa
lagre niva. (Konst och bibliotek)

Enheterna ska ta fram handlingsplan utifran resultaten frdn medarbetarundersokningen 2019. I
handlingsplanen ska det finnas minst ett dtagande kring kriankande sérbehandling. (Konst och
bibliotek)

Fran 1 januari 2020 ar Barnkonventionen lag i Sverige. Verksamhetsomradet ska
medvetandegdras omkring det som redan gors 1 enheternas aktiviteter, for barns réttigheter.
Arbetsmetoder som pa ett systematiskt och langsiktigt sétt kan stirka barns réttigheter i beslut
och atgérder som ror barn, ska utvecklas under aret. (Konst och bibliotek)

Uppdrag

I samband med omstéllningen av verksamheten till mer uppsdkande verksamhet, behovet av
att arbeta effektivt med bibliotekens medier och utifrdn gemensamma riktlinjer for bl. a
kvalitet, tas medieplaner for respektive bibliotek fram under aret. Planerna utgér fran analyser
av respektive omrade. (Bibliotek Botkyrka 2020)
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BOTKYRKA KOMMUN
Kultur- och fritidsférvaltningen

Bibliotek Botkyrka deltar i Lansstyrelsens projekt Vidga normen i praktiken, till och med
2021. Projektet syftar till att 6ka kunskapen om diskriminering kopplat till hudféarg. Det har
bland annat relevans for nimndmal 7:1b om att de anstéllda ska dterspegla
befolkningssammanséttningen 1 kommunen. (Bibliotek Botkyrka 2021)

For att klargora Botkyrka konsthalls dvergripande roll och uppdrag som en viktig del 1
Botkyrka idag och i framtiden, samt sékra principen om armléngds avstdnd, uppdrar
Mittenmajoriteten till forvaltningen att ta fram ett konstprogram for Botkyrka. Uppdraget ska
rapporteras till kultur- och fritidsndmnden senast den 30 september 2020.

(Konst och bibliotek 2020).

I Biblioteksprogram for Botkyrka kommun 2018-2022 lyfts kreativitet och skapande som
viktigt for individers kénsla av mening och tillhorighet. Bibliotek Botkyrka atar sig att under
programperioden samarbeta med kreativa aktorer for att bidra till manniskors mojlighet att
skapa inom ett vidgat textbegrepp. I den nya organisationen 2019 finns nya mojligheter i och
med bibliotekens nérhet till Botkyrka konsthall, och detta ska provas och utvecklas under
2020. (Konst och bibliotek 2020)

Verksamhetsmal

Malomrade/Process:1 Mgjliggbra Botkyrkabornas medskapande av samhallet

Namndens mal:
1:2a Botkyrkaborna upplever att de kan vara medskapare av kommunens kultur- och
fritidsverksamheter.

Verksamhetsmal Konst och bibliotek:
Botkyrkaborna upplever att de kan vara medskapare i Konst och biblioteks verksamheter.*

Utfall Utfall | 141 2019 | Mal 2020 | mal 2021 Mal Mal

Andel biblioteksbestkare som
anser att de kan paverka
verksamheten om de skulle vilja

okar.” (%)

75% - 7% - 80%

Andel besokare pa Botkyrka
konsthall, som anser att de kan
paverka verksamheten om de
skulle vilja 6kar.¢ (%)

82% - - 85%

Andelen synpunkter som
besvaras av Kultur- och
fritidsforvaltningens 84 % oOkar Okar oOkar oOkar 100 %
verksamheter inom 10 dagar
Okar

4 Prioritering i Biblioteksprogram foér Botkyrka kommun 2018-2022. Biblioteket mojliggor delaktighet

> De flesta siffror hdmtas frén brukarundersékningen som gors vartannat ar. Resultaten for 2019 dessvérre inte
tillgéngliga nir denna verksamhetsplan skrevs

6 Nytt malsatt matt 2020
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BOTKYRKA KOMMUN
Kultur- och fritidsférvaltningen

. . Utfall Utfall . . . Mal Mal
Malsatta matt 2017 2019 Mal 2019 | Mal 2020 | Mal 2021 2022 2023

Andel aktiviteter pa biblioteken
som startas och/eller utformas
utifrdn invanares idéer och
initiativ(%)”

9% 20% 20% Okar

Andel aktiviteter pa Botkyrka
konsthall som startas och/eller
utformas utifran invanares idéer
och initiativ (%)8

okar

Malomrade/Process: 2 Mojliggéra Botkyrkabornas livslanga larande

Namndens mal:
2:2a Ungas sprak- och Idsfdrdigheter férbdttras och Idsandet dkar.

Verksamhetsmal Konst och bibliotek: Ungas sprak- och lidsfardigheter forbattras och ldsandet
okar.’

Verksamhetsmal Bibliotek Botkyrka: Bokstartsarbetet, dar barns tidiga sprék- och
lasutveckling forbéttras genom att nyblivna barnfamiljer fAr hembesdk fran biblioteken,
permanentas som en del av bibliotekens kiarnverksamhet under 2020, och metoden utvidgas
till fler bostadsomraden.!©

Malsatta matt Utfall Utfall Mal Mal Mal Mal
2018 2019 2020 2021 2022 2023

Andelen unga som anger att

de Idser pa sin fritid okar.!" 46 % Mats ej 48% Mats ej 51% Mats ej

And"el 1r;yfodda barn som far 43% 50%
besdk

" Infordes 2019 i bibliotekens aktivitetsstatistik

8 Infors 2020 i Botkyrka konsthalls aktivitetsstatistik

° Prioritering i Biblioteksprogram fér Botkyrka kommun 2018-2022. Biblioteket mojliggor egenmakt: barns
sprak- och lasutveckling. Att verka for positiva normer och attityder till ldsning

10 Prioritering i Biblioteksprogram for Botkyrka kommun 2018-2022. Biblioteket mjliggor egenmakt: barns
sprék- och lasutveckling. Biblioteket mojliggdr upplevelser: uppsdkande arbete gentemot sma barn och deras
familjer

! Fritidsvaneundersokning bland Botkyrkas barn- och unga (arskurs 4-9), i samarbete med
utbildningsforvaltningen, gar ut till samtliga grundskolor i Botkyrka vartannat ar. Andel som uppger i
undersékningen att de ldser bocker eller tidningar varje dag eller flera ganger i veckan

12 Beriiknat p4 antal f5dda barn i kommunen i de omréden dir biblioteken arbetar med Bokstart, fram till och
med 2019 i Storvreten och Norsborg. Samtliga familjer i omrddena, med nyfédda barn, erbjuds besok i hemmet.
Alla véljer dock inte att 6ppna dorren. Ett mal &r att {4 fler att ta emot besoket.
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BOTKYRKA KOMMUN
Kultur- och fritidsférvaltningen

Namndens mal:
2:2b Botkyrkabornas egenmakt stirks genom att deras digitala fdrdigheter férbdttras

Verksamhetsmal 1 Bibliotek Botkyrka: Botkyrkabornas egenmakt stirks genom att deras
digitala fardigheter forbéttras.!?

Verksamhetsmél 2 Bibliotek Botkyrka: Botkyrkabornas medie- och informationskompetens
(MIK) ska 6ka genom att biblioteken erbjuda aktiviteter som synliggdr hur digitaliseringen
péaverkar maktrelationer, demokratiprocesser och nyhetsformedling. !4

Malsatta matt Utfall Mal Mal Mal Mal Mal
2019 2019 2020 2021 2022 2023

Minst 75 % av deltagarna i
bibliotekens aktiviteter
gallande digitala_férQigheter 86% 75 % 75 75 75 % 75 %
anser att deras fardigheter
forbattrats efter avslutad
aktivitet

Malomrade/Process: 3 Mojliggora arbete och foretagande for Botkyrkaborna

Namndens mal:
3:1a Unga Botkyrkabor har mdjlighet att prova pd arbete inom kultur- och fritidsomrddet.

Verksamhetsmél Konst och bibliotek: Unga Botkyrkabor har mdjlighet att prova pa arbete
inom kultur- och fritidsomrédet.

Malsatta matt Utfall Mal Mal Mal Mal Mal
2018 2019 2020 2021 2022 2023

Antalet unga (16-25 ar)

Botkyrkabor som provar pa 196 okar okar okar okar | okar
arbete inom kultur- och

fritidsomradet okar

Malomrade/Process:4 Moéta Botkyrkabornas behov av stdd for att leva ett
sjalvstandigt liv

13 Prioritering i Biblioteksprogram for Botkyrka kommun 2018-2022. Biblioteket mdjliggér egenmakt: digital
delaktighet for vuxna som behover 6ka sin digitala kompetens
14 Prioritering i Biblioteksprogram for Botkyrka kommun 2018-2022. Biblioteket mojliggér egenmakt: digital
delaktighet for vuxna som behdver dka sin digitala kompetens
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BOTKYRKA KOMMUN
Kultur- och fritidsférvaltningen

Namndens mal:
4:1a Botkyrkabor med behov av stéd har goda méjligheter till en meningsfull fritid

Verksamhetsmél 1 Konst och bibliotek: Botkyrkabor med behov av stdd har goda moéjligheter
till en meningsfull fritid.

Verksamhetsmal 2 Konst och bibliotek: Barn, unga och unga vuxna med sérskilda behov har
goda mojligheter att delta i Konst och biblioteks verksamheter.

Verksamhetsmal Bibliotek Botkyrka: Botkyrkabor i alla stadsdelar har, genom sina lokala
bibliotek, tillgang till Biblioteket kommer hem!> och verksamhet riktad mot dldre.!6

Milsatta matt, bibliotek:

Utfall Mal Mal Utfall Mal
2017 2018 2019 2019 | 2020

Andel Boken kommer-lintagare i varje

stadsdel:
e Hallunda/Norsborg 14% 17% | 20% 10% | 20%
e Alby 2% 6% | 10% 10% | 11%
o Fittja 0% 3% 6% 6% | 8%
e Tullinge 42% 35% | 29% 31% | 25%
e Tumba/Grodinge/Varsta 42% 39% | 35% 43% | 35%

Utfall Mal Mal Mal Mal

Malsatta matt 2019 2020 | 2021 | 2022 | 2023

Antal aktiviteter riktade mot
malgruppen unga med
sarskilda behov 6kar inom Okar Okar
Botkyrka konsthall respektive
Bibliotek Botkyrka'”

Malomrade/Process: 5 Méta Botkyrkabornas behov av gemenskap, rérelse och ett
rikt kulturliv

15 Tidigare Boken kommer. Biblioteket kommer hem som begrepp &r infort 2019 pga att det dr mer klarspréakligt
16 Prioritering i Biblioteksprogram for Botkyrka kommun 2018-2022. Biblioteket mdjliggér upplevelser: Boken
kommer och uppsokande verksamhet for dldre. 2019 byts namnet pad Boken kommer-tjénsten till Biblioteket
kommer hem

17 Nytt malsatt métt 2020
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BOTKYRKA KOMMUN
Kultur- och fritidsférvaltningen

Namndens mal:
5:1a Botkyrkaborna har goda mdjligheter till en meningsfull fritid

Verksamhetsmél Konst och bibliotek: Botkyrkaborna har goda mdjligheter till en meningsfull
fritid.

Verksamhetsmal Bibliotek Botkyrka: Botkyrkaborna i alla stadsdelar har, genom sina lokala
bibliotek, likvardig tillgéng till bocker och andra medier pa Botkyrkas alla sprak.!®

Malsatta matt Utfall Mal Mal Mal Mal Mal
2018 2019 2020 2021 2022 2023

Andelen Botkyrkabor som ar
positiva till o

biblioteksverksamheten i 57%
kommunen &r minst 80 %°

- 80 % 80 % 80 % 80 %

Andel Botkyrkabor som
kanner till och har besokt 31% Okar Okar Okar Okar oOkar
Botkyrka konsthall2°

Andel biblioteksutlan av
medier pa Botkyrkas alla 20% 20%
sprak okar.?!

Malomrade/Process: 6 Skapa en god och trygg livsmiljé for Botkyrkaborna

Namndens mal:
6:1a Kultur- och fritidsnémndens métesplatser upplevs som trygga, tillgdngliga, inspirerande

och véilkomnande.

Verksamhetsmal Konst och bibliotek: Biblioteken och Botkyrka konsthall upplevs som
trygga, tillgangliga, inspirerande och vilkomnande.

Verksamhetsmal Bibliotek Botkyrka:
Botkyrkas nya hyllsystem som utgar frin klartextsystem, farger och symboler gor det létt att
forstd och navigera i alla biblioteken i kommunen.??

Malsatta matt Utfall Mal Mal Mal Mal Mal
2017 2019 2020 2021 2022 2023

18 Prioritering i Biblioteksprogram for Botkyrka kommun 2018-2022. Biblioteket mojliggor delaktighet: medier
och arrangemang pa manga sprak, pa svenska och andra sprak som finns representerade i kommunen samt
nationella minoritetssprak, for att starka Botkyrkabornas identitet och samhorighet med andra

19 Fran Medborgarundersékningen 2018

20 Fran Medborgarundersokningen 2018

21 Med alla sprék avses alla sprak utom svenska, utifrén flersprakighet som norm. Siffrorna hdmtas fran
Bibliotek Botkyrkas utlaningsstatistik. Nytt malsatt méatt 2019

22 Prioritering i Biblioteksprogram for Botkyrka kommun 2018-2022. Biblioteket mdjliggor upplevelser:
biblioteksrum som skapar ovdntade moten. Biblioteket mojliggor delaktighet: tillganglighet for alla till
bibliotekens verksamheter och lokaler
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BOTKYRKA KOMMUN
Kultur- och fritidsférvaltningen

Utfall Mal Mal Mal Mal Mal

Malsatta matt 2017 2019 2020 2021 2022 | 2023

Andelen besokare som anser

0, 0, 0,
att biblioteken &r trygga okar. 92% 95% 95%

Andelen besokare som anser
att Botkyrka konsthall som, 95% 98% 98%
plats ar trygg okar.

Andelen besOkare som
kanner sig trygga utanfor 7% 80 % 80%
biblioteken okar.

Andelen besdkare som
kanner sig trygga utanfor 91% 95%
Botkyrka konsthall okar.23

Namndens mal:
6:1b Botkyrkabornas behov av gemenskap, rérelse och rikt kulturliv sdkerstdills i
stadsbyggnadsprocessen.

Verksamhetsmél Botkyrka konsthall: Botkyrkaborna far tillgdng till mer konst pd offentliga
ytor, genom 1%-regeln vid investeringsprojekt

Malsatta matt Utfall Mal Utfall Mal Mal Mal Mal
2018 2019 2019 2020 2021 2022 2023

Antalet konstprojekt som

skapas genom 1%-regeln 3 Okar 5 Okar Okar Okar Okar

Okar

Malomrade/Process: 7 Effektiv organisation

Namndens mal:
7:1a Kultur- och fritidsférvaltningen attraherar, rekryterar, utvecklar och behdller rétt
kompetens for verksamhetens behov.

Verksamhetsmal: Konst och bibliotek attraherar, rekryterar, utvecklar och behaller ritt
kompetens for verksamhetens behov.

Utfall Utfall Mal Utfall Mal Mal

Malsatta matt 2017 | 2018 | 2019 | 2019 | 2020 | 2023

Frisknarvaron for
medarbetare pa Kultur- och

fritidsférvaltningen okar (%) 95,1/96,3 Okar Okar 97197
kvinnor/man.
Kultur- och

80 81 81 83

fritidsforvaltningens

23 Nytt malsatt matt 2020
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BOTKYRKA KOMMUN
Kultur- och fritidsférvaltningen

medarbetarengagemang ska
oka. %

Malsatta matt Utfall Utfall Mal Utfall Mal Mal
2017 2018 2019 2019 2020 2023

genomshnittliga niva pa ett 80

hallbart

medarbetarengagemang ska

Oka. 24

Bibliotekspersonalens

genomsnittliga niva pa ett

hallbart 76 73 81 735 81

Namndens mal:

7:1b Bemanningen pd férvaltningen ska spegla sammansdttningen i befolkningen.

Verksamhetsmél: Bemanningen inom Konst och bibliotek ska spegla sammanséttningen i

befolkningen.

. . Utfall Mal Mal Mal
Malsatta matt 2018 | 2019 | 2020 | 2023
Andel bland de anstéllda med o , o o
utlandsk bakgrund okar. 47 % Okar 49 % 54 %
Andelen chefer med utlandsk 19 % kar 24 9 359,

bakgrund okar.

Namndens mal:

7:2a Kultur- och fritidsndmnden har god ekonomisk hushallning

Verksamhetsmél Konst och bibliotek: Konst och bibliotek har god ekonomisk hushéllning

avviker fran arsutfallet med
max 1 %

Malsatta matt Utfall Mal Mal Mal
2018 2019 2020 2023

Andelen digitaliserade

processer inom kultur- och

fritidsférvaltningen dkar Okar Okar

(utifran kartldggning som gérs

hésten 2019)

Kultur- och fritidsnamndens

nettoutfall ar inom beslutad 97 - 100 100

budgetram (%)

Kultur- och fritidsndmndens

prognos vid delarsrapport 1 +/-1 +/1

24 Siffror hamtas fran den arliga medarbetarunders6kningen

25 Biblioteksenheternas genomsnittliga HME-resultat
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Namndens mal:
7:2b Botkyrkaborna har stérre tillgang till nationella och regionala resurser genom att

forvaltningen samverkar med andra offentliga aktérer.

Verksamhetsmél Konst och bibliotek: Botkyrkaborna har storre tillgang till nationella och
regionala resurser genom att forvaltningen samverkar med andra offentliga aktorer.
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Bilaga 1. Volymer och nyckeltal

Volymer och nyckeltal

Volymer Utfall Utfall Utfall Budget Utfall Budget
2016 2017 2018 2019 2019 2020
Antal besok inkl. pa
Bibliotek bibliotekswebb 636 568 621378 564 689 600 000 Utgar Utgar
Antal bibliotekslan
inkl. e-medier 336 003 312260 297516 320000 300211 305000
Antal personer i
kontakt med
biblioteksverksamhet?® Ej matts Ej matts Ej matts Ej matts 599 987 600 000
Antal personer i
kontakt med
Konsthallens 13 451 13 000% 29 540 20 000
Konsthall verksamhet
Nyckeltal, resursmatt Utfall Utfall Utfall Budget Utfall Budget
2016 2017 2018 2019 2019 2020
Kostnad per besok pa
Bibliotek bibliotek 55,7 57,5 66,2 63,6 47,6% Utgar
Kostnad per méte med
biblioteksverksamhet  Ej matts Ej matts  Ejméatts  Ej mitts 47,4 56,2
Kostnad per
bibliotekslan 107 114 125,7 119,3 104,5 110,6

26 Nytt volymmaétt och nyckeltal

27 Botkyrka konsthall holl stingt i borjan av dret och 6ppnade i nya lokaler 2019-05-18

28 Kostnad per besdk pé bibliotek samt kostnad per bibliotekslan ligre dn budget 2019. Detta beror pé inforandet
av internhyresmodellen i kommunen. Berdkningen av kostnaden har skett pé ett annat sitt 4n tidigare.
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BOTKYRKA KOMMUN 2019-11-21
Kultur- och fritidsférvaltningen

Botkyrka kommuns vision

Framtidens Botkyrka dr en inspirerande plats full av mojligheter. Genom kontraster, kreativitet
och nyfikenhet skapar vi de bésta forutsdttningarna for en héllbar framtid.

Kultur- och fritidsforvaltningens ansvar och uppdrag

Kultur- och fritidsndmnden har till uppgift att frimja kulturlivet och fritidsverksamheten i
kommunen. Barn, unga och dldre 1 Botkyrka ska ha sérskild mojlighet till en varierad fritid som
de kan paverka. Verksamheterna ska stirka ungas trygghet, sjilvstindighet och positiva
utveckling. Verksamheterna ska uppmuntra till att prova nya saker och ge goda mojligheter till
fysiska, sociala och kulturella utmaningar. Barn och ungdomar ska vara stolta dver att bo 1
Botkyrka.

Vardegrund

Kultur- och fritidsndmndens verksamhet utgar ifrdn alla ménniskors lika virde och
grundldggande behov av utveckling, kultur, fysisk aktivitet, upplevelser, kunskap, hilsa, moten
och av att vara delaktig. Botkyrka kommuns virdegrund! bygger pa grundlagar och lagar som
beskriver den gemensamma grund som sambhéllet vilar pd. Vardegrunden utgar fran
demokratiska principer och virnar om alla minniskors lika virde, réttvisa, jamlikhet och
ménskliga rattigheter. Hos oss dr mingfald norm och vi virdesitter alla oavsett kon, alder,
sexuell ldggning, konsdverskridande identitet eller uttryck, etnicitet, trosuppfattning,

och funktionsnedséttning. Vi tror pa 6ppenhet och transparens och att allménheten

ska ha god insyn i och kunna utéva medborgerlig kontroll 6ver kommunens

agerande.

Var ledstjarna och vara vardeord

I Botkyrka har vi medborgarens fokus. Allt vi gor ska bidra till platsen Botkyrka och de som
lever och verkar hir. Botkyrkabornas behov, réttigheter och forutséttningar leder oss 1 vart
uppdrag sa att de far det de har rétt till. Har &r Botkyrkaborna sjdlvklara medskapare i all
utveckling.

Virdeord handlar om 6vergripande forhallningssétt som definierar var organisationskultur och
végleder oss och vart agerande i vardagen. Véra virdeord ir:

Oppna
Ansvarstagande
Modiga
Energiska

Ett jamlikt Botkyrka

e Botkyrka ska vara en interkulturell plats som priglas av samarbeten och méten éver grupp-
och stadsdelsgrénser, jamlika livschanser och social sammanhallning.

e [ Botkyrka ska alla flickor, pojkar, kvinnor och min ha samma makt att forma sina

! Botkyrka kommuns virdegrund 2017-04-27
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liv och samhaillet.

e [ Botkyrka ska alla ha ratt till ett sjdlvstandigt liv, egen sexualitet och integritet.

e Botkyrka ska vara lattillgéngligt for alla — hér blir en funktionsnedséttning inte till
ett funktionshinder.

e Botkyrka ska vara en plats dér alla invanare ska ha mojlighet till ett langt liv med
god hilsa och vilbefinnande?

Verksamhetsomrade Kultur och ung fritid
Verksamhetsomradet Kultur och ung fritid bestér av tre enheter:

- Botkyrka Kulturskola, som driver kulturskoleverksamhet for barn och unga upp till 20 ar, genom
kurser och orkestersamarbeten, Kulturskolans avancerade program, i projekt och uppsdkande
lagtroskelsammanhang, i skolndra samarbeten, kulturskola for barn och unga med sérskilda
behov och Tumba gymnasiums estetprogram. Botkyrka Kulturskola har sin bas i egna lokaler i
Tumba, och arbetar sedan uppsdkande och samlokaliserade med skolor, forskolor och
fritidsgérdar 6ver hela kommunen samt har en mindre verksamhetslokal i Tullinge.

- Enheten for Kultursamordning och stéd, som samordnar och driver foljande verksamheter:

@)
@)

0O O O O O

Botkyrka kulturella allemansritt (kultur i skolan-program) och kulturaktiviteter pé loven
Bevarande och levandegorande av Botkyrkas kulturmiljoer och -arv samt Hogsla
jarnaldersby

Aldrekulturverksamhet pa dldreboenden och for allminhet

Kulturaktiviteter for Botkyrkas minoritetsgrupper

Kulturdrivna utvecklingsaktiviteter for unga upp till 25 ar.

Projektstdd till kultur och kreativitet

Festivaler

- Ung fritid, som driver foljande verksamheter:

@)
@)
@)

(@]

Aktivitetshuset Albys Hjarta

Fritidsgarden Musikhuset Norsborg

Samordningsansvar for Botkyrkas ovriga fritidsklubbs- och fritidsgérdsverksamhet,
vilken utfors genom foreningsdrift, som innebér att fem foreningar och studieférbund far
kommunalt bidrag for att driva verksamhet pa totalt 11 fritidsklubbar och 7 fritidsgérdar.
Utveckling av aktivitetshus i sddra Botkyrka.

Forutom detta, sa stodjer verksamhetsomradet Kultur och ung fritid, delar av Botkyrkas civilsamhille.
Detta stod sker genom kulturstodsavtal till aktorerna Cirkus Cirkdr, Fanzingo, Filmbasen, Scenskolan
Fejm, Byggnadsforeningen Heijmdal som driver Tumbascenen, Botkyrka Riksteaterforening,
Riksteatern, Tumba Bruksmuseum, Hagelby 4 H och Hallunda Folketshus. Samt genom

2 Strategi for ett jamlikt Botkyrka 2017-05-23
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bidragsfordelning till kommunens studieférbund och uppdraget att utveckla en medborgardriven
motesplats/foreningshus 1 Fittja.

Styrande dokument

Kultur och ung fritids arbete grundar sig 1 FN:s konvention om barnets rattigheter, med
huvudprinciperna:

- Alla barn har samma réttigheter och lika vérde.

- Barnets bista ska beaktas vid alla beslut som ror barn.

- Alla barn har rétt till liv och utveckling.

- Alla barn har rétt att uttrycka sin mening och fa den respekterad.

Arbetet har ocksé utgangspunkt i den nationella ungdomspolitikens mél, som sager att alla
unga mellan 13 och 25 ér ska ha goda levnadsvillkor, makt att forma sina liv och
inflytande over samhdllsutvecklingen.

Arbetet styrs dven av den lokala strategin Kreativa Botkyrka som antogs i kommunfullméaktige 2014.
Enligt strategin Kreativa Botkyrka skall vi 6ka deltagande 1 kulturverksamheter genom att vara
mojliggorare och stddja att Botkyrkaborna sjédlva skapar ett utbud av kulturella aktiviteter som de vill
engagera sig i. Genom olika stod mdjliggor vi for individer och grupper att stirkas, utvecklas, delta eller
ta egna initiativ. Strategin fastsldr ocksa vikten av utrymme for kreativitet pa platsen Botkyrka, vilket
skall bidra till att 6ka stoltheten Gver att bo 1 Botkyrka.

Forutom dessa 6vergripande styrdokument och arbetet med medborgarprocesser styrs
verksamhetsomridet dven av:

- Utvecklingsprogram for fritidsklubbar och fritidsgardar 1 Botkyrkas 2020-2023

- Utveckling av kommunens arbete for unga vuxna (KS/2018:633)

- Kulturstrategi for Stockholmsregionen

Arbetet for ett jamlikt Botkyrka kréver att inflytande och deltagande sker pd lika villkor, vilket idag inte
alltid sker. Verksamhetsomradet kultur och ung fritid, ska dérfor aktivt medverka till att fordndra denna
maktobalans. Det innebér att vi sjidlva ocksé behover arbeta med omvérdering av kunskap och
erfarenheter och se till att vir organisation och verksamhet béttre speglar lokalsamhéllet och dess behov.

Till stod for detta arbete genomfor vi ocksé utvirderingar, samlar in och analyserar omrades- och
deltagande statistik och deltar 1 kunskapshdjande omvarldsbevakning.

Medskick till enheterna

* Enheterna ska bana vagen, och underlitta for unga Botkyrkabor att 1 framtiden ta plats i Sveriges
samhélls- och kulturliv. Trappan* &r var illustration for hur vi stédjer individers utveckling och
vuxenblivande, som talanger, konstnérer och kulturarbetare. Arbetet pdgar, men behdver implementeras
och introduceras for enheten ung fritid, och att verksamhetsomridets samarbetspartners inkluderas 1
modellen.

» Oka och bredda Botkyrkabornas tillgang till kultur genom regionala samarbeten med Botkyrkas
grannkommuner lings med tunnelbanans rdda linje och pendeltagets strackning. Pabdrja arbetet med att
erbjuda barn och unga regional tillgang till Kulturskolans utbud.
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* Fortsétt stirka upp att vi stodjer aktiviteter som moter att vi ar ett finskt forvaltningsomrade och fortsétt
satsa pa okad verksamhet i Hallunda och Norsborg. Folj satsningarna fran 2019 och aterrapportera pé
kulturen och ung fritidsledningsgrupp

* Omhénderta och stodja resultaten och slutsatserna som kommer upp genom projektet Vidga normen

* Fortsétta att 6ka och bredda deltagande i verksamhetsomradets aktiviteter genom riktade
kommunikationsinsatser och marknadsforing.

* Folja upp resultaten fran brukarundersdkningen pé enhetsniva.

* Ta fram handlingsplan utifrin resultaten fran medarbetarunders6kningen, dir minst ett dtagande skall
handla om krinkande sirbehandling.

* Fortsitta arrangera aktiviteter som riktar sig till barn som lever i1 familjer med forsorjningsstod nér det
giller kostnadsfria lovaktiviteter till Botkyrkas barn och unga.

* Barnkonventionen blir lag.

Uppdrag
Botkyrka Kulturskola

* Péborja arbetet med att erbjuda Botkyrkas barn och unga regional tillgéng till kulturskolans utbud.
Férdigt sé att forsta kurserna kan genomforas varen 2021.

* Proaktivt planera for hur kulturskolan skall né sitt mal (5.1.e) inom ram, och pa sé vis bygga héllbar
verksamhet oberoende av Kulturrddets externa medel. Férdigt till ndsta drs budget och verksamhetsplan,
m a o sept 2020.

* Fortsatt arbetet med att na ut till foraldrar till barn som bor i de stadsdelar dar vi vill na okat
deltagande.

* Med kunskap frén Vidga normen projektet, pdborja ett systematiskt arbete for att bredda
representationen 1 lararkollegiet. Utvecklas under Vidga normen projektet

Kultursamordning och -stod
* Ansvara for merparten av kulturstodsavtalen och tillsammans med verksamhetschef forma en strategisk
plan dver stodet till folkbildning och civilsamhéllets aktorer.

+ Stodja utvecklingen av en medborgardriven motesplats/foreningshus 1 Fittja.
Ung fritid
« Utveckla rutiner och strukturer for ett systematiskt kvalitetsarbete 1 linje med utvecklingsprogrammet

for Botkyrkas fritidsklubbs- och fritidsgdrdsverksamhet. Férdigt sa att utvecklingsprogrammet ligger till
grund for beslut om bidraget for ar 2021.
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* Ta fram ett nytt bidragsreglemente, ersittningsmodell och nya rutiner for Botkyrkas fritidsklubbs- och
fritidsgardsverksamhet. Féardigt pa tjdnstemannaniva i juni 2020.

* Utred konsekvenserna av inforande av interkommunala erséttningen for, och inskriven verksamhet 1
Botkyrkas fritidsklubbar. Férdigt under 2020.

* Omhénderta beslut géllandes Beredningsuppdrag —utreda om lamplig lokal i Tumba/Storvreten for
aktivitetshus.

Bilaga 1. Volymer och nyckeltal

Verksamhetsmal
Malomrade/Process:1 Mojliggora Botkyrkabornas medskapande av samhallet
Ndmndens mal:

1:2a Botkyrkaborna upplever att de kan vara medskapare av kommunens kultur- och
fritidsverksamheter.

Utfall Mal Mal Mal Mal Mal

Malsatta matt 2018 2019 2020 2021 2022 | 2023

Andelen besokare som anser
att de kan paverka
verksamheten om de skulle
vilja 6kar.

1% 73 % 75 % 76 % 77 %

Andelen Botkyrkabor som
upplever att Botkyrka ar en
plats dar det ar latt att 31 % 35 % 36 % 37 % 38 % 39 %
genomféra nya idéer och
initiativ okar.

Andelen synpunkter som
besvaras av Kultur- och
fritidsforvaltningens 66 % Okar Okar Okar Okar 100 %
verksamheter inom 10 dagar
Okar

Verksamhetsmal 1.2.a:
Botkyrkaborna upplever att de kan vara medskapare av kultur- och ung fritids-verksamhetsomrdden som
intresserar dom.

Ansvariga enheter: Ung fritid, Kultursamordning och -stod.

Verksamhetsmal 1.2.b: Andelen Botkyrkabor som upplever att Botkyrka ar en plats dir det ar latt att
genomfora nya idéer och initiativ okar.
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Ansvariga enheter: alla (ev. ej Kulturskolan)

Malomrade/Process: 2 Mojliggéra Botkyrkabornas livslanga larande

2:2 a Ungas sprak- och lasfardigheter forbattras och lasandet okar.

Verksamhetsmal: Ungas sprakfardigheter forbattras genom vara verksamheter.

Ansvariga enheter: alla

Malomrade/Process: 3 Mdjliggora arbete och féretagande for Botkyrkaborna

Namndens mal:
3:1a Unga Botkyrkabor har maojlighet att prova pa arbete inom kultur- och fritidsomradet.

Utfall Mal Mal Mal Mal Mal

Malsatta matt 2018 2019 2020 2021 2022 | 2023

Antalet unga (16-25 ar)
Botkyrkabor som provar pa
arbete inom kultur- och
fritidsomradet okar

196 oOkar oOkar oOkar oOkar okar

Verksamhetsmal: Unga Botkyrkabor har mojlighet att prova pa arbete inom kultur- och fritidsomradet.

Ansvariga enheter: alla

Ansvariga enheter: alla

Malomrade/Process:4 Mota Botkyrkabornas behov av stdd for att leva ett sjalvstandigt liv

Namndens mal:
4:1a Botkyrkabor med behov av stdd har goda majligheter till en meningsfull fritid

Utfall Mal Mal Mal Mal Mal

Malsatta matt 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

Andelen Botkyrkabor, 65 ar
och aldre, som ar néjda med
mojligheten att utéva 55 % 70 % 71 % 72 % 73 % 74 %
fritidsintressen i Botkyrka
oOkar.
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Verksamhetsmal: Aldre i Botkyrka har goda och likvirdiga méjligheter till meningsfulla
kulturaktiviteter.

Ansvarig enhet: Kultursamordning och -stod

Verksamhetsmaél: Fler barn och unga/unga vuxna med sérskilda behov deltar i kultur- och ung
fritidsverksamheter.

Ansvariga enheter: alla

Malomrade/Process: 5 Moéta Botkyrkabornas behov av gemenskap, rorelse och ett rikt kulturliv

Namndens mal:
5:1a Botkyrkaborna har goda méjligheter till en meningsfull fritid

Utfall Mal Mal Mal Mal Mal

Malsatta matt 2018 2019 2020 2021 2022 | 2023

Andelen Botkyrkabor som ar
ndjda med mdjligheten att ta 51 % 53 % 55 % 57 % 59 % 61 %
del av kulturaktiviteter dkar.

Andelen unga* Botkyrkabor
som upplever att de har goda
mojligheter till en aktiv fritid ar
minst 85%

85 % 85 % 85 % 85 % 85 % 85 %

Verksamhetsmaél: 5.1.a.1 Botkyrkabor dr ndjda med mojligheten att ta del av kulturaktiviteter.

Ansvariga enheter: alla

Verksamhetsmél: 5.1.a.2 Fler far kinnedom om och deltar i Kulturskolans verksamhet genom samarbete
med de Oppna fritidsverksamheterna och aktivitetshusen.

Ansvariga enheter: Kulturskolan, Ung fritid

Verksamhetsmal 5.1.a.3: Unga 16-19 ar far 6kad tillgéng till fritidsaktiviteter som stirker deras
vuxenblivande och personliga utveckling.

Ansvariga enheter: alla
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Namndens mal:

5:1b Genom Botkyrka kulturella allemansratt far Botkyrkas barn och unga tillgang till

kulturupplevelser i skola och forskola

Malsatta matt Utfall Mal Mal Mal Mal Mal
2018 2019 2020 2021 2022 2023

Antal férskolor och skolor

(kommunala och privata) som

utnyttjar erbjudanden fran 68 72 77 82 87 88

Botkyrkas kulturella

allemansratt 6kar

1 Botkyrka finns 71 forskolor (varav 6 privata), 28 grundskolor (varav 6 fristaende) och 4 gymnasieskolor.

2019-11-21

5:1b Verksamhetsmal: Botkyrkas elever tar jamlikt del av Botkyrkas kulturella allemansritt oavsett

vilken skola eller forskola de gér i.

Ansvariga enheter: Kultursamordning och stod, Kulturskolan

Namndens mal:

5:1c Kvaliteten inom den 6ppna fritidsverksamheten okar och ar likvardig inom hela kommunen

Malsatta matt Utfall Mal Mal Mal Mal Mal
2018 2019 2020 2021 2022 2023

Andelen fritidsledare med

minst fritidsledarutbildning 26 % 50 % 55 % 60 % 70 % 71 %

eller motsvarande okar

. o N .
Minst 40% av besokarnavid | 390, | 400, | 40% | 40% | 40% | 40%
fritidsgardarna ar flickor

Verksamhetsmél: Kvaliteten inom den dppna fritidsverksamheten okar och ér likvérdig inom hela
kommunen (genom uppfo6ljning av utvecklingsprogrammet).

Ansvariga enheter: Ung fritid

Namndens mal:

5:1d Foérutsattningarna for att delta i kulturskolans verksamhet ar likvardig foér barn och unga

mellan stadsdelarna

Malsatt matt:

Andel (%) deltagare i kulturskolans Utfall Mal Mal Mal Mal Mal 2023
verksamhet motsvarar malgruppens storlek i 2018 2019 2020 2021 2022

varje stadsdel.

Hallunda/Norsborg (22%) * 12 % Okar 15 % 18 % 22% 22%
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Alby (15%) * 17 % 15% 15 % 15% 15% 15%
Fittja (9%) * 8 % Okar 9% 9% 9% 9%

Tumba/Grodinge/Varsta (31%) * 32% minskar 31% 31% 31% 31%
Tullinge (23%)* 32 % minskar 28 % 25 % 23% 23%

*Siffrorna i vansterkolumnen anger hur stor del av den totala malgruppen for kulturskolan som 2023 beraknas finnas i varje stadsdel.
Deltagare i kulturskolans verksamhet inkluderar 6ppen och skolnéra verksamhet, och beraknas utifran antal deltagartillfallen.

Verksamhetsmél: Forutsittningarna for att delta i1 kulturskolans verksamhet ar likvérdig for barn och
unga inom malgruppen.

Ansvariga enheter: Alla (huvudansvarig Kulturskolan).
Fullmaktiges utvecklingsmal:
5:2 Alla Botkyrkabor har en god halsa

Namndens mal:
5:2a Forutsattningarna for att aktivera sig fysiskt i Botkyrka ar jamlika och likvardiga.

Utfall Mal Mal Mal Mal Mal

Malsatta matt 2018 2019 2020 2021 2022 | 2023

Andelen Botkyrkabor som ar
ndjda med mojligheterna till
motion och fysisk aktivitet 67 % Okar Okar Okar Okar Okar
Okar; framst i stadsdelar med
lagre nojdhetsgrad

Andelen flickor bland
deltagarna vid organiserade
spontanaktiviteter &r minst
40%

34 % 40 % 40 % 40 % 40 % 40 %

Flickors andel av
idrottsféreningarnas totala 37 % 38 % 39 % 40 % 41 % 42 %
deltagartillfallen 6kar

Verksamhetsmal 5.2.a.1: Barn och unga i Botkyrka uppmuntras till fysisk aktivitet och goda matvanor
genom de Oppna fritidsverksamheterna och aktivitetshusen.

Ansvariga enheter: Ung fritid
Verksamhetsmél 5.2.a.2: Barn och ungas ohilsa motverkas genom deltagande i riktade kulturaktiviteter.

Ansvariga enheter: Kulturskolan, Ung fritid

Malomrade/Process: 6 Skapa en god och trygg livsmiljé for Botkyrkaborna
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Namndens mal:
6:1a Kultur- och fritidsnamndens motesplatser upplevs som trygga, tillgangliga, inspirerande
och valkomnande.

Utfall Mal Mal Mal Mal Mal

Malsatta matt 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

Andelen besodkare som anser
att namndens lokaler och 93 % 94 % 95 % 95 % 96 %
anlaggningar ar trygga okar.

Andelen bestkare som
kanner sig trygga utanfor
namndens lokaler och
anlaggningar okar.

81 % 83 % 85 % 85 % 86 %

Matten baseras pd fragor i brukarundersokningen som gors vartannat dar. Ddrfor saknas utfall for 2018.

Verksamhetsméil: Botkyrkaborna upplever kulturens och ung fritids motesplatser som trygga,
tillgéngliga och inspirerande.

Ansvariga enheter: Kulturskolan, ung fritid

Namndens mal:
6:1b Botkyrkabornas behov av gemenskap, rorelse och rikt kulturliv sakerstalls i
stadsbyggnadsprocessen.

Verksamhetsmal: Botkyrkabornas behov av kulturmiljo skall védrnas 1 exploateringsprojekt och i skotsel
av park och skogsmiljoer.

Ansvariga enheter: Kultursamordning och stod

Malomrade/Process: 7 Effektiv organisation

Namndens mal:
7:1a Kultur- och fritidsforvaltningen attraherar, rekryterar, utvecklar och behaller ratt kompetens
for verksamhetens behov.

Utfall Mal Mal Mal Mal Mal

Malsatta matt 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

Frisknarvaron for
medarbetare pa Kultur- och

fritidsforvaltningen Skar (%) 95,1/96,3 Okar Okar Okar Okar 97/97
kvinnor/man.

Kultur- och

frltldsforvaltnlngens 80 81 81 82 82 83

genomsnittliga niva pa ett
hallbart
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2019-11-21

Malsatta matt

Utfall
2018

Mal
2019

Mal
2020

Mal
2021

Mal
2022

Mal
2023

medarbetarengagemang ska
Oka.

Personalomsattning (antal
avslutade under aret i % av
antalet anstallda) minskar

13,5

minskar

minskar

minskar

minskar

12

Personalomsattning pa
Kultur- och fritidsforvaltningen
(antal nyanstéllda under aret
i % av antalet anstéllda)
minskar

15,9

minskar

minskar

minskar

minskar

10

Verksamhetsmal: Kulturen och ung fritid attraherar, rekryterar, utvecklar och behéller ritt kompetens for

verksamhetens behov.

Ansvariga enheter: alla

Namndens mal:

7:1b Bemanningen pa forvaltningen ska spegla sammansattningen i befolkningen.

Malsatta matt Utfall Mal Mal Mal Mal Mal
2018 2019 2020 2021 2022 2023

Anfiel bland de ansEaIIda med 47 % okar 49 % 50 % 52 % 54 %

utlandsk bakgrund okar.

Andelen chefer med utlandsk 19 % Skar 24 % 28 % 30 % 35 9%

bakgrund 6kar.

Verksamhetsmél: Bemanningen pa kultur- och ung fritid ska spegla sammanséttningen i befolkningen.
Verksamhetsmal: Aktivt undanrdja hinder for att uppna en etnisk och kulturell mangfald i

personalstyrkan.
Ansvariga enheter: alla

Fullmaktiges utvecklingsmal:

7:2 Botkyrka kommun har god ekonomisk hushallning

Namndens mal:

7:2a Kultur- och fritidsnamnden har god ekonomisk hushalining

Malsatta matt Utfall Mal Mal Mal Mal Mal
2018 2019 2020 2021 2022 2023

Andelen digitaliserade

processer inom kultur- och dkar dkar Skar dkar

fritidsférvaltningen ékar

(utifran kartldggning som gors
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Kultur- och fritidsférvaltningen

avviker fran arsutfallet med
max 1 %.

Malsatta matt Utfall Mal Mal Mal Mal Mal
2018 2019 2020 2021 2022 2023

hésten 2019)

Kultur- och fritidsndmndens

netto-utfall ar inom beslutad +/-1 +/-1

budgetram (%)

Kultur- och fritidsndmndens

prognos vid delarsrapport 1 kar kar kar kar

2019-11-21

Verksamhetsmal: Kultur- och ung fritid deltar och bidrar till att 6ka antalet digitaliserade processer inom
kultur- och fritidsforvaltningen.

Ansvariga enheter: Alla

Namndens mal:

7:2b Botkyrkaborna har storre tillgang till nationella och regionala resurser genom att

forvaltningen samverkar med andra offentliga aktorer.

Verksamhetsmal: Botkyrkaborna ska ha storre tillgéng till nationella och regionala resurser genom att
kultur och ung fritid samverkar med andra offentliga aktorer.

Ansvariga enheter: alla
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