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Anmalningsarenden (KOF/2020:1)

Forslag till beslut

Kultur- och fritidsndmnden har tagit del av informationen.

Arenden

Foljande drenden har anmalts till nimnden:

Kommunfullméktige:

§ 19 KF 2020-03-26 Beslut om omfattning av redovisning och former for tagna beslut
av krisledningsndmnden, KS/2020:212

§ 24 KF 2020-04-23 Antagande av styrdokument Ett héllbart Botkyrka, KS/2020:146
§ 28 KF 2020-04-23 Riktlinje for god ekonomisk hushallning, KS/2019:643
§ 29 KF 2020-04-23 Arsredovisning 2019, KS/2020:186, KS/2020:188

§ 30 KF 2020-04-23 Revisionsberittelse och fraga om ansvarsfrihet for ar 2019,
KS/2020:256

§ 31 KF 2020-04-23 Ombudgeteringar frén 2019 till 2020, KS/2020:187

§ 32 KF 2020-04-23 Forutsdttningar for nimndernas yttrande till mal och budget 2021
med flerdarsplan 2022-2024, KS/2020:226

§ 35 KF 2020-04-23 Redovisning och forlingd beredningstid for obesvarade
medborgarforslag per april 2020, KS/2020:147

§ 36 KF 2020-04-23 Redovisning och forlingd beredningstid for obesvarade mot-ioner
per april 2020, KS/2020:145
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Kommunstyrelsen:

§ 52 KS 2020-04-06 Uppfoljning internkontrollplan 2019 — Kommunstyrelsens
overgripande ansvar, KS/2020:72
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Kommunfullméaktige 2020-03-26 ID: KS/2020:212

§19

Beslut om omfattning av redovisning och former for tagna
beslut av krisledningsnamnden (KS/2020:212)

Beslut

1. Kommunfullméktige faststéller att krisledningsndmnden ska redovisa ndimndens
protokoll och att detta ska hanteras som ett sarskilt drende i kommunfullméaktige.

2. Kommunfullméktige faststéller att tagna ordférandebeslut ska redovisas och
hanteras som ett sédrskilt drende i kommunfullmiktige.

Sammanfattning

Krisledningsnimndens mandat och befogenheter regleras primart i lag (2006:544) om
kommuners och regioners dtgdrder infor och vid extraordindra héindelser i fredstid och
hojd beredskap. For krisledningsnimnden finns dven ett reglemente som anger
ndmndens mandat utdver det som anges i lag. Av 2 kap. 5 § av denna lag framgér att
krisledningsndmndens beslut ska anmélas till ndrmast foljande fullméiktigesammantride.
Fullméktige beslutar om omfattningen av redovisningen och formerna for denna.

Dé kommunfullméktige ska faststélla omfattning och form for anméilan av tagna beslut
foreslas att nimndens protokoll anméls till kommunfullméktige och att detta ska
hanteras som ett sarskilt drende. For de fall nimndens ordférande eventuellt fattar
brddskande ordférandebeslut ska dessa ocksé redovisas och hanteras som ett sérskilt
arende 1 kommunfullmaéktige.

Propositionsordning

Ordféranden konstaterar att det finns ett forslag till beslut och det ar ordférandens
forslag. Ordforanden finner att kommunfullmaiktige beslutar enligt forslaget.

Expedieras till:
Samtliga ndmnder

Botkyrka Kommun - Kommunledningsférvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Hemsida: www.botkyrka.se - Kontaktcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se



W BOTKYRKA KOMMUN PROTOKOLLSUTDRAG 1[2]

Kommunfullmaktige 2020-04-23 ID: KS/2020:146

§24
Antagande av styrdokument Ett hallbart Botkyrka (KS/2020:146)

Beslut

1. Kommunfullméktige faststiller styrdokumentet Ett hdallbart Botkyrka.

2. Tidigare styrdokument Ett hallbart Botkyrka, 2007-03-29, upphér att gilla med
anledning av detta beslut.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen har 2020-03-02 § 28 ldmnat ett forslag till beslut.

Kommunstyrelsen beslutade 2018-04-11 att tillsdtta en politisk styrgrupp med uppgift
att uppdatera styrdokumentet Ett hallbart Botkyrka (KS/2018:198), och i det
dokumentet inkludera kommunens atagande gillande agenda 2030 héllbarhetsmal.
Styrgruppen fick senare ocksa uppgiften att till budgetberedningen 2018 ta fram ett
forslag till utvecklingsmal géllande miljo till kommunens mal och budget.

Foljande personer har ingatt 1 styrgruppen. Tuva Lund (S), ordférande for styrgruppen,
Gabriel Melki (S), Myrna Persson (MP), Robert Steffens (C) (2018-04-11-2018-12-31),
Camilla Eriksson (C) (2019-01-01- ), Stina Lundgren (M) och Kerstin Amelin (V).
Helena Rojas, utvecklingschef, har varit ansvarig fran kommunledningsforvaltningen
som huvudsekreterare. Arbetet i styrgruppen har fatt stéd och kunskap fran en bredd av
tjdnstepersoner och olika grupper inom det lokala civilsamhéllet, genom olika workshop
som forvaltningen arrangerat.

Ett hallbart Botkyrka ér ett strategiskt och langsiktigt styrdokument som har ett
generationsperspektiv. Syftet med Ett hallbart Botkyrka och héllbarhetsutmaningarna ar
att skapa styrning och ange strategisk riktning for kommunens hallbarhetsarbete.
Utmaningarna ska ocksd motas strategiskt genom respektive stadsdels 1dngsiktiga
planering.

Styrgruppen har landat 1 foljande 6 hallbarhetsutmaningar:

1. Botkyrkaborna har egenmakt genom arbete,

2. Botkyrka var plats,

3. Utbildning ar grunden,

4. Klimat- och miljosmart Botkyrka,

5. Botkyrkaborna &r friska och mar bra,

6. Tillsammans for sammanhallning och demokrati 1 Botkyrka.

Styrgruppen redogor for drendet 1 ordforandeforslag 2020-02-18.

I debatten yttrar sig Tuva Lund (S), Niklas Gladh (MP), Camilla Jigemalm (TUP),
Kerstin Amelin (V) och Maria Gawell-Skog (S).
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Kommunfullmaktige 2020-04-23 ID: KS/2020:146

Yrkanden

Tuva Lund (S), Niklas Gladh (MP), Camilla Jigemalm (TUP), Kerstin Amelin (V) och
Maria Gawell-Skog (S) foresldr att kommunfullméktige beslutar enligt
kommunstyrelsens forslag.

Propositionsordning

Ordforanden konstaterar att det finns ett forslag till beslut och det &r
kommunstyrelsens forslag. Ordféranden finner att kommunfullméktige
beslutar enligt kommunstyrelsens forslag.

Expedieras till:

Samtliga ndmnder och forvaltningar
AB Botkyrkabyggen

Botkyrka Stadsnit AB
Mangkulturellt centrum

Tillvaxt Botkyrka AB

Upplev Botkyrka AB

Botkyrka kommuns styrdokument
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Inledning

“Framtidens Botkyrka dr en inspirerande plats full av mojligheter. Genom kontraster, kreativitet och

nyfikenhet skapar vi de bdsta forutsdttningarna for en hdllbar framtid.”
Botkyrka kommuns vision

Generationsdokumentet Ett hallbart Botkyrka

Botkyrkas forsta hallbarhetsutmaningar antogs av kommunfullméktige i juni 2007. Utgidngspunkten for
Ett Hallbart Botkyrka da var Alborgdeklarationen, idag dr det FN:s 17 globala mél for hallbar
utveckling, Agenda 2030, som har ett tydligt fokus pa kommunernas arbete for global héllbarhet.
Botkyrka kommun arbetar sedan dess malmedvetet med hallbarhetsutmaningar, med positiv utveckling
pa platsen Botkyrka, och for att fler Botkyrkabor ska fa det béttre 6ver tid. Samtidigt aterstar stora
samhéllsutmaningar och skillnader mellan grupper. Nu uppdaterar vi Ett hallbart Botkyrka. Till grund
for det, ligger ett fordndrat nuldge i kommunen, med ny kunskap och hdgre ambitioner, samt ett omtag
pa global niva nér det giller hallbarhetstankande.

Haéllbarhetsutmaningarna i dokumentet &r tvérpolitiskt framtagna, med st6d och kunskap fran en bredd
av tjanstepersoner och olika grupper inom det lokala civilsamhéllet. Nuldgesbeskrivningarna och
omvdérldsanalyserna har skrivits av en referensgrupp sakkunniga pd kommunledningsforvaltningen med
stod fran ovriga forvaltningar.

Langsiktigt tidsperspektiv for en hallbar framtid

Att vrida samhaéllsutvecklingen dr en l&ngsam process som kriver ett langsiktigt tidsperspektiv med
kontinuerlig forbéttring for bade Botkyrkaborna och Botkyrka som plats. Ett hallbart Botkyrka tar
avstamp i nuldget 2019 och blickar framat pa platsen och pé Botkyrkaborna, med sikte pa de
forandringar som Botkyrka 6nskar uppna inom en generation (30 ar).

Ett hallbart Botkyrka dr kommunfullmaktiges langsiktiga styrdokument. Till de utmaningar som
definierats har kommunen formulerat ett antal mal i ett generationsperspektiv och kopplat indikatorer till
dem. Dessa foljs upp arligen i samband med kommunens arsredovisning. Ett urval av indikatorer
beskriver inte hela samhéllsutvecklingen, men ger kommunen och fullméktige en fingervisning om ifall
vi dr pa ritt vdg och om utvecklingen 1 Botkyrka dr hallbar ur ett mer 1angsiktigt perspektiv. Ett hallbart
Botkyrka ger riktningen for politiska beddmningar och prioriteringar i savdl Mal och budget som andra
styrdokument. Hur och nér atgérder ska genomforas initieras genom kommunfullméktiges mal- och
uppdragsstyrning i Mal och budget med flerarsplan.

' Agenda 2030 &r FN:s agenda for forandring mot ett hillbart samhille. Sverige har beslutat att vara ledande i genomférandet
av agendan. Genomforandet innebér en successiv omstéllning av Sverige som modern och héllbar vélfardsstat, pA hemmaplan
och som del av det globala systemet. I den nationella handlingsplanen 2018-2020 beskriver regeringen ett antal centrala
atgérder for hallbar utveckling som forvéntas att ge resultat och effekter under kommande ar.
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Ett hallbart
Botkyrka

Planer, strategier, KOMMUNFULLMAKTIGE
— Mal och budget

program och riktlinjer med flerarsplan

Uppfélining

NAMNDER
— Mal och internbudget

FORVALTNINGAR
— Verksamhetsplan

Processer

ENHETER
— Verksamhetsplan

Bild: Styrsystemet i Botkyrka

Hallbar utveckling och dess tre dimensioner

"En hallbar utveckling dr en utveckling som tillfredsstdller dagens behov utan att dventyra kommande
generationers mojligheter att tillfredsstdlla sina behov.'”

Det finns tre dimensioner i begreppet hallbar utveckling: ekologisk, ekonomisk och social hallbarhet.
Tillsammans bidrar de till en héllbar samhéllsutveckling.

Att utveckla samhéllet hallbart innebér till exempel att 1 planeringen av nya utvecklingsomraden skapa
trygga gangstrak, platser for rorelse och rekreation, grona omrdden, forutsattningar for foretag att
etablera sig och ddrmed ge arbetstillfdllen, men dven att byggandet sker med mindre klimatbelastning,
bittre hushdllning med rdvaror och minskade avfallsmingder. Det innebér ocksa att genom att forbattra
gang- och cykelvigar till skolorna fraimja folkhilsan genom fysisk aktivitet, forbattra skolresultaten da
elever som ror sig presterar béttre samt att man minskar klimatutslédppen frén biltrafikanter.

Att infora en mer cirkuldr ekonomi, dér virdet pa produkter, material och resurser behélls i1 processen sa
lange som mgjligt och avfallsgenereringen minimeras, dr en nddvéndig del i hdllbarhetsarbetet. Bade i
vara egna verksamheter och i kommunens krav pé vara leverantorer. Den cirkuldra ekonomin ar en
forutsittning for att begransa de skador som uppstér nér resurserna forbrukas snabbare 4n jorden kan
fornya dem. Kretsloppsekonomin framjar ocksa klimatet och den biologiska méangfalden.

Konflikter kan uppstd mellan de tre hallbarhetsdimensionerna och det dr politikens roll att dvervdga och
prioritera vilken dimension som 1 varje beslut ska vdga tyngst, for att beslutet bast ska bidra till en
héllbar samhallsutveckling 1 Botkyrka.

2 Sa definieras hallbar utveckling i det som kallas Brundtland rapporten, vilken skrevs pa uppdrag av FN 1987.
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Ekologisk hallbarhet beror planetens och miljons ramar och resurser, samt bevarandet av den biologiska
méngfald som mdjliggdr ekosystemens funktioner och processer.

Ekonomisk hallbarhet berér i stor del ekonomin som ett medel att uppna social och ekologisk héllbarhet.

Social hallbarhet fokuserar pa ménniskan i sitt samhélle: folkhélsa, demokrati, rittigheter och
forutséttningar i livet.

Kommunens sex hallbarhetsutmaningar

Politiken i Botkyrka har identifierat sex prioriterade hallbarhetsutmaningar for att skapa de basta

forutséttningarna for en hallbar framtid for Botkyrkaborna och for Botkyrka som plats. Botkyrkas
utmaningar for hallbar utveckling har fokus bade pa kort och lang sikt. Ingen utmaning kan l9sas

oberoende av de andra, de dr sammanldnkade. Botkyrkas héllbarhetsutmaningar ér:

Botkyrkaborna har egenmakt genom arbete

Botkyrka, vér plats

Utbildning ar grunden i Botkyrka

Klimat- och miljosmart Botkyrka

Botkyrkaborna ér friska och mar bra

Tillsammans for sammanhallning och demokrati i Botkyrka

AN e

Samspelet mellan utmaningarna

Hallbar utveckling handlar om ett standigt pdgdende arbete for att upprétthalla ett samhélles formaga att
hantera komplexa samhéllsproblem, stdrka social sammanhallning och bygga samhillelig motstandskraft
mot det som utmanar vara levnadsforhéllanden. Botkyrkas hallbarhetsutmaningar hinger ihop och
samspelar med varandra pa bade individ- och strukturniva. Sambanden hanteras utifran ett
helhetsperspektiv som bidrar till en forbittring av alla tre hallbarhetsdimensioner: ekologisk, ekonomisk
och social. Ett samspel mellan dimensionerna dr avgorande for att ge Botkyrkaborna de basta
forutséttningarna for vilbefinnande och ett gott liv. Gemensamt &r att vi utgar frdn de mojligheter vi har
1 den befolkning som lever och bor hir, och Botkyrka som plats.

Utbildning och arbete ger Botkyrkaborna ekonomisk sjdlvstandighet och 6kade mojligheter att sjidlva
forma sina liv. Egenmak®t? dr en grundldggande forutséttning for hélsa. Den frihet egenmakt ger har en
stark inverkan pa fortroendet for och tilliten till samhéllet. Oberédttigade hinder som ger negativa effekter
1 ménniskors liv méste elimineras och skillnader i livsvillkor behdver utjamnas. Ett héllbart Botkyrka
forutsétter ocksa ett inkluderande samhillsklimat som bejakar manniskors olikheter. Botkyrkas forméga
att mota de individuella behov och forvantningar som finns dr avgdrande for den sociala samhallningen
och framtidstron. Vi behover ha ett samhaélle dér vi haller ihop och tar ansvar for vir gemensamma
framtid. For att lyckas krédvs att vi bland mycket annat forstar vilka kunskaper, kompetenser,
innovationer och vilken teknisk utveckling som kommer att behovas. Med ritt analys och prioriteringar
kan kommunen fortsétta att vixa pé ett hallbart sitt, bdde som plats och i form av att kommunen skapar
forutséttningar for Botkyrkaborna att nyttja sina resurser och rusta sig for ett sjalvstandigt och gott liv.

3 Begreppet “egenmakt” syftar pa att varje individ upplever sig ha makt Gver sin egen livssituation och mojlighet att paverka
sin ndrmiljo. Begreppet motsvarar engelskans “empowerment”.
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Utgangspunkter for Botkyrkas hallbarhetsutmaningar

Kommunen har identifierat demografisk utveckling, tillvdxt och méanskliga rattigheter som sarskilt
viktiga forutséttningar for att uppna kommunens hallbarhetsutmaningar.

Demografisk utveckling och sammansattning

Sveriges befolkning forvintas fortsitta vdxa, och andelen édldre och barn 6kar, dven i Botkyrka.
Utmaningen ir att gruppen édldre vixer mycket snabbare dn gruppen 1 forvéirvsarbetande alder. Det
skapar en situation dér antalet Botkyrkabor i behov av kommunal service dkar, vilket medfor 6kade
kostnader. De stora demografiska fordndringarna har varit kinda lange men det &r forst under de
kommande &ren som de kommer att bli kinnbara. Samtidigt har Botkyrka en av Sveriges yngsta
befolkningar, vilket i det hir sammanhanget innebir bade for- och nackdelar. A ena sidan stér
kommunen demografiskt rustad med en ung befolkning, & andra sidan innebér det att den statliga
kompensation som kommuner med mindre gynnsam demografi far — kan utebli. Botkyrka berdknas fa
befolkningstillvaxt till foljd av sdvil inflyttnings- som fodelsedverskott. I den demografiska
sammansattning som karaktdriserar Botkyrka finns nddvandig kapacitet for nytdnkande och for att 16sa
samhéllsutmaningarna idag och framover.

Tillvaxt

Tillvaxt som tar hinsyn till planetens resurser och begransningar ar viktig for att det svenska samhillet
ska fortsétta utvecklas pa ett hallbart sétt. For en fortsatt livsduglig planet méste dagens produktions- och
konsumtionsmonster forédndras. Hallbar innovation, teknisk utveckling och digitalisering kan framja
ekonomisk utveckling, vilket inte bara paverkar landets ekonomi utan ocksa individens vardag och
levnadsstandard. Samhéllet behdver anvinda den ekonomiska tillvéxten och den tekniska utvecklingen
for att stirka den sociala och ekologiska hallbarheten. Med den balansen kan Botkyrka uppna en hallbar
tillvixt. Samhallet fordndras som en konsekvens av teknisk utveckling, digitalisering och
automatisering, och offentlig sektor maste kunna anpassa sig till att 16sa sina uppdrag pé nya sitt.
Omstéllningen till ett hallbart samhélle innebér stora utmaningar, men dr helt nédvindig. Botkyrka
behover hantera denna omstdllning.

Méanskliga rattigheter

Hallbar utveckling uppnas bést i ett jimlikt samhaélle dar inkludering, jamstélldhet, medskapande,
ansvarstagande och icke-diskriminering rdder. Dessa ér birande principer for att alla individers
ménskliga rattigheter ska sékerstéllas. Alla hallbarhetsutmaningar har ménniskoréttsliga dimensioner
som maste synliggdras och hanteras. De kommer till uttryck inom till exempel arbetsmarknad,
utbildning, hilsa, rétten till sin identitet, rdtten att inte behdva dolja sin identitet, tillit och delaktighet.
Individens och olika befolkningsgruppers uppvixtvillkor, sociala miljo och hélsa péverkar utgangsléget
och individens livschanser. Det dr dérfor en del av det offentligas ansvar, att utifran individuella
forutséttningar sikerstilla grundldggande rittigheter och mgjligheter att kunna leva ett vardigt liv.

Botkyrkas befolkningsstruktur karakteriseras av mangfald och kréaver att kommunen tar ett ansvar {or
jamlikhet och likabehandling. Sambandet mellan det offentligas skyldigheter och individers rittigheter
aterfinns 1 internationella konventioner om ménskliga réattigheter. Sverige har ratificerat FN-
konventioner som kommunen ar skyldig att tillimpa. Dessa syftar till att sdkerstélla skydd och
rattigheter for t ex barn, minoriteter och funktionsnedsatta.
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Hur du laser Ett hallbart Botkyrka

Dokumentet beskriver de sex prioriterade hallbarhetsutmaningar som politikerna i Botkyrka har
identifierat, for att skapa de bésta forutséttningarna for en héllbar framtid. Varje utmaning beskrivs i ett
eget avsnitt, vilket inleds med en beskrivning av nuldget, utifran analyser av trender inom omradet.
Darefter foljer en spaning i omvérlden kring de fordndringar som forvéntas ske. Avsnitten om
utmaningarna innehaller ocksé forslag pa vad kommunen behdver gora for att dstadkomma fordndring.
Varje utmaning knyts sedan till de generationsmél som Botkyrka kommun ska uppna fram till 2050 och
avsnittet avslutas med vilken koppling Botkyrkas generationsmal har till FN:s globala héllbarhetsmal.
Utmaningarna dr sammankopplade och ska ses som delar av en helhet.
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1. Botkyrkaborna har egenmakt genom arbete

Tillgdngen till arbete, goda arbetsférhallanden och en bra inkomst mdjliggdr Botkyrkabornas val i livet,
trygga levnadsforhdllanden, en meningsfull vardag och god hélsa for individ och familj. Det hér betyder
att Botkyrka ska verka for fler arbetstillféllen, arbetsingangar och goda arbetsforhéllanden utifran
medborgarnas behov.

Dagslaget i Botkyrka

Botkyrka ér en del i en stark tillvixtregion. Det ger Botkyrka och Botkyrkaborna ett bra utgdngslige
med stora mojligheter till tillvixt och lokal ekonomisk utveckling. Bristen pa den kompetens som
arbetsmarknaden efterfragar ar det storsta hindret for Sveriges och Botkyrkas tillvaxt. Samtidigt som
efterfrdgan pa kvalificerad arbetskraft dr hog, star en stor grupp ménniskor utanfor arbetsmarknaden. De
grupper som star utanfor arbetslivet saknar ofta forankring pa arbetsmarknaden, och betraktas inte i
tillrdckligt stor utstrdckning som en del av arbetskraftsresursen. I Botkyrka finns ett trendbrott som géller
kvinnor i Fittja, som etablerar sig pa arbetsmarknaden i storre utstrackning &n kvinnor med liknande
bakgrund pé andra platser. Den allminna samhillstrenden av 6kade skillnader lokalt och nationellt,
mellan de som har det bra och de som lever under socioekonomiska svéra forhallanden, géller ocksa 1
Botkyrka. Inkomstklyftan mellan hushall i Botkyrka med fast férankring pa arbetsmarknaden och sédkra
inkomster och hushall i utkanten av, eller helt utanfor arbetsmarknaden, ar tydlig. Den ojimna
fordelningen av mgjlighet till arbete riskerar att segregera méanniskor.

Arbetsmarknadsfrdgan i regionen och lokalt i Botkyrka, med en situation av bdde arbetskraftsbrist och
arbetsloshet, kan bara fa en hallbar 16sning genom en tydlig regional samordning och kraftsamling. I den
globaliserade vérld vi alla lever, &r flersprakig forméga och nétverk i andra delar av virlden en central
tillgang. Det dr kompetenser som &r en del av vardagen i Botkyrka och som kan utvecklas till
konkurrensfordelar.

Generationsmal att uppna

e Botkyrkaborna har en egenforsorjning som ger forutséttningar for ett liv med egenmakt.
e Botkyrkabor har jadmlika forutséttningar till arbete och tillgéng till trygga och utvecklande
arbeten som tar tillvara deras kapacitet.

Omvarldsspaning

Att matcha Botkyrkabors kompetenser mot en mer dynamisk arbetsmarknad kréver ett gott samspel
mellan privat, offentlig och idéburen sektor. En del i omstillningen dr synen pa anstéllning. Gig*-
ekonomin med tillfdlliga och korta gig-arbeten har blivit allt vanligare. Att fler frilansar inom nya
yrkeskategorier kommer att forma stora delar av morgondagens tjinstesektor. Samtidigt dr det idag ett
system som fOr vissa tjénster, skapar arbete i mycket korta sekvenser, med 14g ersittning och osdkra
arbetsvillkor. Minga Botkyrkabor med en svagare forankring pé arbetsmarknaden kan behova ta flera
strojobb for att klara sin ekonomi, vilket kan bidra negativt till folkhédlsan genom en 6kad stress kopplad
till arbete och forsorjning.

Mindre medel och storre behov tvingar fram nya I6sningar. Digitaliseringen drivs pa av framtida behov
av vilfardstjanster. Utvecklingen bade skapar nya och ersitter andra arbetsuppgifter, och behovet av

specialisering kommer att §ka inom vissa yrken och minska i andra. I omstillningen kan nya

4 En studie fran rekryteringsforetaget McKinsey visar att mellan 20 till 30 procent av arbetskraften i Europa &r en del av
gigekonomin. Allt frdn egenfretagare och pensionirer till de som tar sig an uppdrag. Ménga lagavlonade stadare, hemtjanst-
arbetare och cykelbud giggar. Denna typ av giggare tjdnar ofta daligt och utnyttjas hart.
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arbetstillfallen skapas dir krav pa utbildningsbakgrund &r ldgre. En sddan utveckling kan ge fler
Botkyrkabor nya végar in i arbetslivet. Botkyrkas forutsittningar for att uppna denna
héllbarhetsutmaning péverkas av statliga beslut. Ett exempel dr Arbetsformedlingens skiftande roll och
uppdrag genom aren.

Vad behéver kommunen gora for att na generationsmalen?

Botkyrka ska arbeta for en inkluderande arbetsmarknad. Det bidrar till 6kad tillit och framtidstro hos
Botkyrkaborna och ger invanarna egenmakt. Kommunen har en viktig uppgift att satsa pa skola och
utbildning for att forebygga risker i en framtida arbetsmarknad dér tillfalliga och osdkra arbetstillféllen
blir allt vanligare. Kommunen behdver ocksa vara en bra och stabil arbetsgivare, och forhalla sig till
forandrade villkor pd arbetsmarknaden och gig-ekonomi. Satsningar pa niringslivets och
arbetsmarknadens utveckling méste mota framtidens yrkesbehov och sdkra moéjligheten till
egenforsorjning for alla Botkyrkabor. Svenska ér vart gemensamma sprak och ett verktyg for social
sammanhallning, men i en alltmer globaliserad virld behdver vi forhalla oss mer innovativt och flexibelt
till sprék for att 16sa hallbarhetsutmaningar som arbete, utbildning och delaktighet. Spréket som verktyg
kan bade mojliggora och hindra. Vi ska sikerstélla Botkyrkabornas mojlighet till arbete, egenmakt och
innovation genom att skapa fler arbetstillfdllen och frigéra den kapacitet som finns hos individer. De
arbetstillfallen som skapas maste ge forutsittningar for ett anstandigt liv. Arbetsmarknadspolitiken blir
alltmer marknadsorienterad och privata aktorer far en mer central roll i arbetet for att 16sa
arbetsmarknadens utmaningar. Det innebér att kommunens mdjligheter att paverka hur prioriteringar och
16sningar ska formas blir mer begrinsad. Bade kommunen och Stockholmsregionen behover ta ett
tydligt delansvar for att paverka strukturellt i en héllbar riktning. Idag finns det lediga jobb, men
kommunen behdver bli béttre pa att matcha med rétt kompetenser.

Fragan om kompetensforsorjning och kompetensvéxling behover hanteras utifran ett framtidsperspektiv.
Det gar idag dnnu inte att forutse vilka samhéllsanalyser en vélfardssektor i utveckling kan tidnkas kriva.
Synen pa individen som kompetent, villig och kapabel dr grundldggande bade i analysen av behov och
for att komma med rétt insatser, och den bidrar dessutom till en hallbar samhéllsutveckling. Kommunen
ska frdmja en arbetsmarknad som préglas av innovation, entreprendrskap och ansvarstagande och som
frigor olika méinniskors kapacitet.

Indikatorer

e Medelinkomst.
e Forvarvsfrekvens.
e Qinikoefficeient.

Utmaningens koppling till relevanta FN-mal

INGEN 5 JAMSTALLDHET ANSTANDIGA HALLBARINDUSTRI, 10 MINSKAD
FATTIGDOM ARBETSVILLKOR INNOVATIONER OCH OJAMLIKHET
INFRASTRUKTUR

cona O OHENNDMSK .

Ingen fattigdom (1), ingen hunger (2) jamstilldhet (5), anstindiga arbetsvillkor (8) och minskad
ojamlikhet (10) mojliggérs genom att uppfylla grundldggande ménskliga réttigheter som rétten till
arbete, tillfredstdllande arbetsforhdllanden och skydd mot arbetsloshet. Det dr avgorande for att kunna
leva ett sjdlvstindigt liv med egenmakt och frihet att forma sin framtid. Egenforsorjning och meningsfull
sysselsdttning innebdr virdighet for individen. Att finna hallbara 16sningar pa ekonomiska utmaningar
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bidrar dessutom till att skapa nya marknader och arbetstillfillen som kan bidra till en effektiv och jimlik
resursanvandning (9).
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2. Botkyrka, var plats

Botkyrka behover sékerstélla att kommunen &r en inkluderande plats med mdjligheter till medskapande i
samhillsbyggandet. Tillgang till trygga och trivsamma boenden och miljoer bidrar till kdnslan av
sammanhang i Botkyrka och i den egna stadsdelen. Botkyrkaborna ska kidnna gemenskap dver
kommundelarna. Alla ska kénna sig inkluderade och ingen ska behandlas negativt pa grund av kon,
ursprung, religion, alder eller identitet. Botkyrkaborna ska trivas och miljon ska inbjuda till ett aktivt
socialt liv genom bland annat naturupplevelser.

Dagslaget i Botkyrka

Botkyrka ér en stor kommun i Sverige och en del av Stockholmsregionen. Botkyrka dr en kommun i
fordndring dér allt fler vill bo och kénner sig hemma. Botkyrkaborna har ursprung i 6ver 160 olika
linder, vilket ger en plats rik pA mangfald och olika erfarenheter. Over hilften av Botkyrkaborna har en
familjehistoria som bdrjar i ett annat land, samtidigt som néstan alla barn och unga dr fédda i1 Sverige.
Den allmént skarpare tonen i samhéllsdebatten, bade i Sverige och globalt, paverkar Botkyrkaborna
negativt. Nér grupper stélls mot varandra ldmnar det negativa lokala avtryck i Botkyrka; Botkyrkabor
blir i hogre grad utsatta for intolerans och kénner sig mer oroliga®. Manga som flyttar till regionen
etablerar sig initialt i kommunen dé& Botkyrka erbjuder boende dven for hushéll med knappa resurser.
Botkyrkas inriktning &r att arbeta for blandade boendeformer i alla stadsdelar. Det gor vi for att
minniskor ska kunna bo kvar ocksa nér deras ekonomi blir béttre. Det &r ett sdtt att mdta segregationens
negativa effekter. Forestéllningar, bade i och utanfor Botkyrka, om hur det &r i olika kommundelar, kan
hindra och begrinsa moéjligheten till ssmmanhallning och gemenskap mellan olika invénargrupper.

Det finns en obalans i regionen vad géller bostider, infrastruktursatsningar och arbetsplatser.
Kommunen arbetar aktivt for att paverka de regionala prioriteringarna i dessa fragor.

Generationsmal att uppna

e Botkyrka dr en plats for innovation och kreativitet som préglas av att invanarna deltar 1 att bygga
samhdllet.
e Botkyrka ér en efterfragad plats att leva och vara pd och alla har sitt hem.

Omvarldsspaning

De parallella trenderna av storre globalt vilstand och véixande klyftor har skapat generellt hogre standard
och bittre inkomster, samtidigt som skillnaderna mellan grupper 1 samhillet 6kar. Utvecklingen har bade
geografiska och sociala komponenter, som urbanisering och segregation. Denna utveckling &r tydlig i
Sverige och 1 Botkyrka. Att bygga bort bostadsbristen blir svarare och svérare 1 Stockholmsregionen och
sa ldnge regionens arbetsmarknad fortsdtter att vaxa kommer bostadsbristen att bestd. Urbanisering och
invandring fortsatter att pragla regionen och fér manga av de inflyttade blir Botkyrka den fGrsta platsen
de kommer till. Nya och fler Botkyrkabor stiller krav bdde pa fler nya bostader och pé utveckling i det
befintliga bestandet. En stor del av de bostdder som byggts och kommer att byggas i nértid, byggs for att
mota efterfragan. Samtidigt dr det befintliga bostadsbestandet i behov av upprustning och manga av de
billigaste hyresrétterna riskerar att bli dyrare att hyra 1 samband med det. Det finns allt farre bostéder for
dem med ldgst betalningskraft, samtidigt som behovet blir stdrre. Trangboddhet, andrahandskontrakt och
inackorderingar har blivit allt vanligare. Vissa invanare tvingas bo pa mindre yta och under allt mer

> Infor revideringen av Botkyrkas héllbarhetsutmaningar (hosten 2017) genomforde kommunledningsforvaltningen totalt 10
workshops tillsammans med civilsamhaillet i alla kommundelar. Dér identifierades utmaningen med dkande klyftor och
spanningar mellan olika invanargrupper inom och mellan kommunens stadsdelar.
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osdkra former. Rétt bostéder pé rétt plats dr viktigt om denna trend ska vdnda. Botkyrka &r idag en av fa
platser 1 regionen dér det finns relativt billiga bostider, vilket gor att kommunen dven fortséttningsvis
kommer att ha en nyckelroll for att kompetensforsorja hela tillvdxtregionen. En ojdmn etablering av
asylsokande dr en utmaning. Den nya lagen om eget boende (EBO) kan genom statens styrning skapa
mojligheter for en mer jamlik region. Lagen innebér att asylsokandes mojligheter att bo 1 eget boende
begrinsas 1 omraden med socioekonomiska utmaningar.

Att bo pa en plats ddr man inte avser rota sig ger simre forankring, mindre engagemang och minskad
social sammanhéllning. Kommunen uppskattar att cirka 1000 personer lever i Botkyrka utan att vara
folkbokforda. Det paverkar den kommunala ekonomin liksom mdjligheten att planera kommunens
verksamheter. Detta dr en framtidsfrdga men Botkyrka kan inte ensam driva den utveckling som krévs.
Det sociala och ekonomiska ansvaret maste béaras och hanteras jamlikt av Sverige, Stockholmsregionen
och dess kommuner.

Vad behéver kommunen gora for att na generationsmalen?

Kommunen véxer och befolkningsstrukturen forandras kontinuerligt. Det behover hanteras pa ett
genomténkt sétt for att omstédllningen inte ska skapa ett vi och dem mellan ménniskor och mellan platser.
Forandringar 1 befolkningsstrukturen behdver métas upp med ett vél utvecklat samhéllsbyggande som
kan skapa social och dven miljomassig hdllbarhet. Att beméta invadnare som inte dr folkbokforda ar en
vixande framtidsfrdga i en alltmer rorlig virld. Botkyrka kan inte ensam driva den utvecklingen som till
exempel Barcelona, Paris och New York har gjort. For att kunna sékerstélla grundldggande ménskliga
rattigheterna ocksa for de som inte ar folkbokforda behdver Botkyrka kommun vara padrivande 1 att
bide Stockholmsregionen och Sverige som helhet ska uppmérksamma och bemdta denna invanargrupp.

Det ér viktigt att fortsétta att skapa blandad bebyggelse och varierade boendeformer for att bidra till
Okad hemkinsla och for att motverka bostadsbristen, segregationen och segregationens negativa effekter.
En utmaning ar att skapa mer intressanta bostdder och arbetsplatser. Det behdvs ocksa trivsamma
utemiljéer och vilfungerande, trygga stadsdelar med hemkénsla. Ett aktivt trygghetsarbete starker den
sociala hallbarheten. Botkyrka kommer dven fortsittningsvis att behdva arbeta for att minska de
konsekvenser som boendesegregationen i regionen innebér for Botkyrkaborna. Vi behover skapa fler
inkluderande métesplatser for att skapa en kénsla av gemenskap, samhorighet, trygghet och trivsel for
Botkyrkaborna.

Den kommunala servicen, vélfarden och bemd&tandet behover mojliggora for Botkyrkabor frén olika
kommundelar och grupper att vara medskapare 1 samhéllsbyggandet. Det betyder att kommunen behdver
stirka sin formaga att samverka i ndtverk och partnerskap med idéburna organisationer och lokala
aktorer som vill ta ett aktivt ansvar for hallbar samhaéllsutveckling. Samverkan med idéburna
organisationer ger en bredare analys av olika gruppers livsvillkor och férutsittningar. Det stirker
kommunens forméga att planera och genomfora verksamhet som béttre svarar mot de behov och
onskemal som finns. For att kommunen ska stdrka sin forméga att hantera komplexa fragor pa ett mer
dandamalsenligt sitt behovs civilsamhillets rost, kunskap, erfarenhet och forméga att mobilisera
invanarna. Genom samskapande och partnerskap kan vi hitta héllbara 16sningar pa framtidens behov.
Botkyrka kommun kan i sin roll som partner, i relation till aktdrer som dr verksamma lokalt, utveckla
sina verktyg for battre samspel och stirkt medskapande.
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Indikatorer
e Trangboddhet i flerbostadshus.
o Trygghet.

Utmaningens koppling till relevanta FN-mal

3 HALSAOCH 5 JAMSTALLDHET 10 MINSKAD ALLBAR 1 FREDLIGA OCH 1 GLOBALT
VALBEFINNANDE OJAMLIKHET ADER OCH INKLUDERANDE PARTNERSKAP

AMHALLE SAMHALLEN FORHALLBAR
_— . UTVECKLING
—-— i
‘ _— } " n z_
A 4 3 ==

Varje invanare har ratt att fritt virna om det som &r viktigt for hens identitet, hemkéansla och
hemmahdrande pé en plats, samt att bli inkluderad i en allmén gemenskap. Det dkar hélsa och
vilbefinnande (3), minskar ojamstélldheten (5) och ojimlikheten (10) och bidrar till fredliga och
inkluderande stdder (16) bade i och utanfér Sverige (17). Genom att arbeta for att bryta
bostadssegregationen och segregationens negativa effekter skapas stader som ar byggda bade fysiskt
(11) och socialt héllbart.
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3. Utbildning ar grunden i Botkyrka

Utbildning och bildning mojliggdr arbete, hdlsa och ett sjdlvstindigt liv. Att kunna utveckla sin kunskap
och kompetens blir allt viktigare 1 en vérld som ér i stindig fordndring. Botkyrkas skolor maste klara av
sitt kompensatoriska uppdrag och ge alla elever forutséttningar att lyckas i skolan. Det &r grunden for att
bidra till minskade klyftor i samhéllet, for att oka tilltrédet till arbetsmarknaden och skapa mojligheter
till ett 1angt liv med god hélsa.

Dagslaget i Botkyrka

Utbildning blir allt viktigare i1 ett komplext samhélle. I Botkyrka ser vi idag tva parallella utvecklingar
nir det giller utbildning. Andelen elever som ldmnar grundskolan med gymnasiebehorighet 6kar och
ndrmar sig lanets siffror och andelen unga Botkyrkabor som pdbdrjar en hdgre utbildning inom tre ar
efter avslutat gymnasium ligger bland de hogsta av ldnets kommuner och fortsatter att 6ka. Parallellt
foljer en annan grupp i samma alder den negativa trenden i regionen med fler unga som varken studerar
eller arbetar. Denna utveckling dr oroande. Skolsegregationen i Botkyrka slar negativt for manga elevers
formaga att ta sig vidare till studier och arbete och ger Botkyrkas forskolor och skolor olika
forutsittningar att lyckas med sitt uppdrag. Skillnader mellan elevernas socioekonomiska bakgrund
avspeglar sig i skillnader 1 skolresultat. Oron for att inte lyckas 1 skolan och for att inte ridcka till 6kar
och dr en viktig orsak till psykisk ohilsa bland barn och unga. Sarskilt utsatta riskgrupper i skolan &r
flickor och unga kvinnor, elever med funktionsnedsittning och nyanldnda elever. Botkyrkas skolor
lyckas battre an ménga andra, men fortfarande inte tillrackligt bra ur ett jimlikhetsperspektiv. Botkyrkas
skolor har, pd samma sitt som skolor i Sverige generellt, svért att klara sin pedagogiska uppgift for
elever som invandrat till Sverige under sin skoltid. Kort, otillrdcklig eller okénd (icke-validerad)
utbildning héller ménga medborgare utanfor arbetsmarknaden och ddrmed ocksa i en livssituation med
laga inkomster, l4ga erséttningar i valfardssystemen och med livsldngt ldga pensioner.

Generationsmal att uppna

e Botkyrkas barn och unga har kunskaper som ger dem goda forutséttningar att klara fortsatt
utbildning i1 Sverige och vérlden.
e Botkyrka ér en plats som utmérks av folkbildning.

Omvarldsspaning

Ett storre globalt samspel och dkad rorlighet stéller krav pa en god utbildningsbas. Det allt snabbare
informationsflddet och 6kad individualisering gor att skolans uppgift att verka folkbildande blir mer
framtrddande. En nationell trend dr boendesegregation, som har bidragit till en 6kad skolsegregation. Att
fler viljer bort den lokala skolan forsvagar nitverk pa platsen, men kan ge ett bredare nitverk for de
enskilda individerna. Det skapar en situation dér de som gatt i skola utanfor sitt bostadsomrdde dven
sOker sig ddrifran i storre utstrackning i vuxen alder. Trenden med aktiva val av skola utanfor
bostadsomrddet kommer att bestd. Det kan komma att innebéra att skillnaderna i resultat mellan olika
skolor okar.

Arbetsmarknaden i Stockholmsregionen gér i riktning mot nya och hogre kompetens- och kunskapskrav,
och mer specialisering. Det stéller nya krav pa utbildning i grundskolan och mer specialisering inom
gymnasieskolan. Botkyrka kommer fortsétta att vara en viktig inflyttningsplats for nya stockholmare
fran hela vérlden. Det stiller séarskilda krav bade pa skolor och andra utbildningar for att sikra ett
livslangt larande for alla.
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Vad behéver kommunen gora for att na generationsmalen?

For en hallbar ekonomisk och social utveckling maste unga och gamla Botkyrkabors tillgédng till
grundldggande skolgang och fortsatt utbildning pa jdmlika villkor sdkras. En jamlik och vilfungerande
skola skapar likvérdiga forutsattningar for alla elever 1 Botkyrka att hdvda sig i arbetslivet och dr en
nyckel for att Stockholmsregionen ska hédvda sig i den globala konkurrensen. Kommunen behover
kraftsamla ytterligare och agera innovativt. Skolorna maste klara av att ge sina elever jadmlika
forutséttningar for fortsatt utbildning och arbete. Skolsegregationen och dess konsekvenser behdver
brytas och den 6kande psykiska ohélsan bland elever maste atgidrdas. Botkyrka behover en fordjupad
forstaelse av den parallella och motsdgelsefulla trenden att unga Botkyrkabors skolprestationer ligger
bland de hogsta 1 lénet, samtidigt som en vixande grupp i samma alder varken studerar eller arbetar.
Forskolor och skolor behdver bra mdjligheter att arbeta kompensatoriskt sa att barn och elever far
tillgadng till en mer likvardig utbildning oavsett start i livet.

Botkyrkas arbete med utbildning och kompetensutveckling for vuxna behdver utvecklas sé att den
mojliggor en snabb etablering pa arbetsmarknaden. Kommunen ska framja innovation och
ansvarstagande som frigor elevernas kapacitet. Skolor maste ta tillvara utvecklingspotentialen hos alla
elever. Det giller ocksa for fortsatt utbildning pd gymnasieniva och for hogre utbildning. For att klara
generationsmalet behdvs stod genom samverkan med olika sektorer 1 samhéllet.

Indikatorer

e Unga som studerar eller arbetar.
e Eftergymnasial utbildning.

Utmaningens koppling till relevanta FN-mal

HALSAOCH GOD UTBILDNING 5 JAMSTALLDHET 1 0 MINSKAD
VALBEFINNANDE FORALLA OJAMLIKHET

A

Tillgang till grundlaggande skolgéng och fortsatt god utbildning (4) pa jdmlika villkor &r avgdrande for
en hallbar samhiéllsutveckling. Goda skolresultat dr det enskilt viktigaste redskapet for flickor respektive
pojkar (5) att 6ka sina livschanser (10); det ger grunden for arbete, inkomster, trygga
boendeforhallanden och bittre hilsa. Grundldggande skolgang, utbildning, arbete och inkomster dr ocksa
de viktigaste skyddsfaktorerna mot ohilsa (3).
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4. Klimat- och miljosmart Botkyrka

Klimatforandringarna dr en av vér tids storsta utmaningar. Det dr brattom om vi ska klara att halla den
globala temperaturokningen under hogst 2 grader, eller helst 1,5 grader. Var livsstil och véra
konsumtionsmonster gor att jordens naturresurser forbrukas i allt snabbare takt. Det leder till att
livsutrymmet for manga av jordens arter minskar och att arter forsvinner i en allt snabbare takt. Den
biologiska mangfalden minskar.

Dagslaget i Botkyrka

Botkyrkas ldge i en hastigt vixande storstadsregion innebér bade fordelar och nackdelar. Med en vil
utbyggd infrastruktur, goda kommunikationer, samhillsservice och arbetsmarknad finns det goda
forutséttningar for att leva klimatsmart. En betydande areal av jordbruksmark och orérd natur dr ocksa
viktiga resurser. En svérighet dr att en stor befolkning pé liten yta har déliga forutsittningar for att
hantera en langvarig kris eller bli sjdlv{forsorjande pa livsnddvindigheter om grundldggande
samhéllsfunktioner fallerar. I Botkyrka har vi, 1 ett sddant scenario, sarbarhet i frdga om livsmedel,
vattenforsorjning, sanitdra forhallanden, sjukvérd med mera. [ var livsmilj6 utsétts vi alla for ett stort
antal mer eller mindre hilso- och miljoskadliga &mnen. Miljopaverkande amnen i avloppsvatten och
avfall, metaller, miljégifter och skadliga restprodukter riskerar att paverka ekosystem negativt om de inte
hanteras pa ritt sitt. Det kan handla om allt frén ldckage fran gamla markfororeningar till
kemikalieanvdndningen 1 tridgardar. Miljopéverkande utsliapp fran industrier och andra verksamheter
regleras genom bestimmelser och tillstdndsprovning av ansvarig myndighet.

De lokala koldioxidutslédppen i Botkyrka minskar kontinuerligt och kommunen arbetar aktivt med att na
klimatmaélen som finns i kommunens klimatstrategi. De indirekta koldioxidutsldppen som genereras av
vara konsumtionsvanor bade som organisation och som medborgare minskar inte i samma takt. Dessa
utslépp sker till stor del utanfor Sveriges grénser, pa den plats dir varorna produceras.

For att mota ofrdnkomliga konsekvenser av klimatforandringarna, har resultatet frdn kommunens klimat-
och sdrbarhetsanalys inarbetats i kommunens 6versiktsplan som ligger till grund for arbetet med
klimatanpassning.

Generationsmal att uppna

e Botkyrka som plats dr klimatneutral och robust nog att klara pafrestningarna frén ett fordndrat
klimat.

e Botkyrka har inte utsldpp av miljogifter och skadliga &mnen som fortsitter att paverka mark, luft
och vatten.

Omvarldsspaning

Var livsstil och vara konsumtionsmonster gor att jordens naturresurser forbrukas i snabb takt. Det leder
till att livsutrymmet for ménga av jordens arter minskar och att den biologiska méingfalden hotas. Den
okade méangden kemikalier i var vardag utgér ocksé en risk for bade méanniskors hilsa och var miljS.
Giftiga kemikalier kan till exempel spridas via regnvatten, genom dricksvatten och foda.
Spridningsvédgarna dr manga och den negativa paverkan pa ekosystemen och ménniskor kan ske redan
vid laga doser. Som ett led 1 att verkstdlla Sveriges del 1 Parisavtalet, har Riksdagen slagit fast att
Sverige ska ha nettonoll-utslapp av vixthusgaser, senast 2045. I ett generationsperspektiv kommer
vérlden behova rikna med fler humanitira katastrofer dér vissa platser kommer att bli obeboeliga och

6 Lansstyrelsen arliga uppfoljning av linets miljomal (Stockholms ldn &r 2019).
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fler ménniskor kommer att fly. Ménniskor i rika delar av vérlden stdr for de stora utsldppen av
vaxthusgaser, men konsekvenserna drabbar till en bérjan ménniskor 1 fattiga delar av varlden hérdare
med dversvimningar, extremt vider, konflikter och folkomflyttningar. Samhallet i stort kommer fortsatt
att se negativa effekter som konsekvens av klimatforandringarna. Ett fordndrat klimat leder bland annat
till 6kad dodlighet, vidstrickta skogsbrander, skyfall och jordskred. En kortare period av missvixt kan
skapa skyhoga livsmedelspriser och hungersndd 1 redan utsatta delar av vérlden. Sverige har battre
forutséttningar att klara klimatfordndringarna jimfort med ménga andra delar av vérlden. Manga
atgarder for att motverka de negativa konsekvenserna dr redan pa vég att realiseras. Teknisk utveckling,
breda nationella dverenskommelser och ménniskans innovations- och anpassningsforméga kan bromsa
och kontrollera en del av klimatférdndringarna.

Vad behoéver kommunen gora for att na generationsmalen?

Den globala uppvarmningen gor att Botkyrka kommun tillsammans med invanarna och andra aktorer
behdver planera for bade succesiva fordndringar i livsmiljon och mer plotsliga och akuta pafrestningar.
Nettoutsldappen av klimatpaverkande gaser maste minska sé att kommunen nar bade de nationella malen
och det egna malet om ett klimatneutralt Botkyrka ar 2045. Botkyrka kommun behover ta ett fortsatt
ansvar fOr att minska utsldppen av klimatpaverkande gaser, genom att genomfora klimatstrategins tre
steg: en klimatneutral kommunorganisation, ett fossilbrénslefritt Botkyrka och slutligen ett
klimatneutralt Botkyrka. Kommunen behover ocksa ta fortsatt ansvar for att minska resursanvandningen.
Hotet mot den biologiska méngfalden och ménniskors hilsa maste tas pa allvar. Kommunkoncernen
koper och konsumerar en stor mingd varor och tjanster. Genom att stélla krav pa cirkularitet och pa
innehallet 1 upphandlingar kan kommunen minska mangden avfall, férbrukningen av naturresurser,
anvindandet av miljogifter samt klimatbelastningen. Kommunen har ansvar f6r bade avlopps- och
avfallshanteringen och har mojlighet att sitta ambitionsnivaer for de kommunala bolagen, 1 samverkan
med grannkommunerna. Som tillsynsmyndighet kan kommunen ocksé péverka foretagen genom att
stélla krav pa att skadliga kemikalier ska ersidttas med mindre skadliga. Kommunen behover skapa béttre
forutséttningar for lokal matproduktion, sikra tillgangen till vatten av god kvalitet och inte minst bevara
och stirka ekosystemen. Dessutom behdver vi vdga in den ekologiska hallbarheten i samtliga beslut som
fattas, bidra till &ndrade konsumtionsvanor samt underldtta for individer och organisationer att handla
héllbart.

I ett forandrat klimat blir behovet av resiliens” allt storre. Att aterskapa och skapa nya vatmarker &r ett
sdtt att magasinera vatten till torra perioder och for att fordrdja vatten vid kraftiga skyfall. Vatmarker
fungerar ocksa som naturliga reningsverk for dagvatten och framjar den biologiska mangfalden.
Kommunen behdver fortsétta planera och utveckla bebyggelsen sé att Botkyrkaborna kan bo, leva och ha
tillgdng till samhillsservice, valfard och infrastruktur dven 1 ett fordndrat klimat. Som kommun behover
vi ocksé sdkra forutsattningarna for lokal matproduktion och 6kad sjélvforsorjningsgrad, detta gor vi
genom att skydda dkermark samt odla i och kring véra bostadsomraden. Kommunen behdver dessutom
skapa beredskap for exempelvis extremvéder, smittspridning, vattenbrist, skogsbriander och global
matbrist. Med smarta klimat- och miljoval pa alla nivaer i samhéllet blir forbrukningen av naturresurser
mindre och det ger nésta generation forutsittningar for att kunna leva ett gott liv.

Indikatorer

7 Resiliens #r den langsiktiga formagan hos ett system att hantera forandringar och fortsitta att utvecklas.
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e Utsldpp av viaxthusgaser® i Botkyrka som plats.
e Areal vitmarker och dagvattenanldggningar.

Utmaningens koppling till relevanta FN-mal

RENT VATTENOCH 11 HALLBARA 1 HALLBAR 1 BEKAMPA KLIMAT- 1 4 HAV OCH MARINA 15 EKOSYSTEM OCH
SANITETFORALLA STADER OCH KONSUMTION FORANDRINGEN RESURSER BIOLOGISK
SAMHALLEN OCHPRODUKTION MANGFALD

] Al 8-

Rent vatten, ren luft och hédlsosam mat (2) dr nddvéndiga forutsittningar for dverlevnad. Var livsmiljo
ska vara i balans utan stdrningar och belastande miljogifter som frdn ménskliga aktiviteter (6) (14) (15).
Att begrinsa utsldppen till en klimatneutral nivé, hitta ekonomiskt 6verkomliga, tillforlitliga och
moderna energitjénster (7), forandra vara konsumtions- och produktionsmdnster och anpassa samhallet
till ett fordandrat klimat dr nodvéndigt for dverlevnad pé langre sikt (11) (12) (13). Det ar viktigt att delar
av virlden med bra forutsittningar gar fore i utvecklingen.

8 Vixthusgaser dr bade naturliga och konstgjorda gaser som utgor grunden till véxthuseffekten genom att absorbera och
utstrala infrardd stralning. De framsta vixthusgaserna i jordens atmosfar ar vattenanga, koldioxid, dikvaveoxid, metan och
ozon.
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5. Botkyrkaborna ar friska och mar bra

God hélsa ér en forutsittning for att Botkyrkaborna ska ha ett gott liv, klara skolan, kunna arbeta, vara
delaktiga i samhéllet och ta till vara sin fulla potential. Med d6kande ojamlikhet i samhéllet 6kar dven
skillnaderna i hilsa mellan olika invénargrupper. God folkhdlsa med minskade skillnader &r ett mal men
ocksa ett medel for att na andra mal. Botkyrka ska sdkerstilla jamlika forutsattningar for god hélsa 1
befolkningen och minskade skillnader mellan grupper i samhillet.

Dagslaget i Botkyrka

Botkyrka har samma langsamma men positiva hélsoutveckling som landet och lénet. Utvecklingen é&r till
stor del ett resultat av forstarkt politik, samhéillsinsatser pé bred front for att mojliggora goda livsvillkor
for alla, samt 6kad kompetens kring frimjande och forebyggande arbete. Medellivsldngden och den
sjalvskattade hélsan ar ldgre i Botkyrka i jamforelse med bade ldnet och landet. Psykisk ohilsa dr hogre i
Botkyrka i jamforelse med landet och lénet, samtidigt som den sakta dkar dver tid. Flera av de
allvarligaste riskvanorna fortsétter vara hoga i Botkyrka i jamforelse med ldnet och landet. Det
inkluderar daglig rokning, stillasittande, barnkaries, munhilsa samt &vervikt och fetma. Aven
insjuknande i hjért- och kérlsjukdomar ar hogre i Botkyrka jaimfort med ldnet och riket. Skillnaderna i
hilsa blir dessutom mer pétagliga mellan olika invénargrupper och mellan invanare med olika
socioekonomisk status. Tilliten och tryggheten ér fortfarande 1ag i Botkyrka i jimforelse med ldnet och
riket, men har 6kat markant 6ver tid som ett resultat av malinriktad politik samt insatser inom omradet.

Generationsmal att uppna

e Botkyrkaborna ir friska och mar bra bade fysiskt och psykiskt.
e Inga skillnader i hilsa mellan olika samhéllsgrupper.

Omvarldsspaning

I ett generationsperspektiv kommer méanniskor att leva ldngre och ha ett friskare liv. Livsvillkoren
forbattras over tid och dven flera levnadsforhallanden. Sjukdomar kommer i storre utstrdckning kunna
behandlas och det kommer att bidra till att livslingden 6kar. Aven om dkningen ér generell, kommer den
inte att vara jamnt fordelad. Sdmre hélsa hos olika grupper skapar hinder och far konsekvenser for hur
individer klarar vdsentliga och viktiga delar av livet, som att klara skolan, tilltrdda och stanna pa
arbetsmarknaden och leva ett sjdlvstandigt liv. Parallellt skapar den fortsatta segregationen tydliga
geografiska skillnader 1 hélsa, &ven inom kommunen.

Ojamlik hilsa dr en dterspegling av ojamlika villkor, men &dven av handlingsmonster som &r rotade i
samhéllsstrukturen. Trots etablerad vélfardspolitik reproducerar sig ojimlikheterna i nya former med nya
orsaker. Vissa grupper i samhillet kan fortsatt halka efter ytterligare om trenden med en 6kande
ojamlikhet inte bryts. Parallellt med forbéttringar i den fysiska hélsan har den psykiska ohélsan blivit allt
mer utbredd och blir allt mer begridnsande i minniskors vardag. Unga idag uppger att de upplever stress
och kinslor av otillricklighet i langt storre utstrackning &n unga for bara 20 ar sedan. Stillasittandet 6kar
markant liksom overvikt och fetma.

Vad behéver kommunen gora for att uppna generationsmalen?

Kommunen behover ge alla Botkyrkabor forutsiattningar att leva 1 trygga miljoer som framjar hélsa. De
skillnader 1 livsvillkor och levnadsvanor som &r effekten av en segregerad region och kommun behover
analyseras, motverkas och foljas upp. Hur digitalisering och teknik kan 6ka tillgdngligheten till vard,
insatser, kunskap, kommunal service och annat som kan bidra till béttre hdlsa behdver ocksé analyseras,
atgirdas, och foljas upp. For att Botkyrkas invanare ska kunna bidra till en héllbar social och ekonomisk
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tillvixt behdver kommunen forebygga, hantera och dtgérda fysisk och psykisk ohélsa. Kommunen ska
oka sin samverkan med bade regionala och lokala aktorer och med civilsamhaillet for att lyckas med
detta. Botkyrkaborna behdver involveras mer och kommunen ska erbjuda service som gor att goda
levnadsvanor blir litta att vilja.

Kommunens hélso- och trygghetsfrimjande insatser behdver vara riktade till alla men anpassas utifran
de grupper som behdver insatsen mest, och insatserna behdver ske i tvirsamverkan och gemensamt inom
alla de samhaéllssektorer som kommunen rader 6ver. For att lyckas behover vi fordjupa vara analyser av
vetenskapligt grundade risk- och skyddsfaktorer. Okad kunskap behdvs om invanargrupper vi vet ér
sarskilt sarbara, till exempel personer med funktionsnedsattningar, dldre, personer som lever i oftrivillig
ensamhet och nyanldnda. Kommunen behdver fortsitta att arbeta bade frimjande och forebyggande for
att starka Botkyrkabornas forutsittningar till god hélsa. Kommunens forvaltningar behover ocksa dka
kunskapen om langsiktigt hdlsofrdmjande insatser for att ge Botkyrkaborna 6kade forutséttningar att
gora hilsofrdmjande val. I lingden vill kommunen skapa forutséttningar for ett langt och rikt liv och
forebygga ohilsa och sjukdomar.

Indikatorer

e God sjilvskattad hilsa.
e Fkonomisk utsatthet, 0-19 ér.
e Medellivslingd.

Utmaningens koppling till relevanta FN-mal

INGEN 5 JAMSTALLDHET 10 MINSKAD
FATTIGDOM VALBEFINNANDE OJAMLIKHET

it we & S

Friska medborgare som mér bra kan bidra till en héllbar ekonomisk tillvaxt (11). Hélsa &r en
forutséttning for att flertalet Botkyrkabor ska klara av skolan, vara medskapande 1 samhéllet, fa och
kunna utfora ett arbete, samt leva ett vérdigt och sjélvstindigt liv (1) (3). Att flickor och pojkar, kvinnor
och min (5) ska f& ma bra psykiskt och fysiskt dr en grundldggande ménsklig rattighet. Barn som grupp
och personer med funktionsnedséttningar har ett sérskilt skyddsvérde. Det offentliga har en central roll
for att sdkerstélla ritten till god hélsa och for att jobba med ett helhetsperspektiv pa psykisk och fysisk
hilsa (10).
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6. Tillsammans for sammanhallning och demokrati i Botkyrka

Tillit &r grundldggande for en hallbar utveckling och en sddan utveckling kréver insatser som gor att
samhdllen haller ssmman. Mellanménsklig tillit bidrar till att forma trygga, vilfungerande och hallbara
samhéllen. Nér Botkyrkabor i alla livssituationer, omraden och grupper har samma mgjlighet till
deltagande skapar vi tillit mellan invanarna, de fortroendevalda och den kommunala forvaltningen.

Dagslaget i Botkyrka

Det finns pétagliga skillnader i deltagandet i samhallsbyggandet mellan olika invénargrupper i Botkyrka.
Botkyrkaborna har olika vanor, traditioner, mojligheter och forméga att ta del av demokratiska
sammanhang. Det beror pé faktorer som familjebakgrund och individuella forutsattningar och forstérks
av socioekonomisk segregation. Det innebér en ojamlik tillgang till ndtverk, makt och inflytande for
invanare fran olika kommundelar och i relation till andra kommuner i Stockholmsregionen. Kommunens
invanare ska ges forutsittningar att vara delaktiga i samhéllsgemenskapen och inte hamna utanfor.
Kommunen arbetar for att 6ka valdeltagandet och for ett 6kat deltagande i demokratiska sammanhang
ockséd mellan valen for badde nya och gamla Botkyrkabor och bland Botkyrkabor med skilda livsvillkor.
Ett centralt led i virnandet om sammanhéllning 6ver kommun- och gruppgréinser ar ocksé att bemota
rykten och desinformation da detta pdverkar Botkyrkaborna negativt.

Flera platser 1 Botkyrka har, trots stora informationsinsatser, ett lagt valdeltagande. Att ménga viljer att
inte rosta kan bero pa flera saker, till exempel att man inte kidnner sig delaktig i samhallet, att man lever i
ovisshet om framtiden eller att man inte kénner tillit till samhéllet.

Generationsmal att uppna

e Botkyrkaborna litar pa varandra och har tilltro till demokratin.
e Botkyrkabor med olika bakgrund har etablerat sig pa lika villkor inom olika samhallssektorer
lokalt, regionalt och nationellt.

Omvarldsspaning

Virlden &r i en tid av 6kad polarisering vilket skapar forutsittningar for populism som medel for att
vinna makt. Samhaéllets komplexa lokala och globala utmaningar hamnar delvis 1 skuggan av inhemska
problem. Istdllet for breda 16sningar pa komplexa problem prioriteras enklare sakfragor som ger storre
genomslag i en véljarbas. En ’vi och dem”-mentalitet har fitt starkare faste och skapar oro och paverkar
framtidstron. Risken r att fler véljer att stilla sig utanfor det demokratiska samtalet, vilket i langden
kommer att minska tilliten bade ménniskor emellan och till samhéllets formaga att 16sa problem.

Den digitala utvecklingen hjdlper till att skapa nya nitverk och sammanhang mellan ménniskor,
samtidigt som nya skiljelinjer dras mellan grupper. Digitaliseringen kommer att paverka strukturer i
samhadllet, vilket leder till att institutioner och myndigheter kan minska sin fysiska narvaro i
lokalsamhéllet. Detta kommer att skapa behov av nya typer av motesplatser och trygga nav. Skola och
forskola dr verksamheter som dven fortsattningsvis kommer ha en stark lokal nérvaro och blir en &nnu
viktigare plattform. Skolans uppdrag som folkbildare aktualiseras for att bidra till att bygga en mer
motstdndskraftig demokrati for framtiden. Den roll som en 6ppen och inkluderande skola har, for att
Botkyrkas generationsmal ska bli mojliga att uppna, ar avgorande.

Parallellt med en 6kande polarisering sker motreaktioner. Manniskor som genom nya
kommunikationsvagar kan mobilisera till opinion har hittills inte haft en tydlig koppling till det politiska
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etablissemanget. Denna kraft skulle kunna innebira en vindning och en start for ett mer dmsesidigt
tillitsskapande samhille.

Vad behéver kommunen gora for att na generationsmalen?

Botkyrka kommun behdver axla rollen som god demokratiaktor och bidra till att komma forbi den
tillitskris demokratin befinner sig i, bade i Sverige och globalt. For att framja 6kat valdeltagande behover
kommunen undersdka och komma till ritta med de faktiska orsakerna till att manga Botkyrkabor avstar
fran att rosta. Botkyrka ska mdjliggora en aktiv demokrati och delaktighet som bidrar till hogre tillit till
andra invanare, fortroendevalda och den kommunala foérvaltningen. For att sékra en livaktig demokrati
behdver kommunen uppmarksamma sambandet mellan delaktighet, utbildning, arbete och hilsa. Det gor
kommunen genom att arbeta for en inkluderande demokrati. Vara arbetssétt och rutiner ska
uppmaérksamma och respektera Botkyrkabornas manskliga réttigheter. Den kommunala forvaltningen
ska sdkerstidlla transparenta beslutsprocesser, och gora vilgrundade analyser av vilka som hamnar
utanfor det demokratiska samtalet och varfor. Detta for att kunna foresld atgarder och skapa fler
mojligheter till deltagande. Kommunen ska gora det mojligt for ménniskor att vara med och forma sin
samtid, samarbeta och respektera varandra, oberoende av olikheter och historiska skiljelinjer.

Trygga och neutrala arenor behover skapas dér olika perspektiv kan motas for att vi ska hitta 16sningar
pa komplexa samhéllsutmaningar och problem. Kommunen behover fortsitta sitt arbete med att skapa
dialog och ett 6ppet klimat, arbeta mer kreativt och nytdnkande och undersoka hur digital teknik kan
mojliggora okad delaktighet. Att skapa forstaelse for kommunens uppdrag forstérker tilliten till
demokratin.

Indikatorer

e Valdeltagande.
e Botkyrkabor som kénner tillit till andra.

Utmaningens koppling till relevanta FN-mal

HALSAOCH 5 JAMSTALLDHET 10 MINSKAD 16 FREDLIGA OCH
VALBEFINNANDE OJAMLIKHET INKLUDERANDE

el & & ¥

v —

Yttrandefrihet, forenings- och métesfrihet, religionsfrihet, allmén och lika rostrétt och forbud mot
diskriminering dr den yttersta garanten mot inskrankningar eller maktmissbruk fran statens sida i den
formella demokratin. Att bli inkluderad i en allmén gemenskap, bli sedd och hord och att individen
uppfattar att hen (5) kan vara med och péverka, forbattrar hdlsan, minskar ojdmlikheten och bidrar till
fredliga och inkluderande stidder (3) (10) (16). Att mdjliggora fysiska eller virtuella forum for delaktighet
och péverkan ér en del i byggandet av en héllbar infrastruktur (11).
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Kommunfullmaktige 2020-04-23 ID: KS/2019:643

§ 28
Riktlinje for god ekonomisk hushallning (KS/2019:643)

Beslut

1. Kommunfullméktige antar riktlinje for god ekonomisk hushallning 1 Botkyrka
kommun.

2. Kommunfullméktige upphéver tidigare riktlinje for god ekonomisk hushallning
pds. 10 — 11 1 Ettarsplan 2014.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen har 2020-03-02 § 32 lamnat ett forslag till beslut.

Kommunledningsforvaltningen har tagit fram forslag till riktlinje for god ekonomisk
hushallning 1 Botkyrka kommun.

Kommuner ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet och i sidan
verksamhet som bedrivs genom andra juridiska personer.

Enligt kommunallagen ska kommunerna ha verksamhetsmal och finansiella mél som
frimjar god ekonomisk hushéllning. Kommunfullmiktige ska besluta om riktlinjer for
god ekonomisk hushéllning for kommunen.

Riktlinjen fastsldr kommunens langsiktiga finansiella mal och bestimmelser géllande
resultatutjimningsreserven.

Kommunledningsforvaltningen redogdr {for drendet 1 tjansteskrivelse 2020-01-21.

Propositionsordning

Ordforanden konstaterar att det finns ett forslag till beslut och det &r kommunstyrelsens
forslag. Ordféranden finner att kommunfullmiktige beslutar enligt kommunstyrelsens
forslag.

Expedieras till:

Samtliga ndmnder och forvaltningar

Ekonomidirektor Johan Westin, kommunledningsforvaltningen
Controller Annette Odalen, kommunledningsférvaltningen
Controller Johan Dykhoff, kommunledningsforvaltningen
Botkyrka kommuns styrdokument
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Inledning

Kommuner ska ha god ekonomisk hushallning i sin
verksamhet och i sddan verksamhet som bedrivs genom andra juridiska
personer.

Enligt kommunallagen (2017:725, 11 kap.) ska kommunerna ha
verksamhetsmal och finansiella mal som frimjar god ekonomisk hushéllning.
Kommunfullméktige ska besluta om en riktlinje for god ekonomisk
hushallning for kommunen.

Ekonomisk hushallning handlar om att styra ekonomin och verksamheten bade
i ett kortare och 1 ett ldngre tidsperspektiv. Om kostnaderna i ett ldngre
perspektiv overstiger intdkterna innebér det att kommande generationer far
betala

for denna dverkonsumtion. Normalt sett ska ekonomin visa pa ett positivt
resultat pa en niva som gor att formogenheten inte urholkas av inflation

eller av for lag sjalvfinansieringsgrad av investeringar.

Kommunfullméktige beslutar om nivaerna pa exempelvis ekonomiskt resultat,
skuldsdttning och formogenhet i respektive Mal och budget med flerdarsplan.
Kommunstyrelsen ansvarar for att nivierna uppnas.

Enligt kommunallagen ska kommunens balanskravsresultat vara positivt. Det
innebdr att intékterna varje ar maste balansera kostnaderna. Blir
balanskravsresultatet negativt méaste det regleras inom tre ar.

Kommunallagen ger kommunerna mojlighet att inrdtta en
resultatutjimningsreserv (RUR) som kan anvédndas for att utjimna intékter
over en konjunkturcykel, under forutséttning att arets resultat efter
balanskravsjusteringar dr negativt. Hanteringen av en RUR maéste regleras i en
riktlinje for god ekonomisk hushallning.
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Malstyrning
Mal for verksamheten

Kommunallagen siger att kommunfullméktige ska besluta om mal och
riktlinjer for verksamheten som é&r av betydelse for god ekonomisk
hushallning. Det innebér att resurserna i verksamheten ska anvéndas till rétt
saker och att de utnyttjas pa ett effektivt sitt. Forvaltningsberittelsen ska
innehélla en utvirdering av om mélen och riktlinjerna har uppnatts och foljts.

I samband med beslut om Mal och budget med flerarsplan faststéller kommun-
fullmiktige méal for verksamheten for kommande fyraérsperiod.

Finansiella mal

Enligt kommunallagen ska kommunen i samband med

budgeten ange finansiella mél for ekonomin som &r av betydelse for god
ekonomisk hushallning. Mélen ska foljas upp i arsredovisning och i
deldrsbokslut.

Botkyrka kommuns langsiktiga finansiella mal innebar att varje generation
sjalv ska béra kostnaderna for den kommunala service som den konsumerar.
Kommande generationer ska inte behdva betala for det som tidigare
generationer forbrukat. Det innebér att kommunen i ett langre perspektiv bor
uppna foljande:

e Ett genomsnittligt balanskravsresultat pa minst 2 procent av
skatteintékter och generella statsbidrag.

e En genomsnittlig sjdlvfinansieringsgrad av investeringar pa minst 50
procent.

Med sjdlvfinansieringsgrad menas hur stor andel av arets investeringar
som kommunen finansierar genom arets avskrivningar och resultat.

I samband med beslut om Mal och budget med flerdrsplan faststéller
kommunfullmiktige nivan for finansiella mal for kommande budgetar och
resterande dr i planperioden. Aktuella ekonomiska forutsattningar for Botkyrka
kommun tas 1 beaktande nir nivén for de finansiella mélen faststélls. For ett
enskilt ar eller en planperiod kan det innebéra att de langsiktiga finansiella
malen inte uppnas, utifran att det inte dr ekonomiskt eller verksamhetsméssigt
forsvarbart.



Resultatutjgamningsreserv

Kommunallagens bestimmelser

Om vissa angivna forutséttningar dr uppfyllda far kommunen i
balanskravsutredningen reservera och disponera medel till/fran en
resultatutjimningsreserv (RUR). Om RUR ska anvidndas maste riktlinjen for
god ekonomisk hushallning dven omfatta hanteringen av en sadan reserv.

Enligt kommunallagen far reservering till RUR gdras med hogst ett belopp
som motsvarar det ldgsta av antingen den del av arets resultat eller den del av
arets resultat efter balanskravsjusteringar som dverstiger

1. en procent av summan av skatteintdkter samt generella statsbidrag och
kommunalekonomisk utjimning, eller

2. tva procent av summan av skatteintékter samt generella statsbidrag och
kommunalekonomisk utjimning, om kommunen har ett negativt eget kapital,
inklusive ansvarsforbindelsen for pensionsforpliktelser.

Kommunen fér till en resultatutjamningsreserv reservera medel som far
anvindas for att utjimna intékter 6ver en konjunkturcykel.

Bestimmelser i Botkyrka kommun

Resultatutjamningsreserven far endast disponeras om den underliggande
skatteunderlagsutvecklingen i riket understiger den genomsnittliga
utvecklingen de senaste 10 aren med en procentenhet eller mer.

Det finns inget maxbelopp for resultatutjimningsreserven.
Medlen fran resultatutjamningsreserven ska técka ett negativt

balanskravsresultat for att uppnd balans. Det géller sdvil i budgeten som i
arsbokslutet.
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§ 29
Arsredovisning 2019 (KS/2020:186, KS/2020:188)

Beslut

1. Kommunfullmdktige godkédnner arsredovisningen for Botkyrka kommun 2019.

2. Kommunfullméktige godkénner att utskottet Botkyrka som organisation far
fordela 10 miljoner kronor av avsatta medel till kompetensfonden infoér 2021.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen har 2020-04-06 § 45 lamnat ett forslag till beslut.

Arsredovisningen

Syftet med kommunens arsredovisning &r att informera om det gdngna érets verksamhet
och ekonomi. Kommunens uppdrag dr att ge kommuninvénarna en bra service och
samtidigt anvdnda de ekonomiska resurserna pé ett effektivt sitt. [ kommunallagen
uttrycks detta med begreppet god ekonomisk hushéllning. Med utgéngspunkt fran
kommunens M4l och budget 2019 beskrivs 1 drsredovisningen pa olika sitt hur
kommunen lyckats leva upp till det.

For tjugofjarde aret i rad redovisar kommunen ett positivt ekonomiskt resultat, men for
forsta gdngen redovisar kommunen ett negativt balanskravsresultat.

Arets resultat ir 81,6 miljoner kronor, vilket motsvarar 1,5 procent av skatteintikterna
inklusive det kommunala utjimningsbidraget frén staten. Jimfort med det budgeterade
resultatet pd minus 14,6 miljoner kronor, &r arets slutliga resultat en forbattring med
96,2 miljoner i forhdllande till budget. Framfor allt har tva faktorer medverkat till det
positiva resultatet — orealiserade vinster 1 viardepapper och realisationsvinster vid
forsdljning av fastigheter, frimst Riksteatern och Samariten.

En avstdmning mot kommunallagens balanskrav ger ett resultat pd minus 22,7 miljoner
kronor. Vid berdkning av balanskravsresultatet far inte reavinsterna med 36 miljoner
kronor och de orealiserade kursvinsterna med 68,3 miljoner kronor ingé. Enligt
kommunallagen ska ett negativt balanskravsresultat aterstéllas genom motsvarande
overskott under de tre kommande aren. Planen for att dterstélla det negativa
balanskravsresultatet dr att dela upp underskottet pé tre ar. Vilka atgirder som ska vidtas
kommer att hanteras 1 2021 &rs budgetprocess.

I &rsredovisningen foljer vi upp och analyserar kommunfullméktiges 14 utvecklingsmél
med stod av kommunfullmiktiges 42 malsatta matt och respektive nimnds egen
uppf6ljning och analys av sina respektive omraden. Virderingen 2019 visar att
maluppfyllelsen vad giller de 14 utvecklingsmaélen ar god for 1 mal, godtagbar for 12
mal och inte godtagbar for 1 mal.
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I arsredovisningens avsnitt Ndmnderna i korthet finns dessutom en sammanstéllning
over ndmndernas virdering av méaluppfyllelsen utifran egna mél och malsatta matt.
Utforligare redogorelse for nimndernas ekonomi och verksamhet finns i respektive
ndmnds arsredovisning. Dessa arsredovisningar dr bifogade som bilagor till detta
drende.

Infor beslutet 1 kommunfullméktige kommer vi att arbeta vidare med dokumentets
layout, komplettera med bilder och gora eventuella sprakliga korrigeringar.

Kompetensfonden

Kommunfullméktige beslutade 2011 om att avsétta medel till en kompetensfond.
Fondens syfte ir att finansiera olika kompetensutvecklingsinsatser i form av
kompetenshojning, fortbildning och andra insatser som stod for utveckling av olika
yrkesgrupper inom kommunen. Fonden ersétter inte ndmndernas ansvar for 16pande
kompetensutveckling for sin personal.

Fonden utgor en del av kommunens egna kapital. Utdelningarna fran fonden belastar
respektive ars resultat men avréiknas dérefter 1 balanskravsutredningen.

Enligt riktlinjer for kompetensfond som antogs i december 2018 framgar att avséttning
till fonden endast kan gdras de ar dd kommunen har positivt resultat 1
balanskravsutredningen. Avsittningens storlek bestdms i rsredovisningen. Fonden fér
inte overstiga 50 miljoner kronor. Kommunfullméktige beslutar 1 arsredovisningen om
hur stor summa som fér delas ut fran fonden for ndstkommande ar.

Med anledning av det negativa balanskravsresultet foreslar
kommunledningsforvaltningen att inga medel avsitts till kompetensfonden.

Av riktlinjer for kompetensfond framgar ocksé att kommunfullméktige beslutar 1
arsredovisningen om hur stor summa som fér delas ut frdn fonden for ndstkommande ar.
Utskottet Botkyrka som organisation beslutar om fordelning av medel for kommande
verksamhetsar under hosten fore aktuellt ar.

Kommunledningsforvaltningen foreslér att utskottet Botkyrka som organisation far
fordela 10 miljoner kronor av avsatta medel till kompetensfonden infor 2021.

Kommunledningsforvaltningen redogdr {or drendet 1 tjansteskrivelse 2020-03-23.
Ekonomidirektdr Johan Westin foredrar drendet.

I debatten yttrar sig Ebba Ostlin (S), Stina Lundgren (M), Anders Thorén (TUP) och
Lars Johansson (L).

Yrkanden

Ebba Ostlin (S) och Lars Johansson (L) foreslér att kommunfullmiktige beslutar enligt
kommunstyrelsens forslag.

Propositionsordning

Ordf6randen konstaterar att det finns ett forslag till beslut och det &r kommunstyrelsens
forslag. Ordféranden finner att kommunfullméktige beslutar enligt kommunstyrelsens
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forslag.

Expedieras till:
Utskottet Botkyrka som organisation
Samtliga ndmnder
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§ 30

Revisionsberittelse och fraga om ansvarsfrihet for ar 2019
(KS/2020:256)

Beslut

Kommunfullmiktige beviljar kommunstyrelsen och dvriga ndamnder samt de enskilda
fortroendevalda i dessa organ ansvarsfrihet for 2019 ars verksamhet.

Jav i kommunfullmaktige

De fullméktigeledamoter som dr redovisningsskyldiga till kommunen i sin egenskap av
ledamdter eller ersdttare i ndmnder, styrelser och fullméktigeberedningar far inte delta i
handldggningen av frdgan om ansvarsfrihet for de ndmnder, styrelser eller beredningar
dér de ar ledamoter eller erséttare. Detsamma géller ocksé sddan ledamot eller ersittare
som dr make, sambo, fordlder, barn eller syskon eller annan nérstaende till den
redovisningsskyldige. Detta antecknas i protokollet.

Sammanfattning

Revisorerna har granskat kommunstyrelsens och nimndernas verksamhet under &r 2019.
Revisorerna har ocksd genom lekmannarevisorer granskat de aktiebolag och den
stiftelse som kommunen &r engagerad i. Revisionsberéttelsen dr daterad den 15 april
2019. Till revisionsberittelsen dr fogad revisorernas redogdrelse och de sakkunnigas
granskning av kommunens drsredovisning for 2019.

Enligt revisionsberéttelsen tillstyrker revisorerna att kommunfullméktige beviljar
ansvarsfrihet for kommunstyrelsen och dvriga ndmnder samt enskilda fortroendevalda i
dessa organ. Revisorerna tillstyrker dven att kommunens arsredovisning godkénns.

Revisorernas ordférande Lennart Lindstrom (M) foredrar revisionsberéttelsen.

Propositionsordning

Ordf6randen konstaterar att det finns ett forslag till beslut och det ér revisorernas och
diarmed ordforandens forslag. Ordforanden finner att kommunfullméktige beslutar enligt
forslaget.
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Expedieras till:

Samtliga ndmnder

AB Botkyrkabyggen

Botkyrka Stadsndt AB

Mangkulturellt centrum

Tillvaxt Botkyrka AB

Upplev Botkyrka AB
Kommunstyrelsen (anmélningsérende)
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§ 31
Ombudgeteringar fran 2019 till 2020 (KS/2020:187)

Beslut

Kommunfullméktige medger ombudgetering med 7,0 miljoner kronor pa
investeringsbudgeten i enlighet med kommunledningsforvaltningens forslag.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen har 2020-04-06 § 46 lamnat ett forslag till beslut.

Ombudgetering medges endast om det finns sérskilt avsatta medel i budget for ett visst
dndamal och déir medlen inte hunnit anvindas for det som anslaget avsag. Det ska vara
frdga om medel for ett specifikt &andamal, exempelvis ett tilldggsanslag for viss atgird
eller ett investeringsprojekt dér beslutat projekt tidsmassigt skjutits fram. Lopande drift
eller &rliga investeringar dir nya pengar finns i nésta ars budget ar inte skil for
ombudgetering.

Némnderna har inte gjort ndgra framstillningar om ombudgetering av driftbudgeten.
P& investeringsbudgeten foreslds ombudgeteringar med totalt 7,0 miljoner kronor.

Utover de foreslagna ombudgeteringarna finns pagéende flerdriga investeringsprojekt
som loper dver arsskiftet och som automatiskt fors dver till nistkommande ar och
dédrmed inte ombudgeteras.

Kommunledningsforvaltningen redogdr for drendet 1 tjdnsteskrielse 2020-03-25.

Propositionsordning

Ordforanden konstaterar att det finns ett forslag till beslut och det &r kommunstyrelsens
forslag. Ordféranden finner att kommunfullméktige beslutar enligt kommunstyrelsens
forslag.

Expedieras till:

Samtliga ndmnder och forvaltningar

Ekonomidirektor Johan Westin, kommunledningsforvaltningen
Controller Monica Blommark, kommunledningsforvaltningen
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§ 32

Forutsattningar for namndernas yttrande till mal och budget
2021 med flerarsplan 2022-2024 (KS/2020:226)

Beslut

Kommunfullméktige faststiller dokumentet Forutsdtiningar for ndmndernas yttrande
till Mal och budget 2021 med flerdrsplan for 2022 - 2024.

Deltar ej

Samtliga ledamoter for Moderaterna, Tullingepartiet, Sverigedemokraterna och
Vinsterpartiet deltar inte 1 beslutet.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen har 2020-04-06 § 47 lamnat ett forslag till beslut.

Dokumentet Forutsdttningar for namndernas yttrande till Mdl och budget 2021 med
flerarsplan 2022 - 2024 innehéller mildokument och ekonomiska forutsittningar.

Kommunledningsforvaltningen redogor {for drendet 1 tjansteskrivelse 2020-03-31.

I drendet yttrar sig Gabriel Melki (S), Mats Einarsson (V), Stina Lundgren (M), Anders
Thorén (TUP), Martin Inglot (SD), Ing-Marie Viklund (L), Stefan Dayne (KD) och Dag
Ahlse (C).

Yrkanden
Gabriel Melki (S), Stefan Dayne (KD), Ing-Marie Viklund (L) och Dag Ahlse (C)
foreslar att kommunfullméktige beslutar enligt kommunstyrelsens forslag.

Propositionsordning

Ordforanden konstaterar att det finns ett forslag till beslut och det &r
ordforandeforslaget. Ordforanden finner att kommunstyrelsen beslutar enligt
ordforandeforslaget.

Sarskilt yttrande

Anders Thorén (TUP) hinvisar till Tullingepartiets sérskilda yttrande 1
kommunstyrelsen.
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Protokollsanteckning

Stina Lundgren (M) hinvisar till Moderaternas protokollsanteckning i
kommunstyrelsen.

Expedieras till:
Samtliga ndmnder
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§ 36

Redovisning och forlangd beredningstid for obesvarade
motioner per april 2020 (KS/2020:145)

Beslut

Kommunfullméktige godkénner redovisningen per 2020-04-06 och ger foljande
motioner forlangd beredningstid till och med 2020-10-31:

- KS/2015:699 - Botkyrka behover en plan mot radikaliseringen (M)
- KS/2017:749 - Sakerheten pa vara skolgardar (M)
- KS/2018:131 - Gor Xenter till ett eget gymnasium (M)

- KS/2018:406 - Mojlighet for pensionérer att dta lunch pa skolor och gymnasier
(SD)

- KS/2018:565 - Cirkuldar ekonomi — Cradle to Cradle (MP)

- KS/2018:566 - Utveckling av kommunal odlingsmark (MP)
- KS/2018:567 - Social biosfar 1 Hagelby (MP),

- KS/2019:71 - Kommunal strategi for hallbart byggande (V)

Sammanfattning

Kommunstyrelsen har 2020-04-06 § 51 lamnat ett forslag till beslut.

Kommunstyrelsen redovisar tvd gdnger varje ar for kommunfullméktige vilka motioner
som inte har beretts fardigt. Vid foreliggande redovisning foreslés att de nio
ovanstdende motionerna beviljas forlingd beredningstid.

Kommunledningsforvaltningen redogdr for drendet i tjénsteskrivelse 2020-02-27.

Propositionsordning

Ordforanden konstaterar att det finns ett forslag till beslut och det &r kommunstyrelsens
forslag. Ordforanden finner att kommunfullmaiktige beslutar enligt kommunstyrelsens
forslag.

Expedieras till:
Samtliga ndmnder
Brottsforebyggade radet
AB Botkyrkabyggen
Uppev Botkyrka AB
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Kommunledningsférvaltningen 2020-02-27 Dnr KS/2020:145
Referens Mottagare

Jesper Dahl Kommunstyrelsen

jesper.dahl@botkyrka.se

Redovisning och forlangd beredningstid for
obesvarade motioner 2020

Diarienummer: KS/2020:145

Forslag till beslut

Kommunledningsforvaltningens forslag till kommunstyrelsen:
Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige:

1. Kommunfullméktige godkdnner redovisningen per 2020-04-06 och ger foljande
motioner forlangd beredningstid till och med 2020-10-31:

- KS/2015:699 - Botkyrka behdver en plan mot radikaliseringen (M)
- KS/2017:749 - Sékerheten pa véra skolgardar (M)
- KS/2018:131 - Gor Xenter till ett eget gymnasium (M)

- KS/2018:406 - Mojlighet for pensionérer att dta lunch pa skolor och gymnasier
(SD)

- KS/2018:565 - Cirkuldr ekonomi — Cradle to Cradle (MP)

- KS/2018:566 - Utveckling av kommunal odlingsmark (MP)
- KS/2018:567 - Social biosfér i Hagelby (MP),

- KS/2019:71 - Kommunal strategi for hallbart byggande (V)

Sammanfattning

Kommunstyrelsen redovisar tva gdnger varje ar for kommunfullméaktige vilka motioner
som inte har beretts fardigt. Vid foreliggande redovisning foreslds att de nio
ovanstidende motionerna beviljas forlaingd beredningstid.

Botkyrka Kommun - Kommunledningsférvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
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Arendet

Nedan redovisas en sammanstéllning 6ver det totala antalet motioner samt antalet
motioner som fatt forlangd beredningstid vid 2016, 2017, 2018, 2019 och 2020 (per
april) ars aterrapporteringstillfallen:

April | Okt | April | Okt April | Okt | April | Nov | April
2016 | 2016 | 2017 | 2017 |2018 |2018 [2019 | 2019 | 2020

Antal 46 45 26 37 28 26 15 7 8
motioner
som
beviljade
S
forlangd
berednin
gstid.

Antal 81 89 63 60 47 41 31 18 27
obesvara
de
motioner
vid
aterrappo
rteringstil
Ifallet

Anledningen till att redovisningen skedde i november 2019 var for att forvaltningarna
gjorde ett omtag i1 arbetet samt fokuserade pa att bereda fram yttranden dver gamla
motioner. Redovisning av och forlingd beredningstid for obesvarade motioner kommer
fortséttningsvis ske 1 april respektive oktober, i enlighet med vad som anges i
kommunfullméktiges arbetsordning.

Ekonomiska konsekvenser av beslutet

Beslutet medfor inga ekonomiska konsekvenser.

Helena Karlsson Ann-Kristin Vesterlund
Btr kommundirektor Tf kanslidirektor
Bilagor

Redovisning av ej slutbehandlade motioner per 2020-04-06.

Expedieras till
Samtliga ndmnder

Berorda kommunala bolag

Botkyrka Kommun - Kommunledningsférvaltningen
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Fetstil = namnd/motsvarande har yttrat sig
Motioner e

Redovisning av obesvarade motioner per 2020-04-06.
Uppdaterad: 2020

Senaste KF: 2020-02.20

Beteckning | Datum Arendebeskrvning
Xs/2015590 __|20151022 ok Trvashet-och
KS/2017:749__|2017-11:23 | Sakerheten K Trveshet- och
2080222 [Go i N ur
20180619 | Moilshet for pensionsrer at it lunch o3 skolor UN.VON Overlimnad
20180027 | Cirkular ekonomi - Cradleto Cradle (MP) N, K5 P tirandet.
20180027 i i MEHN. kS trandet. VN larstar
201809-27 [ Socil biosfar aelby (MP). s Overlimnad
20190031 s randet Arendt och TEN -Invantar svar
2019.00-25 | Laddstoloar- m: m . () SBN. Boby Overlimnad
2019.00.25 tationer for ol 501 BoBy Gverlimnad for
20190025 5 hal orN
20190618 ) san
20190618 (501 K5 Trvashet-och
Ks/2019:422 2019-06-18 Utred méjligheten att bolagisera fastighetsbestandet och ansvaret gallande TEN
3
\s/01es5 |2019092 i enhet brand () A6 Boby
/2019553 |2019:09-26 i Boturka kommunt (V) N, kS KLF ar Kar med sitt ytirande.
K5/2015:66¢ _|2019-10:24 | Anstalfler for att sk trvghet (W] 5. Polisen Sthim Trvashet- och TStockholm
K5/2015:665 _|201910:24 | infor hembesok och krav b som rutin inom ) socn
KS/2019:666 2019-10-24 Anpassa kommunen utefter vad féretagarna faktiskt efterfragar (M) s Overlamnad for
5/2015:686 _|2019:10:24 | Okad sikerhet pd parkeringar for at stivi bibrénder (50) SBN S Trvsghet- och och S6F
K5/2015:691 |201910:24 | Lit e utomstiey H ) voN Gverlimnad for
Ks/2018:390 __|2018.0531 Tullinee (1 san Arendet vid K 20151217
K5/2015:756 __|201911:25 | infor A-baserad ) N uF
/2020120 | 20200220 04 barn orer (M) s
5/2020:12¢_|202002:20 | Anordna en regelbunden motesolats for Botkyrkabor med ) N
/2020125 |202002:20 efter tv & (M) s Kansl
ks/2020126 | 202002:20 Jings med vi 569 (M1 Em
AVUN Arbetsmarknacs- och vixenutbildningsnamnden
ks mmunstyrelsen
uso Utskottet Botkyrka som orgarisation
uep Utskottet Botkyrka som plats
oA Brotsforebyggande ridet
e Higelbyparken AB
KOFN Kulur-och friidsnamnden
M Milj- och halsoskyddsnmnden
samhalisbyggnadsnamnden
socn Socialnamnder
Tekniska namnden
o Utbidningsnamnden
voN Vird- och omsorgsnamnden

BOBY AB Botkyrkabyggen







BOTKYRKA KOMMUN PROTOKOLLSUTDRAG 1[1]

Kommunfullmaktige 2020-04-23 ID: KS/2020:147

§ 35

Redovisning och forlangd beredningstid for obesvarade
medborgarforslag per april 2020 (KS/2020:147)

Beslut

Kommunfullméktige godkénner redovisningen per 2020-04-06 och ger foljande
medborgarforslag forlangd beredningstid till och med 2020-10-31:

- KS/2018:410 - Revitalisera och synliggora finska spréket i form av tvasprikig
skyltning.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen har 2020-04-06 § 50 lamnat ett forslag till beslut.

Kommunstyrelsen redovisar tva ganger varje ar for kommunfullméktige vilka
medborgarforslag som inte har beretts fardigt. Vid foreliggande redovisning foreslés att
ett medborgarforslag beviljas forlingd beredningstid.

Kommunledningsforvaltningen redogor for drendet 1 tjansteskrivelse 2020-02-26.

Propositionsordning

Ordforanden konstaterar att det finns ett forslag till beslut och det &r kommunstyrelsens
forslag. Ordféranden finner att kommunfullmiktige beslutar enligt kommunstyrelsens
forslag.

Expedieras till:
Samtliga ndmnder
AB Botkyrkabyggen
Upplev Botkyrka AB

Botkyrka Kommun - Kommunledningsférvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
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Kommunledningsférvaltningen 2020-02-26 Dnr KS/2020:147
Referens Mottagare

Jesper Dahl Kommunstyrelsen

jesper.dahl@botkyrka.se

Redovisning och forlangd beredningstid for
obesvarade medborgarforslag 2020

Diarienummer: KS/2020:147

Forslag till beslut

Kommunledningsforvaltningens forslag till kommunstyrelsen:
Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige:

Kommunfullméktige godkénner redovisningen per 2020-04-06 och ger foljande
medborgarforslag forlangd beredningstid till och med 2020-10-31:

- KS/2018:410 - Revitalisera och synliggdra finska spraket i form av tvdsprakig
skyltning.
Sammanfattning

Kommunstyrelsen redovisar tvd gdnger varje ar for kommunfullméktige vilka
medborgarforslag som inte har beretts fardigt. Vid foreliggande redovisning foreslas att
ett medborgarforslag beviljas forlangd beredningstid.

Arendet

Nedan redovisas en sammanstdllning 6ver det totala antalet medborgarforslag samt
antalet medborgarforslag som fatt forlangd beredningstid vid 2016, 2017, 2018, 2019
och 2020 (per april) ars aterrapporteringstillfillen:

April | Okt April | Okt | April | Okt | April | Nov | April
2016 | 2016 |[2017 |[2017 2018 |2018 [2019 |2019 | 2020
Medborgarfors | 24 19 15 18 11 11 15 3 1
lag som
beviljades
forlangd
beredningstid
Antal 100 | 64 80 49 83 50 70 3 1
obesvarade
medborgarfors

Botkyrka Kommun - Kommunledningsférvaltningen
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[ lag | | | | | | | | |

Anledningen till att redovisningen skedde i november 2019 var for att forvaltningarna
gjorde ett omtag i arbetet samt fokuserade pa att bereda fram yttranden dver gamla
medborgarforslag. Fortsédttningsvis kommer redovisningen ske i april respektive
oktober, i enlighet med vad som stadgas i kommunfullméiktiges arbetsordning.

Ekonomiska konsekvenser av beslutet

Beslutet medfor inga ekonomiska konsekvenser.

Helena Karlsson Ann-Kristin Vesterlund
Btr kommundirektor tf kanslidirektor
Bilagor

Redovisning av ej slutbehandlade medborgarforslag per 2020-04-06.

Expedieras till
Samtliga ndmnder

Berorda kommunala bolag

Botkyrka Kommun - Kommunledningsférvaltningen
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Fetstil = namnd/motsvarande har yttrat sig

Om fler an en namnd bor yttra sig 6ver forslaget besvaras det slutligt av kommunfullmaktige eller i de fall fragan ror ett omrade som inte tillhér nagon namnd eller ar av principiell betyd:

Redovisning av obesvarade medborgarforslag per 2020-04-06.
Uppdaterad 2019-11-19
Senaste KF: 2019-11-25

Beteckning Beskrivning Yttrande fran
KS/2018:410 Revitalisera och synliggora finska spraket i form av tvasprakig skyltning KS

KS Kommumstyrelsen

UBO Utskottet Botkyrka som organisation
UBP Utskottet Botkyrka som plats

BRA Brottsforebyggande radet

AVUN Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndamnden
KOFN Kultur- och fritidsnamnden

MHN Miljo- och halsoskyddsnamnden
SBN Samhallsbyggnadsnamnden

SOCN Socialndmnden

TN Tekniska namnden

UN Utbildningsnamnden

VON Vard- och omsorgsnamnden

BOBY AB Botkyrkabyggen

UBAB Upplev Botkyrka AB

SRV SRV atervinning AB

HABY Hagelbyparken AB



else. Ar kolumnen yttrande fr&n tom besvaras forslaget direkt av namnd.

Beslut av Behandlad Kommentar

KF Samhallsutvecklingsavdelningen







Redovisades







Redovisades







Redovisade










vid KF 2018-04-26

Forbattra skidsparsystemet Lida-Harbro-Brantbrink

Att Botkyrka kommun koper in Norsborgs centrum och river det for att bygga hyreslagenheter

Bygg inspirationsplats for alla religioner

Kopplingstvang for hundar i Lida naturreservat

Bygg en trappa i backen vid Flaggplans busshallplats i Tullinge

Skjut upp renovering av lagenheter och bygg istallet paviljonger for flyktingar

Infor parkeringsforbud

Asfaltera vig/trappa mellan skogen Tingsbergsvdgen och Mellanbergsvagen i Tullinge

Trafiksituationen i Solbo

Forslag om naridrottsplats for spontanidrott i Tullinge

Bygg farthinder vid Vreta Gardsvag/Kottestigen

Forslag om- exploatera kullen soder om Xenter

Satt upp en skylt om Stenstoderna vid backen till Storvreten

Fler bussturer inom Tullinge

Bygg fler bostader

Satt upp gupp pa Sodra Parkhemsvagen mellan infarterna Liljestigen och Murgronsvagen

Forslag om farthinder pa Almvagen 2-10 i Tullinge

Satt upp en skylt som férbjuder rastning av hundar vid Kérsbarsparken i Tullinge Villastad

Forslag om farthinder pa Harbrovagen

Forslag om att ppna Avigen i Tullinge

Forslag om utbyggnad av infartsparkering i Tumba

Forslag om att bygga lastbilsparkeringar pa Harbrovagen

Hopptorn till Stendalsbadet i Tullinge

Forslag om farthinder mellan Tullinge Centrum mot Tullingeberg

Bygg en brygga vid Tullinge Strand

Gor Tullingesjon mer tillganglig for kommuninvanarna

Bredda kanten mot kérbanan pa Vattravagen

Satt upp hinder for olaglig bilkorning vid Alhagsvagen/Albyvigen

Cykelparkering vid Skacklinge busstation

Forbattra kanalen mellan Utterkalven och Segersjon

Forslag om lekplatsmiljo pa Banslattsvagen i Tullinge

Forslag om farthinder mellan Tullinge centrum mot Tullingeberg- vagen férbi BRF Akvarellen

Bygg upp anrika Tullinge gard

Bygg om gamla Botvidsgymnasiet till studentbostader

Anlédgg gangbana vid Videvagen och Poppelvagen i Varsta Malmtorp

Ockuperad allmanning vid Tullinge strand

Asfaltera parkeringsplats nedanfor klattervaggen vid Tullinge strand

Trafikspeglar behovs pa Bernstromsvagen och Flottiljvagen i Tullinge

Bygg ett utegym och en hundparkering mellan Mossvagen och Karrspirevagen

Bygg en friidrottsanlaggning bakom Alfa Laval

Gor Kyrkvardsvagen i Tumba sakrare

Gor vagen forbi Rikstensskolan sdkrare

Offentlig toalett nara Tullinge centrum

Battre belysning omkring Kassmyraskolan

Satt upp farthinder utanfoér Tradgardsstadsskolan vid Katrinebergsvagen

Satt upp farthinder pa Katrinebergsvagen

Namnge gang- och cykelvagen mellan Tullinge torg och Banslatt




Satt upp farthinder i Tumba Villastad

Forbjud genomfartstrafik pa Grodingevagen mellan Hogbrinksvdagen och Vattravagen

Satt upp en fartkamera vid Harbrovagen

GOr en gangvag i backen vid Hamringevdagen/Huddingevagen

Ta bort kravet pa tillstand for att ha hons i detaljplanerat omrade

Ploga en skridskobana pa Tullingesjon,

Hundrastgard i Sankt Botvids vdg och Norsborgsvagen

Satt upp en skylt om Stenstoderna vid backen till Storvreten

Belysning 6ver gang- och cykelbana i Fittja

Satt upp papperskorgar for hundpasar pa Eklundshovsvdgen/Hangarvagen

Spola is pa tennisbanorna for skridskoakning under vintern vid Maden

Grafraknare till alla gymnasieelever i Botkyrka

Satt upp trafikljus i korsningen Huddingevagen/Flottiljviagen

Fler papperskorgar i Tullinge villastad/Tradgardsstad

Belysning till lekparkerna i Norsborg

Farthinder pa Segersjovagen i Uttran

Anlagg trottoar och gangvag pa Strandvagen i Uttran

Bygg en laktare i Tullingehallen

Montera stoppljus/trafikljus vid befintligt overgangsstalle pa KP Arnoldssons vag

Anlagg en bastu vid Dagvattenparken Maden,

Satt upp en trappa mellan Elgentorpsvagen 27 och Tullingebergsvagen 2

Anlagg ett utegym vid Tullinge strand

Tillat ungdomar att bo tillsammans med dldre pa dldreboenden

Bygg en forskola i Solhdjden

GOr en gang- och cykelvag fran Varsta till Tegelvreten/Grodinge

Satt upp bankar vid Sunnanvagen i Tullinge,

Satt upp farthinder vid Oxelvagen i Tullinge

Frascha upp lekplatserna i Fittja,

Bygg ett bullerplank vid Forlikningsvagen i Alby

Bygg en ny skola i Hallunda

Fler parkeringsplatser i Riksten,

Battre skyltning av hastigheten pa Friluftsvagen i Riksten

Infor parkeringsforbud pa Friluftsvagen i Riksten

Battre framkomlighet och parkeringsmajligheter i Riksten

Installation av peglar for vattenstandsmatning i sjdarna Uttran och Utterkalven

Anordna hundrastgard i Brodngen-Uttran

Avskaffa eldningsveckorna i Botkyrka kommun,

Hundrastgard i Brodngen

Gor Hallundavagen sakrare

Infor mellanmal i alla skolor i Botkyrka

Bygg gangbana fran Advokatbacken, Notariebacken och Radmansbacken till Hallunda

Gor korsningen Dalvagen/Vattravagen sakrare

Andra skoltider i Botkyrka

Sank hastigheten till 30km/h pa strackan mellan Vattravagen 7-10

Gor en cykelbana mellan Tullinge station och Tumba

Fartgupp pa Dymmelkarrsvagen

Namnbyte pa orten Gamla Norsborg,

Farthinder/avsmalning Kanslivagen utanfor forskola

Rensa sly och belysning vid Malmsjo skola

Vid Malmsjon - rensa strand och skapa stigar och promenadstrak




Farthinder Flottiljvagen, Tullinge

Forbattra gang/cykelvag utmed Flottiljvagen, Tullinge C till Brantbrink

Bygg bryggor och sittgrupper vid Malmsjon i Varsta

Lekplats/fotbollsplan vid Mejramvagen

Generellt byggnadslov for hyresratter inom AB Botkyrkabyggen gallande inglasade balkonger

Sank hastigheten till 50 km/tim pa Tumbavagen

Bygg ett utegym likt Tantolunden i Varstaparken

Ett mysigt café/restaurang vid Tullingesjon

Satt upp farthinder pa hela Tullingebergsvagen

Utbyte av trottoarkant vid Flygarvagen 2-4

Namnbyte pa orten Gamla Norsborg,

Namnbyte pa orten Gamla Norsborg,

Namnbyte pa orten Gamla Norsborg,

Namnbyte pa orten Gamla Norsborg,

Namnbyte pa orten Gamla Norsborg,

Bygg vagbulor vid forskolan Karrspiran

Gor ett overgangstalle 6ver Skogshemsvagen, Krokvagen i Tullinge

GOr hastighetsankande atgarder pa bilvagen Katrinebergsvagen vid
Tradgardsstadsskolan

vid KF 2018-10-25

Forbjuda fyrverkerier for privatpersoner

Lana ut cyklar till medborgare

Utomhusgym langs med Halsans stig

Forslag om badbuss fran Tumba Centrum till Sandviksbadet

GOr vagen sakrare pa Grodingevagen, strackan mellan Viktoriavagen och Sveavagen

Forbattra basketplan vid Tors vag i Norsborg

Barnvagnsanpassade trappor samt lekplats i Solhdjden

Korsningen Kanslivigen/Annabergsvagen saknar sikra trottoarer,

Forslag pa planteringar i stallet for parkeringar av bilar utanfor utgang 1
Hallunda centrum

Beldgga med konstgras pa fotbollsplanen i Vallmoparken

Gangvag vid Hallunda tunnelbana

Medborgarforslag - Farthinder Flottiljvagen. Tullinge

Farthinder Hallundavagen och Tomtbergavagen

GOr hastighetsdampande atgarder pa Solskensvdgen-Tullingebergsvagen och
Parkhemsvagen- Alfred Nobels Allé

Bygg en frasch lekpark mellan Ornsbergstigen och Ornsbergsviagen

Hundbadplats Tullingesjon

Gallring av tradbestandet i Stenda

Anordna ett Skateboardomrade langs Fagelviksvagen

Fritidsgard till Riksten

Lanecyklar i Tullinge

Parkering vid flygfaltet Riksten

Gratis kollektiv transport efter skolan

Fritidsgardar runt om i Riksten

En tredje fotbollsplan pa Brantbrinks IP

Fler parkeringsplatser i Tullinge

Asfaltera vagen i Fittja m.m.

Sadnka trottoarkanterna i Riksten vid forskolan Nova




Bygg en rondell vid Grédingevagen / Grondalsvagen i Tumba

GOr en bullerméatning pa Dalvagen mellan korsningen Skacklingevagen
och Ekvagen

Gor en bullermatning mellan korsningar- Skacklingevagen, Bjorkvagen
och Daldvagen

Bygg ett Bergianska vaxthus kring Hagelby

Hundrastgard i Tumba

Badbuss fran Tumba till Sandviksbadet

GOr hastighetssankande atgarder till rondellen vid NibblevagenKatrinebergsvagen

Fler hallar i Botkyrka

Bygg ett kopcentrum i Tullinge

Bygg ett kopcentrum i Tullinge

Gor om fotbollsplan till ett utegym i Lévholmen

Gor i ordning stigen mellan Stockrosvdagen och Dymmelkarrsvagen

Gor en multiplan med konstgras vid Sylwanders vag,

Nio skal att inte bygga flerfamiljshus mellan Banslatt och Tullingeskog

Forbattra gangstigen mellan Tullinge och Bjornkulla

Bygg en lekplats i Solhdjden

Plantera trad/buskar vid Dalvagen mellan Vattravagen och St1- bensinstationen,

Infor parkeringsforbud pa Prasthagsvagen i Tumba

Solskydd till forskolan Baverhyddan

Bygg ett utegym vid tennisbanor i Tullinge

Bygg ett studiecenter i Botkyrka

Innebandyhall for FBI Tullinge Stars

Satsa pa Ungdomscoacher

Hundrastgard vid allménningen- Kallvagen

Tillsatt fisketillsynsman for att forhindra dverfiske

Anlagg en promenadbrygga vid Tullingesjon

GOr ett 6vergangsstalle fran Nyangsvagen till Fagerlidsvagen

Gor hastighetsdampande atgarder vid Karsby Bollplan i Norsborg

Bygg ett parkeringshus vid Tullinge station

Trottoar pa Strovarvagen mellan Obos och Gétenehus m.m.

Sank hastighet till 30 km/timme pa Bondgardsvagen i Tumba

Skapa midjor pa Bertheliusvagen

Overvakat 6vergéngsstille Flottiljvigen — Skvattramsvigen

Andra hastighetsbegrinsning till 30km/tim pa hela Vattravigen i Uttran

Fler parkeringsplatser vid Rikstens skola

Inratta ett kulturreservat vid Gota landsvag, Hammarby och Botkyrka kyrka

Kontaktperson for ensamma aldre manniskor

Aktiviteter och motesplats for aldre manniskor

Anlagg trottoar pa Nibblebacken upp mot Mellanbergsvagen- Tullinge

Stall hogre krav pa foretag som bygger bostader i kommunen

Bygg en utomhusbastu vid Stendalsbadet i Tullinge

Behov av kollektivtrafik till atervinningen

Plantera nya trad mellan Silverkronan och Lekparken i Tumba

Lokal for utlaning av sportartiklar

Anordna kollo/dagkollo pa Sillvik

Battre framkomlighet och parkeringsmajligheter i Tuna

Battre snorojning pa cykelbanorna och trottoarerna i Tullinge

Anlagg en besoksparkering och sank hastigheten vid vardhem pa Daldvagen




Gor vagen sakrare langs Romossevagen i Tullinge

Farthinder pa Kamomillvagen i Slagsta

Atgarda bristen pa besoksparkering for Tullinge Sjo Samfllighet,

Upprusta lekplats vid Namndemannavagen

Bygg om lekparken vid Strévarvagen/ Skogsmulles vig/ Hanvedens allé i Riksten
GOr vagen sakrare pa Katrinebergsvagen, Tullinge Sporthall och skola

Bygg en hundrastgard mellan Kryddgardsvagen och Hallundagardsvag

Anlagg trottoar pa Brodngsvagen, Broangsskolan och forskolan Karrspiran
Fartsdnkande atgarder pa Katrinebergsvagen vid dammen, Tullinge

Anlagg fartgupp pa Vattravagen i Uttran

Fri parkering sondagar och kyrkhelger pa Postangsvagen vid S:t Botvids katolska kyrka
Plantera trad och buskar langs Dalavagen, Varsta for att dampa trafikbullret

s vid KF 2019-04-

Plantera ett "Barnens trad" i Korsbarsparken i Tullinge

Lagg ner Mangkulturellt centrum

Botkyrka kommun bor inratta en korruptions kommitté

WIFI natverk i centrum, vid trafikpunkter och parker i Botkyrka kommun
Badplatsen och bryggan vid Solvagen, Tullinge Strand

Ramp till 4H-garden i Hagelbyparken

Bygg ett utegym pa gronytan bredvid Mulleparken i Riksten

Revidera rutiner for flaggdagar,

Breddning och langsgdende parkering vid klitterberget nedanfér Ornberget, Tullinge Strand
Bygg en idrottsplats for friidrott vid Rikstens friluftsstad

Gor ett overgangsstalle och farthinder vid finska skolan i Tumba

Bygg en lekpark vid Hirdvagen, Vdpnarvagen, Lugnets vag och Norrskogsvagen i Norsborg
GOr hastighetssankande atgarder pa Hallundavagen mot Gullrandsvag och

Hammersta skolan i Norsborg

Kompletterande atgarder invid nytt 6vergangsstalle Hallundavagen 63-157

Bygg hinderbanor vid elljusspar och oanvanda gronomraden

GOr skolvag sakrare pa Dymmelkarrsvagen i Tumba

Bygg farthinder vid 6vergangsstallena vid Pildammsparken i Tullinge
Blomsterarrangemang — Katrinebergsvagen 98-104, Tradgardsstaden

Hastighetskontroll i backen pa Nibblevagen i Tullinge

Rondell eller rodljus i korsningen Hallundavdagen-Tomtebergavagen vid Hallunda centrum
Uppratta samarbete mellan Botkyrka kommun och Stockholms stad gallande fritidsklubbar
Plantera trad vid Bondegardsvagen, Munkhattevagen och Prastgardsvagen for minska buller - Tumba
Satt upp farthinder pa Hallundavagen fran SL-depan till Hammarstaskolan - Norsborg
Utveckla omradet vid Tullingestation

Bygga ramper och jordhopp i Tullinge for att cykla BMX

Fortursratt i bostadskon for personer over 75 ar,

Kop in svenskt kott inom kommunens verksamhet

Inratta serviceplats till campingforden for att tomma gravatten, fylla pa farskvatten och anslutning till elstolpa
Botkyrka

Bygg flera batklubbar vid Tullingesjon

Forbud mot smallare och raketer i Botkyrka kommun i privat regi

Gor roda stugan till sommarcafé mitt emot Tullinge strand 60

Spola grusplanen vid Karsby vintertid for skridskoakning

Bygg ett utegym vid tennisbanorna i Tullinge

Pysselverkstad i konsthallen i Fittja

Satt upp staket runtom Borg skolan - Norsborg




Trafiksakerhetsatgarder i korsningen vid Vitoriavagen, Geijersvagen/Tumba

Rusta upp boulebanor i Malmtorp- Grodinge

Anlédgg en trappa for att gora tillgdngligt i skogsomrade norr om Oxelvdagen/Tullinge

Minska personal inom Gata/parkenheten i Botkyrka kommun

Installera belysning- dven underhalla ytan for atervinning vid friluftsvagen i Riksten

Fler parkeringsplatser for besokande och boende i Riksten

Farthinder pa Stendalsvagen i Tullinge

Bygg dubbelfiligt pa Hagelbyleden

Anlagg en plaskdamm i Riksten

Hundrastgard vid Vreta gardsvag i Tumba

Satt upp trafikljus vid rondellen Katrinebergsvagen och Sodra Parkhemsvagen

Gor ett bullerplank nedanfor Svalvagen och Trastvagen i Grodinge

Satt upp staket runt lekplatserna i Tuna - Tumba

Saknas trottoar Nyangsvagen vid atervinningen Tullinge centrum,

Botkyrka behover en handlingsplan for hur sjalvmorden ska minska

Forslag om farthinder pa Harbrovagen

Naturreservat Farberget

Utveckla och renovera métesplats i Tumba

Bygg en lekplats i Tullinge, marken mellan Elgentorpsvagen, Palettvagen, Tallstigen och Gardsvagen

Bygg farthinder pa Stendalsvagen i Tullinge

Fler cykelstall till Banslattskolan i Tullinge

Begransa biltrafiken pa Tullinge Strand vid klatterberget

Tillat parkering bakom Tullingebergsskolan vardagar mellan kl. 17-07 ochhelger/réda dagar 00-24

Ordna belysning till vagstrackan mellan Karlsunds ridskola och Skanssundet

Anordna parkering med laddméijlighet lings med Onnemovégen- Tullinge

Busshallplats pa korsningen mellan Strandvagen och Norrbyvretsvagen — Uttran,

Farthinder pa Dymmelkarrsvagen och Bokvagen vid rondellen- Tullinge,

Sakrare grindar till foérskolan Baverhyddans gard — Tullinge

Oppna Avagen med hastighet till 30/km timme och farthinder - Tullinge

Fler papperskorgar och askkoppar till Botkyrkas busshallplatser samt fler atervinningsstationer for Hallundas
villaomraden

Gor om Borg skolans grusfotbollsplan till konstgrasplan - Norsborg

Anordna hjartstartare i skolornas gymnastikhallar

Satsa pa E-sport inom kommunen

Infor ungdomsmottagning/arbetsférmedling istallet fritidsgardar for ungdomar mellan 16-22 ar i Botkyrka

Infor fritidsavgift for 10-12 aringar till skolan i Huddinge kommun

Inkludera en simhall i samband med byggnation av en ny idrottshall vid Tullinge Gymnasium

Hundrastgard i Hamringe - Tullinge

Tillat att parkera obegransad tid under helger och helgdagar for besdkande pa flygarvagen i Tullinge

Starta ekologisk odling i Hagelby

Gor omradet runt Tumba Idrottshus till en rokfri zon

Inratta ett Ericsson-museum i Hagelby

Gor om grillplats till lekplats vid Solh6jden

Utreda mojligheten for att anstalla kommunfarmaceuter

Satt upp laddstolpar for elbilsladdning vid infartsparkeringen- Tullinge centrum

Rustas upp Lansmansvagen, Prasthagsvagen och Kungsvagen i Tumba,

Kantsten och staket saknas- Lansmansvagen fran korsningen Prasthagsvdgen och vasterut ner mot Kungsvagetr
Tumba

Gor i ordning fotbollsplanen bredvid Tullingebergsskolan
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Ombudgeteringar fran 2019 till 2020, arliga investeringar  Bilaga 1
belopp i tkr .
Namnd/ férvaltning projekt Andamal Budget- Yrkad Forslag
avvik ombudg
Kommunstyrelsen 2278 398 398
3005 Digitalisering, taligenkanning och 2278 398 398
app fysisk aktivitet for barn
Teknisk namnd Summa 5200 5200 5200
3036 Buss 944 2000 2000 2 000
3038 Buss 941 1500 1500 1500
3214 Filmbuss Obj. 30789 700 700 700
3275 Redskapstraktorer 1 000 1 000 1 000
Sambhillsbyggnadsndmnd Summa 1045 1045 1045
3721 Kartsystem inklusive webbkarta 979 979 979
3712 Centrala gang och cykelstraket 66 66 66
Hallunda/Norsborg
Kultur- och fritidsnhamnd  Summa 363 363 363
3044 Musikhuset Norsborg inventarier/ 363 363 363
upprustning
SUMMA TOTALT 8 886 7 006 7 006
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§ 52

Uppfoljning internkontrollplan 2019 — Kommunstyrelsens
overgripande ansvar (KS/2020:72)

Beslut

Kommunstyrelsen godkédnner uppfoljningen av den kommundvergripande
internkontrollplanen for 2019.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen antar arligen en kommunovergripande internkontrollplan som ingar
som en del i kommunstyrelsens lagstadgade uppsiktsansvar. For 2019 inneholl
internkontrollplanen 13 kontrollmoment fordelade pa omradena ekonomi, upphandling,
HR och informationssdkerhet. Kommunstyrelsen foreslog respektive nimnd att ta in de
13 kontrollmomenten i sina internkontrollplaner. Dessa ér kontrollmoment utover
ndmndernas egna risk- och vésentlighetsbedomda kontrollmoment. Uppf6ljningen av
den kommunovergripande internkontrollplanen ska enligt kommunens riktlinje for
budgetansvar, attest, redovisning och intern kontroll beslutas av kommunstyrelsen 1
samband med kommunens arsredovisning.

Resultaten av uppfoljningen dr 6verlag betydligt battre jamfort med 2018. Nistan 85 %
av kontrollerna 2019 visar gott (gront) eller godtagbart (gult) resultat, jimfort med bara
drygt 60 % aret innan. Tva av de kontrollmoment som uppvisar tydligast forbéttring ér
representation och rehabilitering. Nedan foljer korta redogdrelser for de kontrollmoment
vars resultat sticker ut och i forekommande fall forslag pa atgérder med anledning av
resultaten.

Kontrollmomentet avseende representation, kurser och konferenser uppvisar en klar
forbattring jamfort med tidigare ar. Ingen ndmnd har ldngre resultatet "Ej godtagbar"
och ifjol hade ingen nimnd resultatet "God", vilket sex nimnder nu har. En
delforklaring till det battre resultatet kan vara att bedomningsmetoden {for
kontrollmomentet har féréndrats nagot till 2019, men forvaltningarna har under aret
arbetat aktivt med att forbattra hanteringen av fakturor avseende representation, kurser
och konferenser. Aven fortsittningsvis behdver nimnderna aktivt arbeta for att
sakerstdlla kunskap om kommunens riktlinjer for representation hos bestéllare och
attestanter.

Kontrollerna avseende direktupphandling uppvisar genomgéende daligt resultat.
Granskningarna visar pd att brister finns och att vidtagna atgérder fran
upphandlingsenheten och forvaltningarna inte har givit 6nskat resultat. Andra
delforklaringar till det genomgdende bristfalliga resultatet ar att beddomningsmetoden for
kontrollmomentet har visat sig till viss del ge missvisande resultat samt att kommunens
interna riktlinjer for upphandling och inkdp éar striktare dn vad lagstiftningen kriver.
Béde bedomningsmetoden och riktlinjerna kommer revideras under 2020. Om dessa
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atgirder inte visar sig tillrdckliga kan arbetet med direktupphandlingar 1 kommunen
behova ses dver. Manga medarbetare som idag ér utsedda att gora direktupphandlingar
gor det allt for séllan och har dérfor bristande erfarenhet av arbetsuppgifterna.

Kontrollmomentet rehabilitering vid upprepad korttidsfridnvaro, som granskar att
dokumentation gors i darfor avsett system nir en medarbetare har upprepad
korttidsfrdnvaro, visar betydligt béttre resultat jaimfort med 2018 for kommunen som
helhet. Resultatet har forbéttrats fran 42 % till 64 % av de berorda medarbetarna.
Fortfarande visar dock kontrollerna pa vissa brister 1 rutinen och att ett fortsatt
forbattringsarbete kravs.

Kontrollmomentet chefsintroduktion har inte genomforts efter beslut pa
kommundvergripande nivd. Anledningen ar att den beslutade kontrollmetoden (nédrvaro
pa chefsintroduktionen) inte bedomdes lika relevant som tidigare pd grund av
grundldggande fordndringar i kommunens chefsintroduktion. Tidigare bestod
chefsintroduktionen av langre fordjupningsblock inom olika &mnesomraden, exempelvis
ekonomi och HR. Sedan hosten 2018 &r dessa utbytta mot en ”Vilkomstdag”, som
innehaller kortare dvergripande information om respektive &mnesomrade.
Kommunledningsforvaltningen bedomer att kontroll av ndrvaro pa ”Vilkomstdagen”
inte ger en tillrickligt bra indikation pa om chefer har fitt tillricklig information for att
klara sitt chefskap och dérfor har kontrollen inte genomforts. Detta betyder dock inte att
fragan &r oviktig.

Kommunledningsforvaltningen redogdr for drendet i tjénsteskrivelse 2020-01-30.
Propositionsordning

Ordforanden konstaterar att det finns ett forslag till beslut och det ér

ordforandeforslaget. Ordforanden finner att kommunstyrelsen beslutar enligt
ordforandeforslaget.

Expedieras till:
Samtliga ndmnder
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