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2020-05.27

Minnesanteckningar bygglovsberedningen
Dag och tid 2020-05-27 k1. 08.30 — 09.40

Plats via Teams

Nérvarande Gabriel Melki (S), ordférande
Yusuf Aydin (KD)
Christian Wagner (TUP)
Oskar Forsberg (MP)
Boban Pejcic (M)
Birgit Hellgren (L), ersattare
Ove Hogberg (TUP), ersattare

Carina Molin, samhallsbyggnadsdirektor
Annelie Fager, bygglovschef

Katarina Balog, bygglovshandlaggare
Olov Lindquist, sekreterare

1. Inledning
Ordforande Gabriel Melki hilsade alla vilkomna till dagens bygglovsberedning.

2. Genomgéing av irenden till samhillsbyggnadsnimnden 2020-06-09
Beredningen gick igenom drenden i enlighet med bifogad foredragningslista.

Arendena 13 och 14 utgar till nimndens sammantriide och vissa vriga
drenden ska justeras.

3. Information om drendehandliggning for bygglov under sommaren
Annelie Fager meddelar att vissa bygglovsiarenden kommer behova beslutas
under juli midnad med anledning av den s.k. tioveckorsregeln. Gabriel Melki
ombad fOrvaltningen att skriva fram ett d&rende om hur en sddan
handldggning ska ga till, med inriktning pa information till ndmnden den
9 juni och att beslut i nddvindiga bygglovsédrenden ska tas via
ordforandebeslut under juli manad.

4. Avslutning
Ordforande Gabriel Melki avslutar bygglovsberedningen.

Vid anteckningarna Justeras

Olov Lindquist Gabriel Melki
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Kommunfullmaktige 2020-04-23 ID: KS/2020:146
§ 24

Antagande av styrdokument Ett hallbart Botkyrka (KS/2020:146)

Beslut

1. Kommunfullméaktige faststéller styrdokumentet Ett hdllbart Botkyrka.

2. Tidigare styrdokument Ett hallbart Botkyrka, 2007-03-29, upphor att gélla med
anledning av detta beslut.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen har 2020-03-02 § 28 ldmnat ett forslag till beslut.

Kommunstyrelsen beslutade 2018-04-11 att tillsétta en politisk styrgrupp med uppgift
att uppdatera styrdokumentet Ett hdllbart Botkyrka (K.S/2018:198), och i det dokumen-
tet inkludera kommunens atagande géllande agenda 2030 héllbarhetsmal. Styrgruppen
fick senare ocksa uppgiften att till budgetberedningen 2018 ta fram ett forslag till ut-
vecklingsmél géllande miljo till kommunens mal och budget.

Foljande personer har ingatt i styrgruppen. Tuva Lund (S), ordférande for styrgruppen,
Gabriel Melki (S), Myrna Persson (MP), Robert Steffens (C) (2018-04-11-2018-12-31),
Camilla Eriksson (C) (2019-01-01- ), Stina Lundgren (M) och Kerstin Amelin (V). He-
lena Rojas, utvecklingschef, har varit ansvarig fran kommunledningsfoérvaltningen som
huvudsekreterare. Arbetet 1 styrgruppen har fatt stdd och kunskap fran en bredd av
tjédnstepersoner och olika grupper inom det lokala civilsamhéllet, genom olika workshop
som forvaltningen arrangerat.

Ett hallbart Botkyrka ér ett strategiskt och langsiktigt styrdokument som har ett generat-
ionsperspektiv. Syftet med Ett hdllbart Botkyrka och hallbarhetsutmaningarna ar att
skapa styrning och ange strategisk riktning for kommunens héllbarhetsarbete. Utma-
ningarna ska ocksd motas strategiskt genom respektive stadsdels ldngsiktiga planering.
Styrgruppen har landat i foljande 6 hallbarhetsutmaningar:

1. Botkyrkaborna har egenmakt genom arbete,

2. Botkyrka var plats,

3. Utbildning dr grunden,

4. Klimat- och miljosmart Botkyrka,

5. Botkyrkaborna ar friska och mar bra,

6. Tillsammans for sammanhallning och demokrati i Botkyrka.

Styrgruppen redogor for drendet 1 ordférandeforslag 2020-02-18.

I debatten yttrar sig Tuva Lund (S), Niklas Gladh (MP), Camilla Jigemalm (TUP), Ker-
stin Amelin (V) och Maria Gawell-Skog (S).

Botkyrka Kommun - Kommunledningsférvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Hemsida: www.botkyrka.se - Kontaktcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se



U

BOTKYRKA KOMMUN PROTOKOLLSUTDRAG 2[2]
Kommunfullméaktige 2020-04-23 ID: KS/2020:146
Yrkanden

Tuva Lund (S), Niklas Gladh (MP), Camilla Jigemalm (TUP), Kerstin Amelin (V) och
Maria Gawell-Skog (S) foreslar att kommunfullméktige beslutar enligt kommunstyrel-
sens forslag.

Propositionsordning

Ordforanden konstaterar att det finns ett forslag till beslut och det &r
kommunstyrelsens forslag. Ordféranden finner att kommunfullmiktige
beslutar enligt kommunstyrelsens forslag.

Expedieras till:

Samtliga ndmnder och forvaltningar
AB Botkyrkabyggen

Botkyrka Stadsnidt AB
Mangkulturellt centrum

Tillvéxt Botkyrka AB

Upplev Botkyrka AB

Botkyrka kommuns styrdokument

Botkyrka Kommun - Kommunledningsférvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Hemsida: www.botkyrka.se - Kontaktcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se



Ett hallbart Botkyrka
— Botkyrkas hallbarhetsutmaningar och bidrag till FN:s 17 globala mal for hallbar
utveckling

Kommunledningsforvaltningen, KS/2020:146
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Inledning

"Framtidens Botkyrka dr en inspirerande plats full av mdjligheter. Genom kontraster, kreativitet och

nyfikenhet skapar vi de bdsta forutsdttningarna for en hdllbar framtid.”
Botkyrka kommuns vision

Generationsdokumentet Ett hallbart Botkyrka

Botkyrkas forsta hillbarhetsutmaningar antogs av kommunfullméktige i juni 2007. Utgdngspunkten for
Ett Hallbart Botkyrka da var Alborgdeklarationen, idag #r det FN:s 17 globala mél for héllbar
utveckling, Agenda 2030!, som har ett tydligt fokus pd kommunernas arbete for global hillbarhet.
Botkyrka kommun arbetar sedan dess malmedvetet med hallbarhetsutmaningar, med positiv utveckling
pa platsen Botkyrka, och for att fler Botkyrkabor ska fé det béttre dver tid. Samtidigt aterstdr stora
samhéllsutmaningar och skillnader mellan grupper. Nu uppdaterar vi Ett hallbart Botkyrka. Till grund
for det, ligger ett fordndrat nuldge i kommunen, med ny kunskap och hogre ambitioner, samt ett omtag
pa global niva ndr det giller hallbarhetstinkande.

Hallbarhetsutmaningarna i dokumentet ar tvarpolitiskt framtagna, med stod och kunskap frdn en bredd
av tjanstepersoner och olika grupper inom det lokala civilsamhéllet. Nuldgesbeskrivningarna och
omvérldsanalyserna har skrivits av en referensgrupp sakkunniga pd kommunledningsforvaltningen med
stod fran ovriga forvaltningar.

Langsiktigt tidsperspektiv for en hallbar framtid

Att vrida samhéllsutvecklingen dr en l1dngsam process som kraver ett langsiktigt tidsperspektiv med
kontinuerlig forbéattring for bdde Botkyrkaborna och Botkyrka som plats. Ett héllbart Botkyrka tar
avstamp i nuldget 2019 och blickar framat pa platsen och pé Botkyrkaborna, med sikte pa de
forandringar som Botkyrka 6nskar uppna inom en generation (30 ar).

Ett hallbart Botkyrka dr kommunfullméktiges l&ngsiktiga styrdokument. Till de utmaningar som
definierats har kommunen formulerat ett antal mal 1 ett generationsperspektiv och kopplat indikatorer till
dem. Dessa f0ljs upp arligen i samband med kommunens arsredovisning. Ett urval av indikatorer
beskriver inte hela samhéllsutvecklingen, men ger kommunen och fullméktige en fingervisning om ifall
vi dr pa ratt vag och om utvecklingen i Botkyrka &r héllbar ur ett mer langsiktigt perspektiv. Ett hillbart
Botkyrka ger riktningen for politiska bedomningar och prioriteringar i savdl Mal och budget som andra

1Agenda 2030 &r FN:s agenda for fordndring mot ett hallbart samhille. Sverige har beslutat att vara ledande i genomférandet
av agendan. Genomforandet innebér en successiv omstillning av Sverige som modern och hallbar vilfardsstat, pd hemmaplan
och som del av det globala systemet. I den nationella handlingsplanen 2018-2020 beskriver regeringen ett antal centrala
atgéarder for héllbar utveckling som forvéntas att ge resultat och effekter under kommande é&r.
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styrdokument. Hur och nér atgérder ska genomforas initieras genom kommunfullméktiges mal- och
uppdragsstyrning i Mal och budget med flerarsplan.
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Ett hallbart
Botkyrka

Planer, strategier, KOMMUNFULLMAKTIGE
— Mél och budget

program och riktlinjer e

Uppfélining

NAMNDER
— Mal och internbudget

FORVALTNINGAR
— Verksamhetsplan

Processer

ENHETER
— Verksamhetsplan

Bild: Styrsystemet i Botkyrka

Hallbar utveckling och dess tre dimensioner

"En hallbar utveckling dr en utveckling som tillfredsstdller dagens behov utan att dventyra kommande
generationers mdjligheter att tillfredsstilla sina behov."

Det finns tre dimensioner i begreppet hallbar utveckling: ekologisk, ekonomisk och social hallbarhet.
Tillsammans bidrar de till en héallbar samhéallsutveckling.

Att utveckla samhéllet hallbart innebér till exempel att i planeringen av nya utvecklingsomraden skapa
trygga gangstrak, platser for rorelse och rekreation, grona omrdden, forutsattningar for foretag att
etablera sig och didrmed ge arbetstillfdllen, men dven att byggandet sker med mindre klimatbelastning,
béttre hushéllning med rdvaror och minskade avfallsmingder. Det innebér ocksa att genom att forbéttra
gang- och cykelvigar till skolorna fraimja folkhdlsan genom fysisk aktivitet, forbattra skolresultaten d&
elever som ror sig presterar béttre samt att man minskar klimatutsldppen fran biltrafikanter.

Att infora en mer cirkuldr ekonomi, dér vardet pa produkter, material och resurser behélls 1 processen sa
lange som mgjligt och avfallsgenereringen minimeras, dr en nddvéndig del i hdllbarhetsarbetet. Bade i
vara egna verksamheter och 1 kommunens krav pa vara leverantorer. Den cirkuldra ekonomin dr en
forutsittning for att begriansa de skador som uppstér nér resurserna forbrukas snabbare 4n jorden kan
fornya dem. Kretsloppsekonomin framjar ocksa klimatet och den biologiska mangfalden.

Konflikter kan uppsta mellan de tre héllbarhetsdimensionerna och det ar politikens roll att Gvervédga och
prioritera vilken dimension som i varje beslut ska viga tyngst, for att beslutet bést ska bidra till en
hallbar samhéllsutveckling i Botkyrka.

2 S4 definieras héllbar utveckling i det som kallas Brundtland rapporten, vilken skrevs pa uppdrag av FN 1987.
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Ekologisk hallbarhet beror planetens och miljons ramar och resurser, samt bevarandet av den biologiska
maéngfald som mdjliggdr ekosystemens funktioner och processer.

Ekonomisk hallbarhet berér i stor del ekonomin som ett medel att uppna social och ekologisk héllbarhet.

Social hallbarhet fokuserar pa ménniskan i sitt samhélle: folkhdlsa, demokrati, réttigheter och
forutsittninear i livet.

Kommunens sex hallbarhetsutmaningar

Politiken 1 Botkyrka har identifierat sex prioriterade hallbarhetsutmaningar for att skapa de basta
forutséttningarna for en héllbar framtid for Botkyrkaborna och for Botkyrka som plats. Botkyrkas
utmaningar for héllbar utveckling har fokus bade pa kort och 14ng sikt. Ingen utmaning kan lsas
oberoende av de andra, de 4r sammanlidnkade. Botkyrkas hallbarhetsutmaningar ar:

Botkyrkaborna har egenmakt genom arbete

Botkyrka, vér plats

Utbildning &r grunden i Botkyrka

Klimat- och miljosmart Botkyrka

Botkyrkaborna ar friska och mar bra

Tillsammans for sammanhéllning och demokrati i Botkyrka

Sl e

Samspelet mellan utmaningarna

Hallbar utveckling handlar om ett stindigt pagaende arbete for att upprétthalla ett samhaélles formaga att
hantera komplexa samhéallsproblem, stirka social sammanhéllning och bygga samhéllelig motstandskraft
mot det som utmanar vara levnadsforhédllanden. Botkyrkas hallbarhetsutmaningar hanger ihop och
samspelar med varandra pa bade individ- och strukturniva. Sambanden hanteras utifran ett
helhetsperspektiv som bidrar till en forbattring av alla tre hallbarhetsdimensioner: ekologisk, ekonomisk
och social. Ett samspel mellan dimensionerna dr avgorande for att ge Botkyrkaborna de bista
forutséttningarna for vilbefinnande och ett gott liv. Gemensamt &r att vi utgér frdn de mojligheter vi har
1 den befolkning som lever och bor hir, och Botkyrka som plats.

Utbildning och arbete ger Botkyrkaborna ekonomisk sjélvstandighet och 6kade mojligheter att sjélva
forma sina liv. Egenmakt® ir en grundliggande forutsittning for hilsa. Den frihet egenmakt ger har en
stark inverkan pa fortroendet for och tilliten till samhillet. Oberittigade hinder som ger negativa effekter
1 minniskors liv maste elimineras och skillnader i livsvillkor behdver utjimnas. Ett hallbart Botkyrka
forutsétter ocksé ett inkluderande samhéllsklimat som bejakar ménniskors olikheter. Botkyrkas formaga
att mota de individuella behov och férvantningar som finns dr avgérande for den sociala samhéllningen
och framtidstron. Vi behdver ha ett samhille dir vi haller ihop och tar ansvar for var gemensamma
framtid. For att lyckas krdvs att vi bland mycket annat forstar vilka kunskaper, kompetenser,
innovationer och vilken teknisk utveckling som kommer att behdvas. Med rétt analys och prioriteringar
kan kommunen fortsitta att vixa pa ett hallbart sitt, bade som plats och i form av att kommunen skapar
forutséttningar for Botkyrkaborna att nyttja sina resurser och rusta sig for ett sjalvstandigt och gott liv.

3 Begreppet “egenmakt” syftar pa att varje individ upplever sig ha makt dver sin egen livssituation och méjlighet att paverka
sin niarmiljo. Begreppet motsvarar engelskans “empowerment”.
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Utgangspunkter for Botkyrkas hallbarhetsutmaningar

Kommunen har identifierat demografisk utveckling, tillvdaxt och minskliga rattigheter som sarskilt
viktiga forutséttningar for att uppna kommunens hallbarhetsutmaningar.

Demografisk utveckling och sammanséattning

Sveriges befolkning forvintas fortsitta vixa, och andelen édldre och barn 6kar, dven 1 Botkyrka.
Utmaningen dr att gruppen dldre vixer mycket snabbare &n gruppen i forvarvsarbetande élder. Det
skapar en situation dér antalet Botkyrkabor i behov av kommunal service dkar, vilket medfor 6kade
kostnader. De stora demografiska fordndringarna har varit kinda lange men det &r forst under de
kommande dren som de kommer att bli kinnbara. Samtidigt har Botkyrka en av Sveriges yngsta
befolkningar, vilket i det hir ssmmanhanget innebir bade for- och nackdelar. A ena sidan stir
kommunen demografiskt rustad med en ung befolkning, & andra sidan innebér det att den statliga
kompensation som kommuner med mindre gynnsam demografi far — kan utebli. Botkyrka beréknas fa
befolkningstillvéxt till f6ljd av savil inflyttnings- som fodelsedverskott. I den demografiska
sammansittning som karaktdriserar Botkyrka finns nédvandig kapacitet for nytdnkande och for att 16sa
samhéllsutmaningarna idag och framover.

Tillvaxt

Tillvdxt som tar hiansyn till planetens resurser och begransningar dr viktig for att det svenska samhéllet
ska fortsdtta utvecklas pa ett hdllbart sétt. For en fortsatt livsduglig planet méste dagens produktions- och
konsumtionsmonster fordndras. Hallbar innovation, teknisk utveckling och digitalisering kan framja
ekonomisk utveckling, vilket inte bara paverkar landets ekonomi utan ocksa individens vardag och
levnadsstandard. Samhéllet behover anvénda den ekonomiska tillvixten och den tekniska utvecklingen
for att stirka den sociala och ekologiska hallbarheten. Med den balansen kan Botkyrka uppna en hallbar
tillvaxt. Samhillet fordndras som en konsekvens av teknisk utveckling, digitalisering och
automatisering, och offentlig sektor maste kunna anpassa sig till att 16sa sina uppdrag pa nya sétt.
Omstéllningen till ett hallbart samhélle innebér stora utmaningar, men ar helt nodviandig. Botkyrka
behover hantera denna omstillning.

Manskliga rattigheter

Hallbar utveckling uppnas bast i ett jimlikt samhélle dar inkludering, jimstilldhet, medskapande,
ansvarstagande och icke-diskriminering rader. Dessa ar biarande principer for att alla individers
manskliga réttigheter ska sékerstéllas. Alla hallbarhetsutmaningar har ménniskoréttsliga dimensioner
som maste synliggdras och hanteras. De kommer till uttryck inom till exempel arbetsmarknad,
utbildning, hélsa, rétten till sin identitet, ritten att inte behova dolja sin identitet, tillit och delaktighet.
Individens och olika befolkningsgruppers uppvixtvillkor, sociala miljé och hélsa paverkar utgangslaget
och individens livschanser. Det dr dérfor en del av det offentligas ansvar, att utifran individuella
forutséttningar sakerstdlla grundlaggande réttigheter och mdjligheter att kunna leva ett vérdigt liv.

Botkyrkas befolkningsstruktur karakteriseras av mangfald och kraver att kommunen tar ett ansvar for
jamlikhet och likabehandling. Sambandet mellan det offentligas skyldigheter och individers réttigheter
aterfinns 1 internationella konventioner om ménskliga réttigheter. Sverige har ratificerat FN-
konventioner som kommunen &r skyldig att tillimpa. Dessa syftar till att sékerstélla skydd och
rittigheter for t ex barn, minoriteter och funktionsnedsatta.
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Hur du laser Ett hallbart Botkyrka

Dokumentet beskriver de sex prioriterade hallbarhetsutmaningar som politikerna i Botkyrka har
identifierat, for att skapa de bésta forutséttningarna for en héllbar framtid. Varje utmaning beskrivs 1 ett
eget avsnitt, vilket inleds med en beskrivning av nulédget, utifran analyser av trender inom omradet.
Darefter foljer en spaning i omvérlden kring de fordndringar som forvéntas ske. Avsnitten om
utmaningarna innehéller ocksé forslag pa vad kommunen behover gora for att &stadkomma forédndring.
Varje utmaning knyts sedan till de generationsmél som Botkyrka kommun ska uppna fram till 2050 och
avsnittet avslutas med vilken koppling Botkyrkas generationsmaél har till FN:s globala hallbarhetsmal.
Utmaningarna dr sammankopplade och ska ses som delar av en helhet.
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1. Botkyrkaborna har egenmakt genom arbete

Tillgéngen till arbete, goda arbetsforhallanden och en bra inkomst mojliggdr Botkyrkabornas val i livet,
trygga levnadsforhdllanden, en meningsfull vardag och god hélsa for individ och familj. Det hér betyder
att Botkyrka ska verka for fler arbetstillfillen, arbetsingangar och goda arbetsforhéllanden utifran
medborgarnas behov.

Dagslaget i Botkyrka

Botkyrka ér en del i en stark tillvaxtregion. Det ger Botkyrka och Botkyrkaborna ett bra utgangsldge
med stora mojligheter till tillvaxt och lokal ekonomisk utveckling. Bristen pa den kompetens som
arbetsmarknaden efterfrdgar ar det storsta hindret for Sveriges och Botkyrkas tillvéxt. Samtidigt som
efterfrdgan pa kvalificerad arbetskraft 4r hog, star en stor grupp manniskor utanfor arbetsmarknaden. De
grupper som star utanfor arbetslivet saknar ofta forankring pé arbetsmarknaden, och betraktas inte i
tillrackligt stor utstrackning som en del av arbetskraftsresursen. I Botkyrka finns ett trendbrott som géller
kvinnor i Fittja, som etablerar sig pa arbetsmarknaden i storre utstrackning &n kvinnor med liknande
bakgrund pé andra platser. Den allmidnna samhillstrenden av 6kade skillnader lokalt och nationellt,
mellan de som har det bra och de som lever under socioekonomiska svéra forhallanden, géller ocksé 1
Botkyrka. Inkomstklyftan mellan hushall 1 Botkyrka med fast forankring pa arbetsmarknaden och sékra
inkomster och hushéll i utkanten av, eller helt utanfor arbetsmarknaden, ar tydlig. Den ojdmna
fordelningen av mojlighet till arbete riskerar att segregera manniskor.

Arbetsmarknadsfragan i1 regionen och lokalt i Botkyrka, med en situation av bade arbetskraftsbrist och
arbetsloshet, kan bara fa en hallbar 16sning genom en tydlig regional samordning och kraftsamling. I den
globaliserade virld vi alla lever, ér flersprakig formaga och nitverk i andra delar av virlden en central
tillgang. Det &r kompetenser som dr en del av vardagen i Botkyrka och som kan utvecklas till
konkurrensfordelar.

Generationsmal att uppna

e Botkyrkaborna har en egenférsorjning som ger forutséttningar for ett liv med egenmakt.
e Botkyrkabor har jimlika forutséttningar till arbete och tillgéng till trygga och utvecklande
arbeten som tar tillvara deras kapacitet.

Omvirldsspaning

Att matcha Botkyrkabors kompetenser mot en mer dynamisk arbetsmarknad kréver ett gott samspel
mellan privat, offentlig och idéburen sektor. En del i omstillningen &r synen p4 anstillning. Gig*-
ekonomin med tillfdlliga och korta gig-arbeten har blivit allt vanligare. Att fler frilansar inom nya
yrkeskategorier kommer att forma stora delar av morgondagens tjénstesektor. Samtidigt dr det idag ett
system som fOr vissa tjinster, skapar arbete i mycket korta sekvenser, med 14g erséttning och osékra
arbetsvillkor. Manga Botkyrkabor med en svagare forankring pa arbetsmarknaden kan behova ta flera
strojobb for att klara sin ekonomi, vilket kan bidra negativt till folkhdlsan genom en 6kad stress kopplad
till arbete och forsorjning.

Mindre medel och stérre behov tvingar fram nya I6sningar. Digitaliseringen drivs pa av framtida behov
av vilfardstjanster. Utvecklingen bade skapar nya och ersétter andra arbetsuppgifter, och behovet av

4 En studie frén rekryteringsforetaget McKinsey visar att mellan 20 till 30 procent av arbetskraften i Europa ir en del av
gigekonomin. Allt fran egenforetagare och pensiondrer till de som tar sig an uppdrag. Manga lagavlonade stéddare, hemtjanst-
arbetare och cykelbud giggar. Denna typ av giggare tjdnar ofta daligt och utnyttjas hart.
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specialisering kommer att 6ka inom vissa yrken och minska i andra. I omstdllningen kan nya
arbetstillfdllen skapas dir krav pé utbildningsbakgrund ar ldgre. En sddan utveckling kan ge fler
Botkyrkabor nya vigar in 1 arbetslivet. Botkyrkas forutséttningar for att uppnd denna
héllbarhetsutmaning paverkas av statliga beslut. Ett exempel dr Arbetsformedlingens skiftande roll och
uppdrag genom aren.

Vad behéver kommunen gora for att na generationsmalen?

Botkyrka ska arbeta for en inkluderande arbetsmarknad. Det bidrar till 6kad tillit och framtidstro hos
Botkyrkaborna och ger invanarna egenmakt. Kommunen har en viktig uppgift att satsa pa skola och
utbildning for att forebygga risker i en framtida arbetsmarknad dér tillfélliga och osékra arbetstillfallen
blir allt vanligare. Kommunen behdver ocksa vara en bra och stabil arbetsgivare, och forhalla sig till
fordndrade villkor pa arbetsmarknaden och gig-ekonomi. Satsningar pa naringslivets och
arbetsmarknadens utveckling maste moéta framtidens yrkesbehov och sdkra mojligheten till
egenforsorjning for alla Botkyrkabor. Svenska dr vart gemensamma sprék och ett verktyg for social
sammanhéllning, men i en alltmer globaliserad vérld behover vi forhélla oss mer innovativt och flexibelt
till sprak for att I6sa hallbarhetsutmaningar som arbete, utbildning och delaktighet. Spréket som verktyg
kan bade mojliggora och hindra. Vi ska sékerstélla Botkyrkabornas mgjlighet till arbete, egenmakt och
innovation genom att skapa fler arbetstillfdllen och frigéra den kapacitet som finns hos individer. De
arbetstillfdllen som skapas maste ge forutsattningar for ett anstandigt liv. Arbetsmarknadspolitiken blir
alltmer marknadsorienterad och privata aktorer far en mer central roll i arbetet for att I6sa
arbetsmarknadens utmaningar. Det innebér att kommunens mojligheter att pdverka hur prioriteringar och
l6sningar ska formas blir mer begriansad. Bdde kommunen och Stockholmsregionen behover ta ett
tydligt delansvar for att paverka strukturellt i en hallbar riktning. Idag finns det lediga jobb, men
kommunen behdver bli béttre pa att matcha med rétt kompetenser.

Fragan om kompetensforsorjning och kompetensvixling behover hanteras utifran ett framtidsperspektiv.
Det gar idag dnnu inte att forutse vilka samhallsanalyser en vilfardssektor i utveckling kan tdnkas kréva.
Synen pé individen som kompetent, villig och kapabel dr grundlaggande bade i analysen av behov och
for att komma med rétt insatser, och den bidrar dessutom till en héllbar samhillsutveckling. Kommunen
ska frdmja en arbetsmarknad som préglas av innovation, entreprendrskap och ansvarstagande och som
frigor olika ménniskors kapacitet.

Indikatorer
e Medelinkomst.
e Forvarvsfrekvens.
e Ginikoefficeient.

Utmaningens koppling till relevanta FN-mal

INGEN 5 JAMSTALLDHET ANSTANDIGA HALLBARINDUSTR!, 10 MINSKAD
FATTIGDOM ARBETSVILLKOR INNOVATIONEROCH OJAMLIKHET
OCH EKONOMISK INFRASTRUKTUR -

il | g @‘ i & =

Ingen fattigdom (1), ingen hunger (2) jimstélldhet (5), anstdndiga arbetsvillkor (8) och minskad
ojdmlikhet (10) mdjliggdrs genom att uppfylla grundliggande ménskliga rittigheter som rétten till
arbete, tillfredstillande arbetsforhallanden och skydd mot arbetsloshet. Det dr avgdrande for att kunna
leva ett sjdlvstindigt liv med egenmakt och frihet att forma sin framtid. Egenfrsorjning och meningsfull
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sysselséttning innebar vardighet for individen. Att finna héllbara 16sningar pa ekonomiska utmaningar
bidrar dessutom till att skapa nya marknader och arbetstillfdllen som kan bidra till en effektiv och jimlik
resursanvandning (9).
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2. Botkyrka, var plats

Botkyrka behover sédkerstélla att kommunen &r en inkluderande plats med mdjligheter till medskapande i
samhillsbyggandet. Tillgéng till trygga och trivsamma boenden och miljéer bidrar till kénslan av
sammanhang i Botkyrka och i den egna stadsdelen. Botkyrkaborna ska kdnna gemenskap 6ver
kommundelarna. Alla ska kénna sig inkluderade och ingen ska behandlas negativt pa grund av kon,
ursprung, religion, alder eller identitet. Botkyrkaborna ska trivas och miljon ska inbjuda till ett aktivt
socialt liv genom bland annat naturupplevelser.

Dagslaget i Botkyrka

Botkyrka ér en stor kommun i Sverige och en del av Stockholmsregionen. Botkyrka &r en kommun 1
forandring dér allt fler vill bo och kdnner sig hemma. Botkyrkaborna har ursprung i 6ver 160 olika
linder, vilket ger en plats rik pA méngfald och olika erfarenheter. Over hilften av Botkyrkaborna har en
familjehistoria som borjar 1 ett annat land, samtidigt som néstan alla barn och unga &r fodda 1 Sverige.
Den allmént skarpare tonen i samhéllsdebatten, bade i Sverige och globalt, pdverkar Botkyrkaborna
negativt. Nér grupper stills mot varandra lamnar det negativa lokala avtryck i Botkyrka; Botkyrkabor
blir i hogre grad utsatta for intolerans och kénner sig mer oroliga®. Manga som flyttar till regionen
etablerar sig initialt i kommunen d& Botkyrka erbjuder boende dven for hushall med knappa resurser.
Botkyrkas inriktning &r att arbeta for blandade boendeformer i alla stadsdelar. Det gor vi {or att
manniskor ska kunna bo kvar ocksa nir deras ekonomi blir bittre. Det ar ett sitt att mota segregationens
negativa effekter. Forestéllningar, bade i och utanfor Botkyrka, om hur det ar 1 olika kommundelar, kan
hindra och begriansa mojligheten till sammanhallning och gemenskap mellan olika invanargrupper.

Det finns en obalans i regionen vad giller bostider, infrastruktursatsningar och arbetsplatser.
Kommunen arbetar aktivt for att pdverka de regionala prioriteringarna i dessa fragor.

Generationsmal att uppna

e Botkyrka ér en plats for innovation och kreativitet som préglas av att invanarna deltar i att bygga
sambhdllet.
e Botkyrka ér en efterfragad plats att leva och vara pa och alla har sitt hem.

Omvaérldsspaning

De parallella trenderna av storre globalt vilstdnd och véxande klyftor har skapat generellt hogre standard
och bittre inkomster, samtidigt som skillnaderna mellan grupper i samhaéllet 6kar. Utvecklingen har bade
geografiska och sociala komponenter, som urbanisering och segregation. Denna utveckling ér tydlig i
Sverige och 1 Botkyrka. Att bygga bort bostadsbristen blir svarare och svérare i Stockholmsregionen och
sé lange regionens arbetsmarknad fortsétter att vixa kommer bostadsbristen att bestd. Urbanisering och
invandring fortsitter att prigla regionen och for manga av de inflyttade blir Botkyrka den forsta platsen
de kommer till. Nya och fler Botkyrkabor stéller krav bade pa fler nya bostidder och pa utveckling 1 det
befintliga bestdndet. En stor del av de bostéder som byggts och kommer att byggas i nirtid, byggs for att
mota efterfragan. Samtidigt dr det befintliga bostadsbestandet i behov av upprustning och manga av de
billigaste hyresratterna riskerar att bli dyrare att hyra i samband med det. Det finns allt férre bostéder for
dem med lagst betalningskraft, samtidigt som behovet blir storre. Trdngboddhet, andrahandskontrakt och
inackorderingar har blivit allt vanligare. Vissa invdnare tvingas bo pa mindre yta och under allt mer

3 Infor revideringen av Botkyrkas héllbarhetsutmaningar (hdsten 2017) genomforde kommunledningsforvaltningen totalt 10
workshops tillsammans med civilsamhallet i alla kommundelar. Dér identifierades utmaningen med dkande klyftor och
spanningar mellan olika invanargrupper inom och mellan kommunens stadsdelar.
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osdkra former. Rétt bostdder pé ritt plats dr viktigt om denna trend ska vdnda. Botkyrka &r idag en av fa
platser i regionen dér det finns relativt billiga bostéder, vilket gor att kommunen dven fortsattningsvis
kommer att ha en nyckelroll {for att kompetensforsorja hela tillvixtregionen. En ojamn etablering av
asylsokande dr en utmaning. Den nya lagen om eget boende (EBO) kan genom statens styrning skapa
mojligheter for en mer jadmlik region. Lagen innebar att asylsokandes mojligheter att bo 1 eget boende
begrinsas 1 omraden med socioekonomiska utmaningar.

Att bo pa en plats ddr man inte avser rota sig ger sdmre forankring, mindre engagemang och minskad
social sammanhéllning. Kommunen uppskattar att cirka 1000 personer lever 1 Botkyrka utan att vara
folkbokforda. Det paverkar den kommunala ekonomin liksom méjligheten att planera kommunens
verksamheter. Detta dr en framtidsfriga men Botkyrka kan inte ensam driva den utveckling som krévs.
Det sociala och ekonomiska ansvaret méste biras och hanteras jamlikt av Sverige, Stockholmsregionen
och dess kommuner.

Vad behéver kommunen gora for att na generationsmalen?

Kommunen vixer och befolkningsstrukturen férdndras kontinuerligt. Det behdver hanteras pa ett
genomténkt sétt for att omstéllningen inte ska skapa ett vi och dem mellan ménniskor och mellan platser.
Forandringar i befolkningsstrukturen behdver motas upp med ett vél utvecklat samhéllsbyggande som
kan skapa social och d&ven miljomaéssig hallbarhet. Att bemdta invanare som inte ar folkbokforda ar en
vixande framtidsfraga i en alltmer rorlig vérld. Botkyrka kan inte ensam driva den utvecklingen som till
exempel Barcelona, Paris och New York har gjort. For att kunna sikerstélla grundldggande manskliga
rittigheterna ocksa for de som inte dr folkbokforda behdver Botkyrka kommun vara padrivande i att
bade Stockholmsregionen och Sverige som helhet ska uppméarksamma och bemoéta denna invanargrupp.

Det ar viktigt att fortsitta att skapa blandad bebyggelse och varierade boendeformer for att bidra till
Okad hemkaénsla och for att motverka bostadsbristen, segregationen och segregationens negativa effekter.
En utmaning ar att skapa mer intressanta bostdder och arbetsplatser. Det behovs ocksé trivsamma
utemiljoer och vélfungerande, trygga stadsdelar med hemkinsla. Ett aktivt trygghetsarbete stirker den
sociala hallbarheten. Botkyrka kommer dven fortsdttningsvis att behdva arbeta for att minska de
konsekvenser som boendesegregationen i regionen innebér for Botkyrkaborna. Vi behdver skapa fler
inkluderande motesplatser for att skapa en kidnsla av gemenskap, samhorighet, trygghet och trivsel f6r
Botkyrkaborna.

Den kommunala servicen, vélfarden och bemétandet behdver mojliggora for Botkyrkabor fran olika
kommundelar och grupper att vara medskapare i samhéllsbyggandet. Det betyder att kommunen behover
starka sin formaga att samverka i ndtverk och partnerskap med idéburna organisationer och lokala
aktorer som vill ta ett aktivt ansvar for héllbar samhillsutveckling. Samverkan med idéburna
organisationer ger en bredare analys av olika gruppers livsvillkor och forutsittningar. Det stirker
kommunens forméga att planera och genomfora verksamhet som béttre svarar mot de behov och
onskemal som finns. For att kommunen ska stérka sin formaga att hantera komplexa fragor pé ett mer
andamalsenligt sitt behovs civilsamhallets rost, kunskap, erfarenhet och forméga att mobilisera
invanarna. Genom samskapande och partnerskap kan vi hitta hillbara 16sningar pa framtidens behov.
Botkyrka kommun kan 1 sin roll som partner, 1 relation till aktérer som dr verksamma lokalt, utveckla
sina verktyg for battre samspel och stirkt medskapande.
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Indikatorer
e Trangboddhet i flerbostadshus.
o Trygghet.

Utmaningens koppling till relevanta FN-mal

3 HALSAOCH 5 JAMSTALLDHET 10 MINSKAD ALLBAR 1 FREDLIGA OCH 1 GLOBALT
VALBEFINNANDE OJAMLIKHET ADER OCH INKLUDERANDE PARTNERSKAP

AMHALLE SAMHALLEN FORHALLBAR
_— . UTVECKLING
—-— i
‘ _— } " n z_
A 4 3 ==

Varje invanare har rétt att fritt virna om det som &r viktigt for hens identitet, hemkénsla och
hemmahorande pé en plats, samt att bli inkluderad 1 en allmidn gemenskap. Det 6kar hélsa och
vélbefinnande (3), minskar ojdmstilldheten (5) och ojamlikheten (10) och bidrar till fredliga och
inkluderande stidder (16) bade i och utanfor Sverige (17). Genom att arbeta for att bryta
bostadssegregationen och segregationens negativa effekter skapas stader som ar byggda bade fysiskt
(11) och socialt hallbart.
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3. Utbildning ar grunden i Botkyrka

Utbildning och bildning mojliggor arbete, hilsa och ett sjédlvstindigt liv. Att kunna utveckla sin kunskap
och kompetens blir allt viktigare 1 en varld som ér i stindig fordndring. Botkyrkas skolor méste klara av
sitt kompensatoriska uppdrag och ge alla elever forutséttningar att lyckas i skolan. Det &r grunden for att
bidra till minskade klyftor i samhéllet, for att oka tilltréddet till arbetsmarknaden och skapa mojligheter
till ett langt liv med god hélsa.

Dagslaget i Botkyrka

Utbildning blir allt viktigare i ett komplext samhélle. I Botkyrka ser vi idag tva parallella utvecklingar
nér det géller utbildning. Andelen elever som ldmnar grundskolan med gymnasiebehorighet 6kar och
ndrmar sig lanets siffror och andelen unga Botkyrkabor som pabdrjar en hogre utbildning inom tre ar
efter avslutat gymnasium ligger bland de hogsta av ldnets kommuner och fortsétter att 6ka. Parallellt
foljer en annan grupp i samma alder den negativa trenden i regionen med fler unga som varken studerar
eller arbetar. Denna utveckling dr oroande. Skolsegregationen i Botkyrka slér negativt for ménga elevers
formaga att ta sig vidare till studier och arbete och ger Botkyrkas forskolor och skolor olika
forutséttningar att lyckas med sitt uppdrag. Skillnader mellan elevernas socioekonomiska bakgrund
avspeglar sig i skillnader i skolresultat. Oron f6r att inte lyckas i skolan och for att inte riacka till 6kar
och &r en viktig orsak till psykisk ohédlsa bland barn och unga. Sarskilt utsatta riskgrupper i skolan ar
flickor och unga kvinnor, elever med funktionsnedséttning och nyanlidnda elever. Botkyrkas skolor
lyckas battre an méinga andra, men fortfarande inte tillrdckligt bra ur ett jimlikhetsperspektiv. Botkyrkas
skolor har, pd samma sitt som skolor i Sverige generellt, svért att klara sin pedagogiska uppgift for
elever som invandrat till Sverige under sin skoltid. Kort, otillricklig eller okénd (icke-validerad)
utbildning héller manga medborgare utanfor arbetsmarknaden och ddrmed ocksé i1 en livssituation med
laga inkomster, laga erséttningar i vélfardssystemen och med livslangt 14ga pensioner.

Generationsmal att uppna

e Botkyrkas barn och unga har kunskaper som ger dem goda forutsittningar att klara fortsatt
utbildning i Sverige och vérlden.
e Botkyrka ér en plats som utmirks av folkbildning.

Omvaérldsspaning

Ett storre globalt samspel och 6kad rorlighet stéller krav pa en god utbildningsbas. Det allt snabbare
informationsflodet och 6kad individualisering gor att skolans uppgift att verka folkbildande blir mer
framtrddande. En nationell trend dr boendesegregation, som har bidragit till en 6kad skolsegregation. Att
fler véljer bort den lokala skolan forsvagar natverk pa platsen, men kan ge ett bredare natverk for de
enskilda individerna. Det skapar en situation ddr de som gatt 1 skola utanfor sitt bostadsomrade dven
soker sig ddrifran i storre utstrdckning i vuxen alder. Trenden med aktiva val av skola utanfor
bostadsomrddet kommer att bestd. Det kan komma att innebéra att skillnaderna i resultat mellan olika
skolor dkar.

Arbetsmarknaden i Stockholmsregionen gar i riktning mot nya och hdgre kompetens- och kunskapskrav,
och mer specialisering. Det stéller nya krav pa utbildning i grundskolan och mer specialisering inom
gymnasieskolan. Botkyrka kommer fortsitta att vara en viktig inflyttningsplats for nya stockholmare
frdn hela vérlden. Det stiller sérskilda krav bade pa skolor och andra utbildningar for att sikra ett
livslangt ldrande for alla.
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Vad behoéver kommunen gora for att na generationsmalen?

For en hallbar ekonomisk och social utveckling maste unga och gamla Botkyrkabors tillgang till
grundldggande skolgang och fortsatt utbildning pa jdmlika villkor sdkras. En jadmlik och vilfungerande
skola skapar likvérdiga forutsattningar for alla elever 1 Botkyrka att hdvda sig i arbetslivet och dr en
nyckel for att Stockholmsregionen ska hédvda sig i den globala konkurrensen. Kommunen behdver
kraftsamla ytterligare och agera innovativt. Skolorna maste klara av att ge sina elever jdmlika
forutséttningar for fortsatt utbildning och arbete. Skolsegregationen och dess konsekvenser behover
brytas och den 6kande psykiska ohélsan bland elever maste atgidrdas. Botkyrka behdver en fordjupad
forstaelse av den parallella och motsagelsefulla trenden att unga Botkyrkabors skolprestationer ligger
bland de hogsta 1 lanet, samtidigt som en vixande grupp i samma alder varken studerar eller arbetar.
Forskolor och skolor behdver bra mojligheter att arbeta kompensatoriskt s att barn och elever far
tillgang till en mer likvardig utbildning oavsett start i livet.

Botkyrkas arbete med utbildning och kompetensutveckling for vuxna behdver utvecklas sé att den
mojliggdr en snabb etablering pa arbetsmarknaden. Kommunen ska frdmja innovation och
ansvarstagande som frigor elevernas kapacitet. Skolor maste ta tillvara utvecklingspotentialen hos alla
elever. Det giller ocksa for fortsatt utbildning pa gymnasieniva och for hogre utbildning. For att klara
generationsmalet behdvs stod genom samverkan med olika sektorer 1 samhéllet.

Indikatorer

e Unga som studerar eller arbetar.
e Eftergymnasial utbildning.

Utmaningens koppling till relevanta FN-mal

HALSAOCH GOD UTBILDNING 5 JAMSTALLDHET 1 0 MINSKAD
VALBEFINNANDE FORALLA OJAMLIKHET

RS

Tillgéng till grundlaggande skolgang och fortsatt god utbildning (4) pa jdmlika villkor dr avgdrande for
en hallbar samhéllsutveckling. Goda skolresultat dr det enskilt viktigaste redskapet for flickor respektive
pojkar (5) att 6ka sina livschanser (10); det ger grunden for arbete, inkomster, trygga
boendeforhallanden och bittre hélsa. Grundliggande skolgang, utbildning, arbete och inkomster dr ocksa
de viktigaste skyddsfaktorerna mot ohéilsa (3).
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4. Klimat- och miljosmart Botkyrka

Klimatfoérandringarna dr en av vr tids storsta utmaningar. Det dr brdttom om vi ska klara att halla den
globala temperaturokningen under hogst 2 grader, eller helst 1,5 grader. Var livsstil och vara
konsumtionsmonster gor att jordens naturresurser forbrukas i allt snabbare takt. Det leder till att
livsutrymmet for manga av jordens arter minskar och att arter foérsvinner 1 en allt snabbare takt. Den
biologiska mangfalden minskar.

Dagslaget i Botkyrka

Botkyrkas ldge 1 en hastigt vixande storstadsregion innebér bade fordelar och nackdelar. Med en vl
utbyggd infrastruktur, goda kommunikationer, samhéllsservice och arbetsmarknad finns det goda
forutséttningar for att leva klimatsmart. En betydande areal av jordbruksmark och orérd natur &r ocksa
viktiga resurser. En svarighet dr att en stor befolkning pé liten yta har daliga forutséttningar for att
hantera en langvarig kris eller bli sjalvforsorjande pa livsnddvéndigheter om grundliaggande
samhiéllsfunktioner fallerar. I Botkyrka har vi, 1 ett sddant scenario, sarbarhet i frdga om livsmedel,
vattenforsorjning, sanitdra forhallanden, sjukvard med mera. I vér livsmiljo utsétts vi alla for ett stort
antal mer eller mindre hélso- och miljoskadliga &mnen. Miljopaverkande dmnen i avloppsvatten och
avfall, metaller, miljégifter och skadliga restprodukter riskerar att paverka ekosystem negativt om de inte
hanteras pa ritt sétt. Det kan handla om allt frin ldckage fran gamla markfororeningar till
kemikalieanvdndningen 1 traddgérdar. Miljopaverkande utsldpp fran industrier och andra verksamheter
regleras genom bestdmmelser och tillstdndsprovning av ansvarig myndighet.

De lokala koldioxidutslédppen i Botkyrka minskar kontinuerligt och kommunen arbetar aktivt med att na
klimatmalen som finns i kommunens klimatstrategi. De indirekta koldioxidutsldppen som genereras av
véra konsumtionsvanor badde som organisation och som medborgare minskar inte i samma takt. Dessa
utslapp sker till stor del utanfor Sveriges granser, pa den plats dér varorna produceras.

For att méta ofrdnkomliga konsekvenser av klimatforandringarna, har resultatet fran kommunens klimat-
och sarbarhetsanalys inarbetats i kommunens oversiktsplan som ligger till grund for arbetet med
klimatanpassning.

Generationsmal att uppna

e Botkyrka som plats dr klimatneutral och robust nog att klara pafrestningarna frén ett fordndrat
klimat.

e Botkyrka har inte utsldpp av miljogifter och skadliga &mnen som fortsatter att paverka mark, luft
och vatten.

Omvirldsspaning

Var livsstil och vara konsumtionsmonster gor att jordens naturresurser forbrukas i snabb takt. Det leder
till att livsutrymmet for manga av jordens arter minskar och att den biologiska mangfalden hotas. Den
okade mingden kemikalier i var vardag utgor ocksa en risk for bide minniskors hélsa och var miljo°.
Giftiga kemikalier kan till exempel spridas via regnvatten, genom dricksvatten och foda.
Spridningsvégarna dr manga och den negativa paverkan pa ekosystemen och ménniskor kan ske redan
vid laga doser. Som ett led i att verkstélla Sveriges del i Parisavtalet, har Riksdagen slagit fast att
Sverige ska ha nettonoll-utsldpp av vaxthusgaser, senast 2045. I ett generationsperspektiv kommer

® Lénsstyrelsen arliga uppfoljning av linets miljémal (Stockholms ldn ar 2019).
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virlden behova rdkna med fler humanitéra katastrofer dir vissa platser kommer att bli obeboeliga och
fler minniskor kommer att fly. Ménniskor i rika delar av virlden star for de stora utsldppen av
vaxthusgaser, men konsekvenserna drabbar till en bérjan ménniskor i fattiga delar av varlden hérdare
med Gversvdmningar, extremt vider, konflikter och folkomflyttningar. Samhéllet i stort kommer fortsatt
att se negativa effekter som konsekvens av klimatférandringarna. Ett fordndrat klimat leder bland annat
till 6kad dodlighet, vidstrickta skogsbrander, skyfall och jordskred. En kortare period av missvixt kan
skapa skyhoga livsmedelspriser och hungersndd i redan utsatta delar av virlden. Sverige har béttre
forutséttningar att klara klimatforandringarna jimfort med ménga andra delar av véirlden. Manga
atgirder for att motverka de negativa konsekvenserna dr redan pa vég att realiseras. Teknisk utveckling,
breda nationella dverenskommelser och minniskans innovations- och anpassningsforméga kan bromsa
och kontrollera en del av klimatférdndringarna.

Vad behdéver kommunen gora for att na generationsmalen?

Den globala uppvérmningen gor att Botkyrka kommun tillsammans med invénarna och andra aktorer
behover planera for bade succesiva fordndringar i livsmiljon och mer plétsliga och akuta pafrestningar.
Nettoutsldppen av klimatpaverkande gaser maste minska sa att kommunen nar bade de nationella mélen
och det egna mélet om ett klimatneutralt Botkyrka &r 2045. Botkyrka kommun behdver ta ett fortsatt
ansvar for att minska utsldppen av klimatpaverkande gaser, genom att genomfora klimatstrategins tre
steg: en klimatneutral kommunorganisation, ett fossilbrénslefritt Botkyrka och slutligen ett
klimatneutralt Botkyrka. Kommunen behover ocksa ta fortsatt ansvar for att minska resursanvandningen.
Hotet mot den biologiska mangfalden och ménniskors hélsa maste tas pa allvar. Kommunkoncernen
koper och konsumerar en stor mangd varor och tjanster. Genom att stélla krav pa cirkularitet och pa
innehallet 1 upphandlingar kan kommunen minska méngden avfall, forbrukningen av naturresurser,
anvindandet av miljogifter samt klimatbelastningen. Kommunen har ansvar f6r bade avlopps- och
avfallshanteringen och har mojlighet att sitta ambitionsnivéer for de kommunala bolagen, i samverkan
med grannkommunerna. Som tillsynsmyndighet kan kommunen ocksa paverka foretagen genom att
stdlla krav pa att skadliga kemikalier ska ersdttas med mindre skadliga. Kommunen behdver skapa béttre
forutséttningar for lokal matproduktion, sikra tillgdngen till vatten av god kvalitet och inte minst bevara
och stirka ekosystemen. Dessutom behover vi viga in den ekologiska hallbarheten i samtliga beslut som
fattas, bidra till 4ndrade konsumtionsvanor samt underlitta for individer och organisationer att handla
héllbart.

I ett forindrat klimat blir behovet av resiliens’ allt storre. Att terskapa och skapa nya vatmarker ir ett
sétt att magasinera vatten till torra perioder och for att fordrdja vatten vid kraftiga skyfall. Vatmarker
fungerar ocksd som naturliga reningsverk for dagvatten och framjar den biologiska mangfalden.
Kommunen behdver fortsétta planera och utveckla bebyggelsen sa att Botkyrkaborna kan bo, leva och ha
tillgang till samhaéllsservice, vilfard och infrastruktur dven 1 ett fordndrat klimat. Som kommun behdver
vi ocksa sdkra forutsdttningarna for lokal matproduktion och 6kad sjalvforsérjningsgrad, detta gor vi
genom att skydda dkermark samt odla i och kring vara bostadsomraden. Kommunen behdver dessutom
skapa beredskap for exempelvis extremvader, smittspridning, vattenbrist, skogsbrédnder och global
matbrist. Med smarta klimat- och miljoval pa alla nivaer i samhillet blir forbrukningen av naturresurser
mindre och det ger ndsta generation forutséttningar for att kunna leva ett gott liv.

7 Resiliens ér den langsiktiga formégan hos ett system att hantera forandringar och fortsétta att utvecklas.
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Indikatorer

e Utslipp av viixthusgaser® i Botkyrka som plats.
e Areal vitmarker och dagvattenanldggningar.

Utmaningens koppling till relevanta FN-mal

RENTVATTENOCH 11 HALLBARA 12 HALLBAR 1 3 BEKAMPA KLIMAT- 1 4 HAV OCH MARINA 15 EKOSYSTEM OCH
SANITETFORALLA STADER OCH KONSUMTION FORANDRINGEN RESURSER BIOLOGISK
SAMHALLEN OGHPRODUKTION MANGFALD

E ﬁEéEmQ%ﬁ

Rent vatten, ren luft och hédlsosam mat (2) dr nédvéandiga forutsittningar for 6verlevnad. Var livsmiljo
ska vara i balans utan storningar och belastande miljogifter som fran ménskliga aktiviteter (6) (14) (15).
Att begrinsa utslédppen till en klimatneutral niv4, hitta ekonomiskt 6verkomliga, tillforlitliga och
moderna energitjanster (7), forandra vara konsumtions- och produktionsmonster och anpassa samhéllet
till ett fordndrat klimat dr nodvéandigt for 6verlevnad pé langre sikt (11) (12) (13). Det ar viktigt att delar
av varlden med bra forutséttningar gar fore 1 utvecklingen.

8 Vixthusgaser 4r bade naturliga och konstgjorda gaser som utgdr grunden till viixthuseffekten genom att absorbera och
utstrala infrar6d stralning. De frimsta vaxthusgaserna i jordens atmosfér r vattenanga, koldioxid, dikvdveoxid, metan och
ozon.
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5. Botkyrkaborna ar friska och mar bra

God hilsa ér en forutséttning for att Botkyrkaborna ska ha ett gott liv, klara skolan, kunna arbeta, vara
delaktiga i samhéllet och ta till vara sin fulla potential. Med 6kande ojamlikhet 1 samhéllet 6kar dven
skillnaderna i hilsa mellan olika invénargrupper. God folkhdlsa med minskade skillnader &r ett mal men
ocksa ett medel for att nd andra mal. Botkyrka ska sdkerstilla jamlika forutséttningar for god hilsa 1
befolkningen och minskade skillnader mellan grupper i samhallet.

Dagslaget i Botkyrka

Botkyrka har samma langsamma men positiva hélsoutveckling som landet och ldnet. Utvecklingen r till
stor del ett resultat av forstarkt politik, samhéllsinsatser pa bred front for att mojliggora goda livsvillkor
for alla, samt 6kad kompetens kring frimjande och forebyggande arbete. Medellivsldngden och den
sjdlvskattade hilsan dr ldgre 1 Botkyrka i1 jamforelse med béde ldnet och landet. Psykisk ohélsa dr hogre 1
Botkyrka i jamforelse med landet och lénet, samtidigt som den sakta dkar over tid. Flera av de
allvarligaste riskvanorna fortsétter vara hoga i Botkyrka i jimforelse med ldnet och landet. Det
inkluderar daglig rokning, stillasittande, barnkaries, munhilsa samt dvervikt och fetma. Aven
insjuknande 1 hjért- och kérlsjukdomar ar hogre 1 Botkyrka jamfort med ldnet och riket. Skillnaderna i
hélsa blir dessutom mer pétagliga mellan olika invénargrupper och mellan invanare med olika
socioekonomisk status. Tilliten och tryggheten ar fortfarande lag i Botkyrka i jimforelse med lédnet och
riket, men har 6kat markant dver tid som ett resultat av malinriktad politik samt insatser inom omradet.

Generationsmal att uppna

e Botkyrkaborna dr friska och mar bra bade fysiskt och psykiskt.
e Inga skillnader i hdlsa mellan olika samhillsgrupper.

Omvaérldsspaning

I ett generationsperspektiv kommer méanniskor att leva ldngre och ha ett friskare liv. Livsvillkoren
forbattras over tid och dven flera levnadsforhédllanden. Sjukdomar kommer 1 storre utstrackning kunna
behandlas och det kommer att bidra till att livslingden &kar. Aven om dkningen #r generell, kommer den
inte att vara jadmnt fordelad. Simre hilsa hos olika grupper skapar hinder och far konsekvenser for hur
individer klarar vdsentliga och viktiga delar av livet, som att klara skolan, tilltrdda och stanna pé
arbetsmarknaden och leva ett sjdlvstdndigt liv. Parallellt skapar den fortsatta segregationen tydliga
geografiska skillnader i hilsa, &ven inom kommunen.

Ojamlik hilsa &r en aterspegling av ojdmlika villkor, men dven av handlingsmonster som é&r rotade i
samhdllsstrukturen. Trots etablerad vilfardspolitik reproducerar sig ojdmlikheterna i nya former med nya
orsaker. Vissa grupper i samhillet kan fortsatt halka efter ytterligare om trenden med en 6kande
ojamlikhet inte bryts. Parallellt med forbéttringar i den fysiska hilsan har den psykiska ohélsan blivit allt
mer utbredd och blir allt mer begridnsande i minniskors vardag. Unga idag uppger att de upplever stress
och kinslor av otillricklighet i langt storre utstrickning dn unga for bara 20 ar sedan. Stillasittandet dkar
markant liksom 6vervikt och fetma.

Vad behéver kommunen gora for att uppna generationsmalen?

Kommunen behdver ge alla Botkyrkabor forutsittningar att leva i trygga miljoer som framjar hélsa. De
skillnader i livsvillkor och levnadsvanor som &r effekten av en segregerad region och kommun behover
analyseras, motverkas och foljas upp. Hur digitalisering och teknik kan oka tillgédngligheten till vérd,
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insatser, kunskap, kommunal service och annat som kan bidra till béttre hilsa behdver ocksé analyseras,
atgérdas, och foljas upp. For att Botkyrkas invanare ska kunna bidra till en hallbar social och ekonomisk
tillvaxt behdver kommunen forebygga, hantera och atgirda fysisk och psykisk ohdlsa. Kommunen ska
oka sin samverkan med bade regionala och lokala aktdrer och med civilsamhallet for att lyckas med
detta. Botkyrkaborna behdver involveras mer och kommunen ska erbjuda service som gor att goda
levnadsvanor blir létta att vilja.

Kommunens hélso- och trygghetsframjande insatser behdver vara riktade till alla men anpassas utifran
de grupper som behdver insatsen mest, och insatserna behdver ske 1 tvdrsamverkan och gemensamt inom
alla de samhéllssektorer som kommunen rader over. For att lyckas behdver vi fordjupa vara analyser av
vetenskapligt grundade risk- och skyddsfaktorer. Okad kunskap behdvs om invénargrupper vi vet ir
sarskilt sérbara, till exempel personer med funktionsnedséttningar, dldre, personer som lever i ofrivillig
ensamhet och nyanlinda. Kommunen behdver fortsétta att arbeta bade frimjande och forebyggande for
att stirka Botkyrkabornas forutsattningar till god hélsa. Kommunens forvaltningar behdver ockséd 6ka
kunskapen om langsiktigt hdlsofrimjande insatser for att ge Botkyrkaborna d6kade forutsattningar att
gora hélsofrdmjande val. I langden vill kommunen skapa forutséttningar for ett langt och rikt liv och
forebygga ohilsa och sjukdomar.

Indikatorer

e (God sjilvskattad hélsa.
e Fkonomisk utsatthet, 019 ar.
o Medellivsldangd.

Utmaningens koppling till relevanta FN-mal

INGEN 5 JAMSTALLDHET 10 MINSKAD
FATTIGDOM VMB[FIIIIANI]E OJAMLIKHET

T @' 4%»

Friska medborgare som mar bra kan bidra till en hallbar ekonomisk tillvaxt (11). Hélsa ar en
forutséttning for att flertalet Botkyrkabor ska klara av skolan, vara medskapande i samhéllet, fa och
kunna utfora ett arbete, samt leva ett vardigt och sjilvstandigt liv (1) (3). Att flickor och pojkar, kvinnor
och mén (5) ska fa ma bra psykiskt och fysiskt dr en grundldggande méansklig rittighet. Barn som grupp
och personer med funktionsnedsittningar har ett sirskilt skyddsvarde. Det offentliga har en central roll
for att sdkerstélla ritten till god hélsa och for att jobba med ett helhetsperspektiv pé psykisk och fysisk
hilsa (10).
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6. Tilsammans for sammanhallning och demokrati i Botkyrka

Tillit &r grundldggande for en hallbar utveckling och en sddan utveckling kréver insatser som gor att
samhdllen haller ssmman. Mellanménsklig tillit bidrar till att forma trygga, valfungerande och hallbara
samhillen. Nér Botkyrkabor i alla livssituationer, omrdden och grupper har samma mojlighet till
deltagande skapar vi tillit mellan invanarna, de fortroendevalda och den kommunala forvaltningen.

Dagslaget i Botkyrka

Det finns pétagliga skillnader i deltagandet i samhaéllsbyggandet mellan olika invénargrupper i Botkyrka.
Botkyrkaborna har olika vanor, traditioner, mdjligheter och formaga att ta del av demokratiska
sammanhang. Det beror pé faktorer som familjebakgrund och individuella forutsittningar och forstirks
av socioekonomisk segregation. Det innebédr en ojamlik tillgang till ndtverk, makt och inflytande for
invanare fran olika kommundelar och i relation till andra kommuner i Stockholmsregionen. Kommunens
invanare ska ges forutsittningar att vara delaktiga i samhillsgemenskapen och inte hamna utanfor.
Kommunen arbetar for att 6ka valdeltagandet och for ett 6kat deltagande i demokratiska sammanhang
ocksa mellan valen for bade nya och gamla Botkyrkabor och bland Botkyrkabor med skilda livsvillkor.
Ett centralt led i virnandet om sammanhallning 6ver kommun- och gruppgrénser dr ocksa att bemota
rykten och desinformation da detta paverkar Botkyrkaborna negativt.

Flera platser 1 Botkyrka har, trots stora informationsinsatser, ett lagt valdeltagande. Att manga véljer att
inte rosta kan bero pa flera saker, till exempel att man inte kdnner sig delaktig i samhaéllet, att man lever i
ovisshet om framtiden eller att man inte kénner tillit till samhillet.

Generationsmal att uppna

e Botkyrkaborna litar pa varandra och har tilltro till demokratin.
e Botkyrkabor med olika bakgrund har etablerat sig pa lika villkor inom olika samhillssektorer
lokalt, regionalt och nationellt.

Omvirldsspaning

Virlden dr i en tid av 6kad polarisering vilket skapar forutsdttningar for populism som medel for att
vinna makt. Samhéllets komplexa lokala och globala utmaningar hamnar delvis i1 skuggan av inhemska
problem. Istdllet for breda 16sningar pa komplexa problem prioriteras enklare sakfrdgor som ger storre
genomslag i en véljarbas. En ”vi och dem”-mentalitet har fatt starkare faste och skapar oro och paverkar
framtidstron. Risken é&r att fler véljer att stélla sig utanfor det demokratiska samtalet, vilket i lingden
kommer att minska tilliten bdde minniskor emellan och till samhillets formaga att I6sa problem.

Den digitala utvecklingen hjalper till att skapa nya natverk och sammanhang mellan ménniskor,
samtidigt som nya skiljelinjer dras mellan grupper. Digitaliseringen kommer att paverka strukturer i
samhdllet, vilket leder till att institutioner och myndigheter kan minska sin fysiska nérvaro 1
lokalsamhéllet. Detta kommer att skapa behov av nya typer av métesplatser och trygga nav. Skola och
forskola dr verksamheter som dven fortsattningsvis kommer ha en stark lokal nirvaro och blir en &nnu
viktigare plattform. Skolans uppdrag som folkbildare aktualiseras for att bidra till att bygga en mer
motstdndskraftig demokrati for framtiden. Den roll som en 6ppen och inkluderande skola har, for att
Botkyrkas generationsmél ska bli mojliga att uppna, ar avgorande.

Parallellt med en dkande polarisering sker motreaktioner. Manniskor som genom nya
kommunikationsvdgar kan mobilisera till opinion har hittills inte haft en tydlig koppling till det politiska
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etablissemanget. Denna kraft skulle kunna innebéra en vindning och en start for ett mer dmsesidigt
tillitsskapande samhalle.

Vad behdéver kommunen gora for att na generationsmalen?

Botkyrka kommun behdver axla rollen som god demokratiaktdr och bidra till att komma forbi den
tillitskris demokratin befinner sig i, bade 1 Sverige och globalt. For att framja 6kat valdeltagande behdver
kommunen undersdka och komma till ritta med de faktiska orsakerna till att ménga Botkyrkabor avstar
frén att rosta. Botkyrka ska mdjliggora en aktiv demokrati och delaktighet som bidrar till hogre tillit till
andra invanare, fortroendevalda och den kommunala forvaltningen. For att sikra en livaktig demokrati
behdver kommunen uppméarksamma sambandet mellan delaktighet, utbildning, arbete och hilsa. Det gor
kommunen genom att arbeta for en inkluderande demokrati. Vara arbetssétt och rutiner ska
uppmarksamma och respektera Botkyrkabornas manskliga réttigheter. Den kommunala férvaltningen
ska sdkerstilla transparenta beslutsprocesser, och gora vélgrundade analyser av vilka som hamnar
utanfor det demokratiska samtalet och varfor. Detta for att kunna foresla atgarder och skapa fler
mojligheter till deltagande. Kommunen ska gora det mojligt for ménniskor att vara med och forma sin
samtid, samarbeta och respektera varandra, oberoende av olikheter och historiska skiljelinjer.

Trygga och neutrala arenor behover skapas dar olika perspektiv kan méotas for att vi ska hitta 16sningar
pa komplexa samhéllsutmaningar och problem. Kommunen behdver fortsétta sitt arbete med att skapa
dialog och ett 6ppet klimat, arbeta mer kreativt och nytdnkande och undersoka hur digital teknik kan
mojliggdra 6kad delaktighet. Att skapa forstaelse for kommunens uppdrag forstérker tilliten till
demokratin.

Indikatorer

e Valdeltagande.
e Botkyrkabor som kénner tillit till andra.

Utmaningens koppling till relevanta FN-mal

HALSAOCH 5 JAMSTALLDHET 10 MINSKAD 16 FREDLIGA OCH
VALBEFINNANDE OJAMLIKHET INKLUDERANDE

el & & ¥

v —

Yttrandefrihet, forenings- och métesfrihet, religionsfrihet, allmén och lika rostratt och forbud mot
diskriminering dr den yttersta garanten mot inskrdnkningar eller maktmissbruk frin statens sida i den
formella demokratin. Att bli inkluderad i en allmén gemenskap, bli sedd och hord och att individen
uppfattar att hen (5) kan vara med och péverka, forbattrar hilsan, minskar ojdmlikheten och bidrar till
fredliga och inkluderande stiader (3) (10) (16). Att mdjliggora fysiska eller virtuella forum for delaktighet
och péverkan ér en del i byggandet av en héllbar infrastruktur (11).
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BOTKYRKA KOMMUN PROTOKOLLSUTDRAG 1[1]
Kommunfullmaktige 2020-04-23 ID: KS/2019:643
§ 28

Riktlinje for god ekonomisk hushallning (KS/2019:643)

Beslut

1. Kommunfullméktige antar riktlinje for god ekonomisk hushallning i Botkyrka
kommun.

2. Kommunfullméktige upphéver tidigare riktlinje for god ekonomisk hushéllning
pas. 10— 11 i Ettarsplan 2014.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen har 2020-03-02 § 32 ldmnat ett forslag till beslut.
Kommunledningsforvaltningen har tagit fram forslag till riktlinje for god ekonomisk
hushallning 1 Botkyrka kommun.

Kommuner ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet och i sadan verk-
samhet som bedrivs genom andra juridiska personer.

Enligt kommunallagen ska kommunerna ha verksamhetsmal och finansiella mal som
frimjar god ekonomisk hushallning. Kommunfullméktige ska besluta om riktlinjer for
god ekonomisk hushéllning for kommunen.

Riktlinjen fastslar kommunens langsiktiga finansiella mal och bestimmelser géllande
resultatutjimningsreserven.

Kommunledningsforvaltningen redogor for drendet 1 tjédnsteskrivelse 2020-01-21.

Propositionsordning

Ordforanden konstaterar att det finns ett forslag till beslut och det &r kommunstyrelsens
forslag. Ordfoéranden finner att kommunfullmiktige beslutar enligt kommunstyrelsens
forslag.

Expedieras till:

Samtliga ndmnder och forvaltningar

Ekonomidirektor Johan Westin, kommunledningsforvaltningen
Controller Annette Odalen, kommunledningsforvaltningen
Controller Johan Dykhoff, kommunledningsforvaltningen
Botkyrka kommuns styrdokument
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Inledning

Kommuner ska ha god ekonomisk hushéllning i sin
verksamhet och 1 sddan verksamhet som bedrivs genom andra juridiska
personer.

Enligt kommunallagen (2017:725, 11 kap.) ska kommunerna ha verksamhets-
mal och finansiella mal som framjar god ekonomisk hushallning. Kommunfull-
maktige ska besluta om en riktlinje for god ekonomisk hushallning for kom-
munen.

Ekonomisk hushallning handlar om att styra ekonomin och verksamheten bade
1 ett kortare och 1 ett langre tidsperspektiv. Om kostnaderna i ett lingre per-
spektiv Overstiger intdkterna innebér det att kommande generationer far betala
for denna 6verkonsumtion. Normalt sett ska ekonomin visa pa ett positivt
resultat pa en niva som gor att formdgenheten inte urholkas av inflation

eller av for 14g sjdlvfinansieringsgrad av investeringar.

Kommunfullmédktige beslutar om nivéerna pa exempelvis ekonomiskt resultat,
skuldsittning och formogenhet i1 respektive Mdl och budget med flerarsplan.
Kommunstyrelsen ansvarar for att nivderna uppnas.

Enligt kommunallagen ska kommunens balanskravsresultat vara positivt. Det
innebdr att intdkterna varje &r maste balansera kostnaderna. Blir balanskravsre-
sultatet negativt méste det regleras inom tre 4r.

Kommunallagen ger kommunerna mojlighet att inrétta en resultatutjimnings-
reserv (RUR) som kan anvindas for att utjimna intikter 6ver en konjunkturcy-
kel, under forutsittning att drets resultat efter balanskravsjusteringar ér nega-
tivt. Hanteringen av en RUR maste regleras i en riktlinje for god ekonomisk
hushéllning.
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Malstyrning
Mal for verksamheten

Kommunallagen siger att kommunfullméktige ska besluta om mal och riktlin-
jer for verksamheten som &r av betydelse for god ekonomisk hushallning. Det
innebdr att resurserna i verksamheten ska anvéndas till rétt saker och att de ut-
nyttjas pa ett effektivt sétt. Forvaltningsberittelsen ska innehalla en utvirde-
ring av om mélen och riktlinjerna har uppnétts och foljts.

I samband med beslut om Mal och budget med flerdrsplan faststéller kommun-
fullméktige mal for verksamheten for kommande fyraarsperiod.

Finansiella mal

Enligt kommunallagen ska kommunen i samband med

budgeten ange finansiella mal for ekonomin som &r av betydelse for god
ekonomisk hushéllning. Malen ska f6ljas upp 1 arsredovisning och i1 delarsbok-
slut.

Botkyrka kommuns langsiktiga finansiella mal innebér att varje generation
sjélv ska bara kostnaderna for den kommunala service som den konsumerar.
Kommande generationer ska inte behova betala for det som tidigare generat-
ioner forbrukat. Det innebér att kommunen 1 ett langre perspektiv bor uppné
foljande:

o Ett genomsnittligt balanskravsresultat pa minst 2 procent av skattein-
tékter och generella statsbidrag.

e En genomsnittlig sjdlvfinansieringsgrad av investeringar pa minst 50
procent.

Med sjdlvfinansieringsgrad menas hur stor andel av drets investeringar
som kommunen finansierar genom arets avskrivningar och resultat.

I samband med beslut om Mal och budget med flerdrsplan faststéiller kommun-
fullméktige nivan for finansiella mal for kommande budgetar och resterande ar
1 planperioden. Aktuella ekonomiska forutsattningar for Botkyrka kommun tas
1 beaktande nér nivan for de finansiella malen faststélls. For ett enskilt ar eller
en planperiod kan det innebéra att de langsiktiga finansiella malen inte uppnas,
utifran att det inte dr ekonomiskt eller verksamhetsméssigt forsvarbart.



Resultatutjamningsreserv

Kommunallagens bestimmelser

Om vissa angivna forutséttningar dr uppfyllda far kommunen i balanskravsut-
redningen reservera och disponera medel till/frdn en resultatutjimningsreserv
(RUR). Om RUR ska anvéndas maste riktlinjen for god ekonomisk hushéll-
ning dven omfatta hanteringen av en sadan reserv.

Enligt kommunallagen far reservering till RUR goras med hogst ett belopp
som motsvarar det ldgsta av antingen den del av arets resultat eller den del av
arets resultat efter balanskravsjusteringar som dverstiger

1. en procent av summan av skatteintdkter samt generella statsbidrag och
kommunalekonomisk utjamning, eller

2. tvéa procent av summan av skatteintékter samt generella statsbidrag och
kommunalekonomisk utjamning, om kommunen har ett negativt eget kapital,
inklusive ansvarsforbindelsen f6r pensionsforpliktelser.

Kommunen far till en resultatutjamningsreserv reservera medel som far anvin-
das for att utjdimna intékter 6ver en konjunkturcykel.

Bestimmelser i Botkyrka kommun

Resultatutjamningsreserven far endast disponeras om den underliggande skat-
teunderlagsutvecklingen i riket understiger den genomsnittliga utvecklingen de
senaste 10 &ren med en procentenhet eller mer.

Det finns inget maxbelopp for resultatutjimningsreserven.

Medlen fran resultatutjimningsreserven ska ticka ett negativt balanskravsre-
sultat for att uppna balans. Det giller savél i budgeten som i arsbokslutet.
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Kommunfullmaktige 2020-04-23 ID: KS/2020:186
§ 29

Arsredovisning 2019 (KS/2020:186, KS/2020:188)

Beslut

1. Kommunfullméktige godkénner arsredovisningen for Botkyrka kommun 2019.

2. Kommunfullméktige godkénner att utskottet Botkyrka som organisation far for-
dela 10 miljoner kronor av avsatta medel till kompetensfonden infor 2021.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen har 2020-04-06 § 45 1dmnat ett forslag till beslut.

Arsredovisningen

Syftet med kommunens arsredovisning &r att informera om det gangna arets verksamhet
och ekonomi. Kommunens uppdrag dr att ge kommuninvinarna en bra service och
samtidigt anvdnda de ekonomiska resurserna pa ett effektivt sitt. [ kommunallagen
uttrycks detta med begreppet god ekonomisk hushéllning. Med utgéngspunkt fran
kommunens Mal och budget 2019 beskrivs i1 arsredovisningen pa olika sitt hur
kommunen lyckats leva upp till det.

For tjugofjarde aret i rad redovisar kommunen ett positivt ekonomiskt resultat, men for
forsta gangen redovisar kommunen ett negativt balanskravsresultat.

Arets resultat dr 81,6 miljoner kronor, vilket motsvarar 1,5 procent av skatteintikterna
inklusive det kommunala utjimningsbidraget fran staten. Jimfort med det budgeterade
resultatet pd minus 14,6 miljoner kronor, &r arets slutliga resultat en forbattring med
96,2 miljoner i forhédllande till budget. Framfor allt har tva faktorer medverkat till det
positiva resultatet — orealiserade vinster i vardepapper och realisationsvinster vid
forsdljning av fastigheter, frimst Riksteatern och Samariten.

En avstdmning mot kommunallagens balanskrav ger ett resultat p4 minus 22,7 miljoner
kronor. Vid berdkning av balanskravsresultatet far inte reavinsterna med 36 miljoner
kronor och de orealiserade kursvinsterna med 68,3 miljoner kronor ingé. Enligt
kommunallagen ska ett negativt balanskravsresultat aterstéllas genom motsvarande
overskott under de tre kommande &ren. Planen for att dterstélla det negativa
balanskravsresultatet ar att dela upp underskottet pa tre ar. Vilka atgirder som ska vidtas
kommer att hanteras 1 2021 &rs budgetprocess.

I &rsredovisningen f6ljer vi upp och analyserar kommunfullméktiges 14 utvecklingsmél
med stdd av kommunfullmaktiges 42 mélsatta matt och respektive ndmnds egen
uppfoljning och analys av sina respektive omraden. Varderingen 2019 visar att
maluppfyllelsen vad géller de 14 utvecklingsmalen dr god for 1 mél, godtagbar for 12
mal och inte godtagbar for 1 mal.
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Kommunfullmaktige 2020-04-23 ID: KS/2020:186

I arsredovisningens avsnitt Ndmnderna i korthet finns dessutom en sammanstéllning
over ndmndernas virdering av maluppfyllelsen utifran egna mal och malsatta matt.
Utforligare redogorelse for nimndernas ekonomi och verksamhet finns i respektive
ndmnds arsredovisning. Dessa arsredovisningar dr bifogade som bilagor till detta
drende.

Infor beslutet i kommunfullméktige kommer vi att arbeta vidare med dokumentets
layout, komplettera med bilder och gora eventuella sprakliga korrigeringar.

Kompetensfonden

Kommunfullméktige beslutade 2011 om att avsétta medel till en kompetensfond.
Fondens syfte ér att finansiera olika kompetensutvecklingsinsatser i form av
kompetenshojning, fortbildning och andra insatser som stod for utveckling av olika
yrkesgrupper inom kommunen. Fonden ersétter inte ndmndernas ansvar for 16pande
kompetensutveckling for sin personal.

Fonden utgoér en del av kommunens egna kapital. Utdelningarna fran fonden belastar
respektive drs resultat men avriknas dérefter i balanskravsutredningen.

Enligt riktlinjer for kompetensfond som antogs i december 2018 framgér att avsittning
till fonden endast kan goras de ar da kommunen har positivt resultat 1
balanskravsutredningen. Avsittningens storlek bestdms i drsredovisningen. Fonden fér
inte overstiga 50 miljoner kronor. Kommunfullméktige beslutar i arsredovisningen om
hur stor summa som far delas ut fran fonden for ndstkommande ar.

Med anledning av det negativa balanskravsresultet foreslar
kommunledningsforvaltningen att inga medel avsitts till kompetensfonden.

Av riktlinjer for kompetensfond framgar ocksé att kommunfullméktige beslutar 1
arsredovisningen om hur stor summa som far delas ut fran fonden for ndstkommande ar.
Utskottet Botkyrka som organisation beslutar om fordelning av medel for kommande
verksamhetsar under hosten fore aktuellt ar.

Kommunledningsforvaltningen foreslér att utskottet Botkyrka som organisation far
fordela 10 miljoner kronor av avsatta medel till kompetensfonden infor 2021.

Kommunledningsforvaltningen redogor for drendet 1 tjédnsteskrivelse 2020-03-23.
Ekonomidirektor Johan Westin foredrar drendet.

I debatten yttrar sig Ebba Ostlin (S), Stina Lundgren (M), Anders Thorén (TUP) och
Lars Johansson (L).

Yrkanden
Ebba Ostlin (S) och Lars Johansson (L) foreslar att kommunfullméktige beslutar enligt
kommunstyrelsens forslag.

Propositionsordning

Ordforanden konstaterar att det finns ett forslag till beslut och det &r kommunstyrelsens
forslag. Ordféranden finner att kommunfullmaéktige beslutar enligt kommunstyrelsens
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forslag.

Expedieras till:
Utskottet Botkyrka som organisation
Samtliga ndmnder
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Kommunfullmaktige 2020-04-23 ID: KS/2020:256
§ 30

Revisionsberittelse och fraga om ansvarsfrihet for ar 2019
(KS/2020:256)

Beslut

Kommunfullméktige beviljar kommunstyrelsen och 6vriga ndmnder samt de enskilda
fortroendevalda i dessa organ ansvarsfrihet for 2019 ars verksamhet.

Jav i kommunfullmaktige

De fullméktigeledamoter som dr redovisningsskyldiga till kommunen i sin egenskap av
ledamdter eller ersdttare i ndmnder, styrelser och fullméktigeberedningar fér inte delta i
handldggningen av frdgan om ansvarsfrihet for de ndmnder, styrelser eller beredningar

dér de dr ledamoter eller ersittare. Detsamma géller ocksé sddan ledamot eller erséttare
som dr make, sambo, fordlder, barn eller syskon eller annan nérstaende till den redovis-
ningsskyldige. Detta antecknas i protokollet.

Sammanfattning

Revisorerna har granskat kommunstyrelsens och nimndernas verksamhet under ar 2019.
Revisorerna har ocksé genom lekmannarevisorer granskat de aktiebolag och den stif-
telse som kommunen &r engagerad 1. Revisionsberéttelsen dr daterad den 15 april 2019.
Till revisionsberittelsen dr fogad revisorernas redogorelse och de sakkunnigas gransk-
ning av kommunens arsredovisning for 2019.

Enligt revisionsberittelsen tillstyrker revisorerna att kommunfullméaktige beviljar an-
svarsfrihet for kommunstyrelsen och 6vriga nimnder samt enskilda fortroendevalda i
dessa organ. Revisorerna tillstyrker d&ven att kommunens arsredovisning godkanns.

Revisorernas ordfoérande Lennart Lindstrom (M) foredrar revisionsberéttelsen.

Propositionsordning

Ordforanden konstaterar att det finns ett forslag till beslut och det ar revisorernas och
dédrmed ordforandens forslag. Ordforanden finner att kommunfullmiktige beslutar enligt
forslaget.
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Expedieras till:

Samtliga ndmnder

AB Botkyrkabyggen

Botkyrka Stadsnit AB

Mangkulturellt centrum

Tillvéxt Botkyrka AB

Upplev Botkyrka AB
Kommunstyrelsen (anmélningsérende)
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Kommunfullmaktige 2020-04-23 ID: KS/2020:187
§ 31

Ombudgeteringar fran 2019 till 2020 (KS/2020:187)

Beslut

Kommunfullméktige medger ombudgetering med 7,0 miljoner kronor pa investerings-
budgeten i enlighet med kommunledningsforvaltningens forslag.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen har 2020-04-06 § 46 1amnat ett forslag till beslut.

Ombudgetering medges endast om det finns sdrskilt avsatta medel 1 budget for ett visst
dandamal och dédr medlen inte hunnit anvdndas for det som anslaget avsag. Det ska vara
friga om medel for ett specifikt andamal, exempelvis ett tilldggsanslag for viss atgird
eller ett investeringsprojekt dér beslutat projekt tidsmassigt skjutits fram. Lopande drift
eller arliga investeringar dir nya pengar finns i nésta ars budget ar inte skal for
ombudgetering.

Néamnderna har inte gjort nagra framstéllningar om ombudgetering av driftbudgeten.
P& investeringsbudgeten foreslas ombudgeteringar med totalt 7,0 miljoner kronor.

Utdver de foreslagna ombudgeteringarna finns pagaende flerariga investeringsprojekt
som loper dver arsskiftet och som automatiskt fors over till ndstkommande ar och
didrmed inte ombudgeteras.

Kommunledningsforvaltningen redogor for drendet 1 tjénsteskrielse 2020-03-25.

Propositionsordning

Ordforanden konstaterar att det finns ett forslag till beslut och det &r kommunstyrelsens
forslag. Ordféranden finner att kommunfullméktige beslutar enligt kommunstyrelsens
forslag.

Expedieras till:

Samtliga ndmnder och forvaltningar

Ekonomidirektor Johan Westin, kommunledningsforvaltningen
Controller Monica Blommark, kommunledningsforvaltningen
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Kommunledningsférvaltningen 2020-03-25 Dnr KS/2020:187
Referens Mottagare

Monica Blommark Kommunstyrelsen

monica.blommark@botkyrka.se

Ombudgeteringar fran 2019 till 2020
Diarienummer: KS/2020:187

Forslag till beslut

Kommunledningsforvaltningens forslag till kommunstyrelsen:

Kommunfullméktige medger ombudgetering med 7,0 miljoner kronor pa investerings-
budgeten i enlighet med kommunledningsforvaltningens forslag.

Sammanfattning

Ombudgetering medges endast om det finns sdrskilt avsatta medel 1 budget for ett visst
dandamal och dédr medlen inte hunnit anvdndas for det som anslaget avsag. Det ska vara
friga om medel for ett specifikt andamal, exempelvis ett tilldggsanslag for viss atgird
eller ett investeringsprojekt dér beslutat projekt tidsmassigt skjutits fram. Lopande drift
eller arliga investeringar ddr nya pengar finns 1 nésta ars budget ar inte skal for
ombudgetering.

Néamnderna har inte gjort nagra framstéllningar om ombudgetering av driftbudgeten.
Pé investeringsbudgeten foreslas ombudgeteringar med totalt 7,0 miljoner kronor.

Utdver de foreslagna ombudgeteringarna finns pagaende flerariga investeringsprojekt
som loper dver arsskiftet och som automatiskt fors over till ndstkommande ar och
diarmed inte ombudgeteras.

Arendet

Némndernas forslag till ombudgetering (investeringsbudget) avser foljande:

Kommunstyrelsen har medel avsatta for kommungemensamma investering-
ar till digitalisering. Tva projekt till ett virde av 0,4 miljoner kronor har bli-
vit forsenade och kommer att genomforas under 2020. Kommunlednings-
forvaltningen foreslér att medlen ombudgetereras.

Tekniska ndimnden foreslér att 5,2 miljoner kronor ombudgeteras. Investe-
ringarna avser kop av tva bussar dir ny upphandling behdver genomforas,
en filmbuss som dr bestilld 2019, men levereras 2020 och redskapstraktorer
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Kommunledningsférvaltningen 2020-03-25 Dnr KS/2020:187

som pa grund av langa ledtider kan kdpas in forst 2020. Kommunlednings-
forvaltningen foreslér bifall till tekniska nimndens forslag.

Samhiéllsbyggnadsndamnden foreslér att 1,0 miljoner kronor ombudgeteras.
Investeringarna avser att slutfora arbetet med en extern webbkarta samt att
slutfora atgarder pa centrala gang- och cykelstraket i Hallunda/Norsborg.
Kommunledningsforvaltningen foresldr bifall samhéllsbyggnadsnamndens
forslag.

Kultur- och fritidsndmnden foreslar att 0,4 miljoner kronor ombudgeteras
for inventarier till och upprustning av Musikhuset Norsborg. Projektet har
dragit ut pa tiden och kommer att slutforas 2020. Kommunledningsforvalt-
ningen foreslar bifall till kultur- och fritidsndamndens forslag.

Samtliga dskanden framgér ocksé av bilaga 1 till tjdnsteskrivelsen.

Utdver de foreslagna ombudgeteringarna finns pagaende flerariga investeringsprojekt
som loper over fler 4r, till exempel fastighetsinvesteringar. Dessa investeringar fors
automatiskt over till nistkommande &r och ombudgeteras ddrmed inte.

Ekonomiska konsekvenser av beslutet

Beslutet medfor inga ekonomiska konsekvenser.

Leif Eriksson Johan Westin
kommundirektor ekonomidirektor
Bilagor

Ombudgetering 2019-2020

Expedieras till

Kommunfullméktige
Kommunstyrelsen

Samtliga ndmnder och forvaltningar
Johan Westin, ekonomidirektor

Monica Blommark, controller KLF
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Ombudgeteringar fran 2019 till 2020, arliga investeringar  Bilaga 1
belopp i tkr
Namnd/ forvaltning projekt Andamal Budget- Yrkad Forslag
avvik ombudg
Kommunstyrelsen 2278 398 398
3005 Digitalisering, taligenkanning och 2278 398 398
app fysisk aktivitet fér barn
Teknisk namnd Summa 5200 5200 5200
3036 Buss 944 2 000 2000 2 000
3038 Buss 941 1500 1500 1500
3214 Filmbuss Obj. 30789 700 700 700
3275 Redskapstraktorer 1000 1000 1000
Samhallsbyggnadsnamnd Summa 1045 1045 1045
3721 Kartsystem inklusive webbkarta 979 979 979
3712 Centrala gang och cykelstraket 66 66 66
Hallunda/Norsborg
Kultur- och fritidsnamnd  Summa 363 363 363
3044 Musikhuset Norsborg inventarier/ 363 363 363
upprustning
SUMMA TOTALT 8 886 7 006 7 006
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Kommunfullmaktige 2020-04-23 ID: KS/2020:220
§33

Godkannande av tillaggsavtal till ramavtal avseende del av
Hallunda 4:34 - Hallunda gard (KS/2020:220)

Beslut

Kommunfullméktige godkénner tilldggsavtal till ramavtal med Titania AB avseende del
av Hallunda 4:34.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen har 2020-04-06 § 48 1dmnat ett forslag till beslut.

Samhiéllsbyggnadsndmnden beslutade 2016-08-23, § 258 om planuppdrag for Hallunda
4:20 och del av Hallunda 4:34 (Dnr sbf/2016:182).

Kommunfullméktige har den 2018-03-22, 61§, godkint ramavtal samt
plankostnadsavtal med Titania Bygg & VVS AB (Titania) avseende ny detaljplan for
fastigheterna Hallunda 4:20 samt del av Hallunda 4:34 och Odaldkern 1. I projektet
ingér forutom bostider dven ombyggnad av Tomtbergavigen till en stadsméssig gata
samt uppforande av kommunala verksamheter sdsom forskola och dldreboende.
Ramavtalet innebér att samtliga kostnader for och i samband med framtagande av
detaljplanen bérs av Titania. Mark- och exploateringsenheten behdver en
utjamningsbudget for projektet pa 700 000 kronor for eventuella behov av utredningar
eller arbeten som ber6ér de kommunala verksamheterna i1 detaljplanen samt for att ticka
VA-kollektivets medverkan i planeringsskedet.

Samhéllsbyggnadsndmnden behandlade drendet 2020-03-17, § 63.

Samhéllsbyggnadsforvaltningen redogdr for drendet i tjénsteskrivelse 2020-02-25.
I debatten yttrar sig Gabriel Melki (S), Kerstin Amelin (V) och Stina Lundgren (M).

Yrkanden

Gabriel Melki (S) och Stina Lundgren (M) foreslér att kommunfullmiktige beslutar
enligt kommunstyrelsens forslag.

Propositionsordning

Ordforanden konstaterar att det finns ett forslag till beslut och det &r kommunstyrelsens
forslag. Ordféranden finner att kommunfullmaéktige beslutar enligt kommunstyrelsens
forslag.

Botkyrka Kommun - Kommunledningsférvaltningen
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BOTKYRKA KOMMUN PROTOKOLLSUTDRAG 2[2]

Kommunfullmaktige 2020-04-23 ID: KS/2020:220

Sarskilt yttrande

Kerstin Amelin (V) hédnvisar till Vénsterpartiets sirskilda yttrande i kommunstyrelsen.

Expedieras till:

Samhillsbyggnadsndmnden

Samhéllsbyggnadsdirektor Carina Molin, samhéllsbyggnadsforvaltningen

Mark- och exploateringschef Sara Hagelin, samhillsbyggnadsforvaltningen

Mark- och exploateringsingenjor Magnus Hansson, samhéllsbyggnadsforvaltningen
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BOTKYRKA KOMMUN PROTOKOLLSUTDRAG 1[2]
Kommunfullmaktige 2020-04-23 ID: KS/2020:221
§ 34

Upplatelse av arrende och tomtratt for Loviseberg 4
(KS/2020:221)

Beslut

Kommunfullméktige godkénner tomtrattskontrakt dar Loviseberg 4 upplats med
tomtritt till Lovisebergs Fastighet AB med en tomtrattsavgild om 426 000 kr per ar fran
och med 2020-04-01.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen har 2020-04-06 § 49 lamnat ett forslag till beslut.

Under 2019 har vi férhandlat med Bosphorus AB om etablering 1 Loviseberg. Fore
sommaren uppléts ett arrende pé tankt omrdde med mojlighet att detta ska dverga till en
tomtrittsupplatelse. Detta drende avser upplatelse av tomtritt pa fastigheten Loviseberg
4 till Lovisebergs Fastighet AB. Tomtrétten upplats for kommande etablering for livs-
medelsberedning med tillhorande logistisk verksamhet. Med en tomtréttsavgéild om
426 000 kr per ar fran och med 2020-04-01.

I tomtrittskontraktet finns ocksd en kdpoption som ger Loviseberg Fastighet AB ritt att
forvirva fastigheten till ett pris pa 1 500 kr/m? byggnadsarea under tva ar fran avtalets
ingdende. Efter tva ar har Loviseberg Fastighet AB ritt att forvirva fastigheten till vid
varje tidpunkt marknadsmaéssiga villkor.

Samhiéllsbyggnadsndmnden behandlade drendet 2020-03-17, § 62.
Samhéllsbyggnadsforvaltningen redogor for drendet i tjansteskrivelse 2019-12-18.

I debatten yttrar sig Gabriel Melki (S) och Ynge RK Jonsson (M).

Yrkanden

Gabriel Melki (S) och Yngve RK Jonsson (M) foreslar att kommunfullméktige beslutar
enligt kommunstyrelsens forslag.

Propositionsordning

Ordforanden konstaterar att det finns ett forslag till beslut och det &r kommunstyrelsens
forslag. Ordféranden finner att kommunfullméktige beslutar enligt kommunstyrelsens
forslag.

Botkyrka Kommun - Kommunledningsférvaltningen
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Kommunfullmaktige 2020-04-23 ID: KS/2020:221

Expedieras till:
Samhiéllsbyggnadsnamnden
Mark- och exploateringsingenjor Jan Pettersson, samhéllsbyggnadsforvaltningen
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BOTKYRKA KOMMUN PROTOKOLLSUTDRAG 1[1]
Kommunfullmaktige 2020-04-23 ID: KS/2020:147
§ 35

Redovisning och forlangd beredningstid for obesvarade med-
borgarforslag per april 2020 (KS/2020:147)

Beslut

Kommunfullméktige godkénner redovisningen per 2020-04-06 och ger f6ljande med-
borgarforslag forldngd beredningstid till och med 2020-10-31:

- KS/2018:410 - Revitalisera och synliggora finska spréket i form av tvdsprikig
skyltning.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen har 2020-04-06 § 50 1amnat ett forslag till beslut.

Kommunstyrelsen redovisar tva ganger varje ar for kommunfullméktige vilka
medborgarforslag som inte har beretts fardigt. Vid foreliggande redovisning foreslés att
ett medborgarforslag beviljas forlingd beredningstid.

Kommunledningsforvaltningen redogor for drendet 1 tjénsteskrivelse 2020-02-26.

Propositionsordning

Ordforanden konstaterar att det finns ett forslag till beslut och det &r kommunstyrelsens
forslag. Ordfoéranden finner att kommunfullméiktige beslutar enligt kommunstyrelsens
forslag.

Expedieras till:
Samtliga ndmnder
AB Botkyrkabyggen
Upplev Botkyrka AB
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BOTKYRKA KOMMUN TJANSTESKRIVELSE 1[2]
Kommunledningsférvaltningen 2020-02-26 Dnr KS/2020:147
Referens Mottagare

Jesper Dahl Kommunstyrelsen

jesper.dahl@botkyrka.se

Redovisning och forlangd beredningstid for obesva-
rade medborgarforslag 2020

Diarienummer: KS/2020:147

Forslag till beslut

Kommunledningsforvaltningens forslag till kommunstyrelsen:
Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige:

Kommunfullméktige godkénner redovisningen per 2020-04-06 och ger f6ljande med-
borgarforslag forlingd beredningstid till och med 2020-10-31:

- KS/2018:410 - Revitalisera och synliggora finska spraket i form av tvasprakig
skyltning.
Sammanfattning

Kommunstyrelsen redovisar tva gdnger varje ar for kommunfullméktige vilka
medborgarforslag som inte har beretts fardigt. Vid foreliggande redovisning foreslas att
ett medborgarforslag beviljas forldngd beredningstid.

Arendet

Nedan redovisas en sammanstédllning over det totala antalet medborgarforslag samt
antalet medborgarforslag som fatt forlangd beredningstid vid 2016, 2017, 2018, 2019
och 2020 (per april) &rs aterrapporteringstillféllen:

April | Okt April | Okt | April | Okt | April | Nov | April
2016 | 2016 |2017 [2017 | 2018 |2018 2019 |2019 | 2020

Medborgarfor- | 24 19 15 18 11 11 15 3 1
slag som be-
viljades for-
langd bered-
ningstid

Antal obesva- | 100 | 64 80 49 83 50 70 3 1
rade medbor-
garforslag
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BOTKYRKA KOMMUN TJANSTESKRIVELSE 2[2]

Kommunledningsférvaltningen 2020-02-26 Dnr KS/2020:147

Anledningen till att redovisningen skedde i november 2019 var for att forvaltningarna
gjorde ett omtag i arbetet samt fokuserade pa att bereda fram yttranden ver gamla
medborgarforslag. Fortséttningsvis kommer redovisningen ske i april respektive okto-
ber, 1 enlighet med vad som stadgas i kommunfullméktiges arbetsordning.

Ekonomiska konsekvenser av beslutet

Beslutet medfor inga ekonomiska konsekvenser.

Helena Karlsson Ann-Kristin Vesterlund
Btr kommundirektor tf kanslidirektor
Bilagor

Redovisning av ej slutbehandlade medborgarforslag per 2020-04-06.

Expedieras till
Samtliga ndmnder

Berdrda kommunala bolag
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Kommunfullmaktige 2020-04-23 ID: KS/2020:145
§ 36

Redovisning och forlangd beredningstid for obesvarade mot-
ioner per april 2020 (KS/2020:145)

Beslut

Kommunfullméktige godkénner redovisningen per 2020-04-06 och ger foljande mot-
ioner forlingd beredningstid till och med 2020-10-31:

- KS/2015:699 - Botkyrka behover en plan mot radikaliseringen (M)
- KS/2017:749 - Sékerheten pa vara skolgéardar (M)
- KS/2018:131 - Gor Xenter till ett eget gymnasium (M)

- KS/2018:406 - Mojlighet for pensionérer att dta lunch pa skolor och gymnasier
(SD)

- KS/2018:565 - Cirkuldar ekonomi — Cradle to Cradle (MP)

- KS/2018:566 - Utveckling av kommunal odlingsmark (MP)

- KS/2018:567 - Social biosfar i Higelby (MP),

- KS/2019:71 - Kommunal strategi for hallbart byggande (V)

Sammanfattning

Kommunstyrelsen har 2020-04-06 § 51 ldmnat ett forslag till beslut.

Kommunstyrelsen redovisar tva gdnger varje ar for kommunfullméktige vilka motioner
som inte har beretts fardigt. Vid foreliggande redovisning foreslas att de nio
ovanstaende motionerna beviljas forlingd beredningstid.

Kommunledningsforvaltningen redogdr for drendet i tjénsteskrivelse 2020-02-27.

Propositionsordning

Ordforanden konstaterar att det finns ett forslag till beslut och det &r kommunstyrelsens
forslag. Ordféranden finner att kommunfullmaéktige beslutar enligt kommunstyrelsens
forslag.

Expedieras till:
Samtliga ndmnder
Brottsforebyggade radet
AB Botkyrkabyggen
Uppev Botkyrka AB
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BOTKYRKA KOMMUN TJANSTESKRIVELSE 1[2]
Kommunledningsférvaltningen 2020-02-27 Dnr KS/2020:145
Referens Mottagare

Jesper Dahl Kommunstyrelsen

jesper.dahl@botkyrka.se

Redovisning och forlangd beredningstid for obesva-
rade motioner 2020

Diarienummer: KS/2020:145

Forslag till beslut

Kommunledningsforvaltningens forslag till kommunstyrelsen:
Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige:

1. Kommunfullméktige godkénner redovisningen per 2020-04-06 och ger foljande
motioner forlangd beredningstid till och med 2020-10-31:

- KS/2015:699 - Botkyrka behover en plan mot radikaliseringen (M)
- KS/2017:749 - Sdkerheten pa vara skolgardar (M)
- KS/2018:131 - Gor Xenter till ett eget gymnasium (M)

- KS/2018:406 - Mojlighet for pensionérer att dta lunch pa skolor och gymnasier
(SD)

- KS/2018:565 - Cirkular ekonomi — Cradle to Cradle (MP)

- KS/2018:566 - Utveckling av kommunal odlingsmark (MP)

- KS/2018:567 - Social biosfar i Hagelby (MP),

- KS/2019:71 - Kommunal strategi for hallbart byggande (V)
Sammanfattning

Kommunstyrelsen redovisar tva ganger varje ar for kommunfullméktige vilka motioner
som inte har beretts fardigt. Vid foreliggande redovisning foreslés att de nio
ovanstdende motionerna beviljas forlingd beredningstid.
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BOTKYRKA KOMMUN TJANSTESKRIVELSE 202]
Kommunledningsférvaltningen 2020-02-27 Dnr KS/2020:145
Arendet

Nedan redovisas en sammanstédllning dver det totala antalet motioner samt antalet mot-
ioner som fétt forlangd beredningstid vid 2016, 2017, 2018, 2019 och 2020 (per april)
ars aterrapporteringstillféllen:

April | Okt | April | Okt April | Okt | April | Nov | April
2016 | 2016 | 2017 | 2017 |2018 |[2018 | 2019 |2019 |2020

Antal 46 45 26 37 28 26 15 7 8
motioner
som be-
viljades
forlangd
bered-
ningstid.

Antal 81 89 63 60 47 41 31 18 27
obesva-
rade mot-
ioner vid
aterrap-
porte-
ringstill-
féllet

Anledningen till att redovisningen skedde i november 2019 var for att forvaltningarna
gjorde ett omtag i1 arbetet samt fokuserade pa att bereda fram yttranden dver gamla mot-
ioner. Redovisning av och forlangd beredningstid for obesvarade motioner kommer
fortsdttningsvis ske 1 april respektive oktober, i enlighet med vad som anges 1 kommun-
fullméktiges arbetsordning.

Ekonomiska konsekvenser av beslutet

Beslutet medfor inga ekonomiska konsekvenser.

Helena Karlsson Ann-Kristin Vesterlund
Btr kommundirektor Tf kanslidirektor
Bilagor

Redovisning av ej slutbehandlade motioner per 2020-04-06.

Expedieras till
Samtliga ndmnder

Berérda kommunala bolag
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Fetstil = namnd/motsvarande har yttrat sig
Motioner e

Redovisning av obesvarade motioner per 2020-04-06.
Uppdaterad: 2020

Senaste KF: 2020-02.20

Beteckning | Datum Arendebeskrvning
Xs/2015590 __|20151022 ok Trvashet-och
KS/2017:749__|2017-11:23 | Sakerheten K Trveshet- och
2080222 [Go i N ur
20180619 | Moilshet for pensionsrer at it lunch o3 skolor UN.VON Overlimnad
20180027 | Cirkular ekonomi - Cradleto Cradle (MP) N, K5 P tirandet.
20180027 i i MEHN. kS trandet. VN larstar
201809-27 [ Socil biosfar aelby (MP). s Overlimnad
20190031 s randet Arendt och TEN -Invantar svar
2019.00-25 | Laddstoloar- m: m . () SBN. Boby Overlimnad
2019.00.25 tationer for ol 501 BoBy Gverlimnad for
20190025 5 hal orN
20190618 ) san
20190618 (501 K5 Trvashet-och
Ks/2019:422 2019-06-18 Utred méjligheten att bolagisera fastighetsbestandet och ansvaret gallande TEN
3
\s/01es5 |2019092 i enhet brand () A6 Boby
/2019553 |2019:09-26 i Boturka kommunt (V) N, kS KLF ar Kar med sitt ytirande.
K5/2015:66¢ _|2019-10:24 | Anstalfler for att sk trvghet (W] 5. Polisen Sthim Trvashet- och TStockholm
K5/2015:665 _|201910:24 | infor hembesok och krav b som rutin inom ) socn
KS/2019:666 2019-10-24 Anpassa kommunen utefter vad féretagarna faktiskt efterfragar (M) s Overlamnad for
5/2015:686 _|2019:10:24 | Okad sikerhet pd parkeringar for at stivi bibrénder (50) SBN S Trvsghet- och och S6F
K5/2015:691 |201910:24 | Lit e utomstiey H ) voN Gverlimnad for
Ks/2018:390 __|2018.0531 Tullinee (1 san Arendet vid K 20151217
K5/2015:756 __|201911:25 | infor A-baserad ) N uF
/2020120 | 20200220 04 barn orer (M) s
5/2020:12¢_|202002:20 | Anordna en regelbunden motesolats for Botkyrkabor med ) N
/2020125 |202002:20 efter tv & (M) s Kansl
ks/2020126 | 202002:20 Jings med vi 569 (M1 Em
AVUN Arbetsmarknacs- och vixenutbildningsnamnden
ks mmunstyrelsen
uso Utskottet Botkyrka som orgarisation
uep Utskottet Botkyrka som plats
oA Brotsforebyggande ridet
e Higelbyparken AB
KOFN Kulur-och friidsnamnden
M Milj- och halsoskyddsnmnden
samhalisbyggnadsnamnden
socn Socialnamnder
Tekniska namnden
o Utbidningsnamnden
voN Vird- och omsorgsnamnden

BOBY AB Botkyrkabyggen
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BOTKYRKA KOMMUN PROTOKOLLSUTDRAG 1[1]
Kommunstyrelsen 2020-05-04 ID: KS/2019:715
§ 69

Revidering policy for informationssakerhet i Botkyrka kommun
(KS/2019:715)

Beslut

Kommunstyrelsen antar reviderad policy for informationssékerhet i Botkyrka kommun.
Sammanfattning

I enlighet med uppdrag definierat i KS 2019-06-03, § 117 > Svar pa revisionsskrivelse -
Granskning av informationssékerhet™ har existerande policydokument ” Policy for
informationssdkerhet i Botkyrka kommun” genomgétt en 6versyn med resultatet att en
ny och omarbetad version av dokumentet ” Policy for informationssdkerhet i Botkyrka
kommun” &r klar for beslut.

Beredning av drendet har skett internt pA kommunledningsforvaltningen av informat-
ionssdkerhetsansvarige 1 samrad med enhetschef for kommunarkiv och registratur.
Framtagandet av policyn har foregatts av en remiss inom kommunledningsforvaltningen
dar Chef for Digitalisering, IT-chef, och kommunjurist deltog.

De synpunkter som ldmnades har tagits i beaktande och inarbetats 1 valda delar. Efter
faststdllande kommer denna policy att kommuniceras pa Botkyrka kommuns intranét
samt externa webbplats.

Kommunledningsforvaltningen redogor for drendet 1 tjénsteskrivelse 2020-03-12.
Propositionsordning

Ordforanden konstaterar att det finns ett forslag till beslut och det &r ordférandeforsla-
get. Ordforanden finner att kommunstyrelsen beslutar enligt ordforandeforslaget.

Expedieras till:

Samtliga ndmnder och forvaltningar

Enhetschef kommunarkiv & registratur Mikael Dahlin, kommunledningsforvaltningen
Botkyrka kommuns styrdokument
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Policy for Informations-
sakerhet

Inledning

Informationssékerhetspolicyn faststélls av Kommunstyrelsen och anger Bot-
kyrka Kommuns (BK) grundldggande synsitt och viljeinriktning pa en 6ver-
gripande niva.

Omfattning

Informationssikerhet dr en del av kommunens informationsfoérvaltning och
syftar till att information behandlas korrekt under informationens hela livscy-
kel.

Denna policy omfattar all information som behandlas inom BK’s verksamhet
oberoende av hur och vart informationen behandlas.

Med behandling avses: en atgérd eller kombination av dtgarder, oberoende av
om de utfors automatiserat eller e;j.

Avsikt

Behovet av skyddsétgérder for BK’s information ska definieras utifrén en in-
formationssékerhetklassning

Information ska tilldelas en informationssikerhetsklassning i vart och ett av
foljande skyddsomraden:

Konfidentialitet att information i strid med lagkrav, regler, riktlinjer eller
avtal inte tillgdngliggors eller delges obehorig

Riktighet att information skyddas mot oonskad forandring eller bort-
tag, oavsett om den &r avsiktlig eller oavsiktlig.

Tillgdnglighet  att information &r tillgénglig i forvéntad utstrackning, for
behoriga anvandare och inom 6nskad tid

Denna policy ér grunden for Botkyrka Kommuns intention att pé ett systema-
tiskt och kontrollerat sitt uppratthalla informationssédkerhet.

Ansvarig for denna policy ar informationssékerhetansvarig pa kommunled-
ningsforvaltningen.

BOTKYRKA
KOMMUN
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e Att motsvara krav och relevanta forvantningar som finns pa verksam-
hetens behandling av information, nu och i framtiden

e Att arbetet med informationssédkerhet blir en naturlig och integrerad del

1 verksamheten.

e Att skapa goda forutséttningar for fortsatt digitalisering av verksam-

heten.

Begreppsforklaringar

Begrepp

Forklaring

Information

Information som skapas, tas emot och behandlas som
bevis och/eller som en tillgang av en organisation
eller person for att uppfylla legala forpliktelser eller
for art utfora transaktioner i verksamheten, oavsett
typ av medium och format. Overgripande definieras
information 1 det har dokumentet som all form av
strukturerad och ostrukturerad data.

Behandling

en atgérd eller kombination av atgérder, oberoende
av om de utfors automatiserat eller ej, sdsom in-
samling, registrering, organisering, strukturering,
lagring, bearbetning eller 4ndring, framtagning, 1as-
ning, anvindning, utlimning genom &verforing,
spridning eller tillhandahallande pa annat sétt, juste-
ring eller sammanforande, begransning, radering eller
forstoring.
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BOTKYRKA KOMMUN PROTOKOLLSUTDRAG 1[2]
Kommunstyrelsen 2020-05-04 ID: KS/2020:163
§ 70

Revidering av riktlinjer for upphandling och inkop
(KS/2020:163)

Beslut

1. Kommunstyrelsen faststiller nya riktlinjer for upphandling och inko6p.

2. Kommunstyrelsen ger kommunledningsforvaltningen i uppdrag att fortsétta ar-
betet att utveckla stodprocessen anskaffning och i synnerhet sett till planering av
anskaffningsbehov och forvaltningarnas medverkan i kravstéllning.

Sammanfattning

Nu gillande upphandlings- och inkdpspolicy faststidlldes av kommunfullméktige i mars
2017 och vid samma tid faststélldes ocksé tillhdrande riktlinjer av kommunstyrelsen.

Kommunledningsforvaltningen har da det gatt tre ar sedan nuvarande policy och
riktlinjer beslutades gjort en dversyn av riktlinjerna och tagit fram forslag till
uppdatering av dessa.

Underlaget for denna 6versyn baseras bade pa observationer av kommunens revisorer,
upphandlingsenhetens arbete med internkontroll samt de kontakter upphandlingsenheten
har med enskilda medarbetare och chefer i kommunen.

De atgirder som foreslds dr en uppdatering av riktlinjerna for upphandling och ink&p.
Andringarna giller foljande:
- Riktlinjerna har kortats ned i omfattning, framst genom att ta bort dubblerad text
och detaljerade beskrivningar.

- Uppdatering har gjorts av nya regler i LOU inklusive nya beloppsgrénser.

- Det kommuninterna gransvirdet vid ett prisbasbelopp nér digitala
direktupphandlingar ska genomforas har hjts till 100 000 kr for att minska
administrativ borda for verksamheterna att konkurrensutsitta relativt sma inkop.

- Undantag har lagts till kopplat till regler for digital direktupphandling i
situationer kring bradska, ensamritt, konstnérliga tjanster samt vid
overprovning.

- Komplettering av riktlinjerna for det nya inkdpssystemet dér bestédllningar
normalt ska goras och godkénnas i forvidg av chef. Forvaltningarna ska utse
behoriga bestéllare.

Andringarna i riktlinjerna foranleder inte nagra storre ekonomiska konsekvenser och
inte heller behov av finansiering av atgéarder som foljd av detta. I Gvrigt konstateras
vissa omraden dér rutiner och arbetssitt kan ses Over utan att detta foranleder en dndring
1 styrdokumenten.

Botkyrka Kommun - Kommunledningsférvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Hemsida: www.botkyrka.se - Kontaktcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
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BOTKYRKA KOMMUN PROTOKOLLSUTDRAG 2[2]

Kommunstyrelsen 2020-05-04 ID: KS/2020:163

Kommunledningsforvaltningen redogor for drendet 1 tjénsteskrivelse 2020-04-01.
Propositionsordning

Ordforanden konstaterar att det finns ett forslag till beslut och det ar ordférandeforsla-
get. Ordforanden finner att kommunstyrelsen beslutar enligt ordforandeforslaget.

Expedieras till:

Samtliga ndmnder och forvaltningar

Upphandlingschef Peter Norén, kommunledningsforvaltningen
Botkyrka kommuns styrdokument

Botkyrka Kommun - Kommunledningsférvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Hemsida: www.botkyrka.se - Kontaktcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
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Riktlinjer for upphandling och inkop

Riktlinjerna dr avsedda att fortydliga och utveckla bestimmelserna i policyn.

Riktlinjerna géller alla inkdp och upphandlingar av varor, tjénster och entre-
prenader. Upphandling definieras som kop, leasing, hyra eller hyrkop. Be-
stimmelserna omfattar Botkyrka kommuns samtliga ndmnder och forvaltning-
ar. Botkyrka kommun bendmns nedan kommunen.

Riktlinjerna ska stddja verksamheterna 1 sitt uppdrag att sékerstélla att varor,
tjénster och entreprenader med rétt kvalitet och funktion till rétt kostnad an-
skaffas.

1. All anskaffning av varor, tjanster och entreprenader ska baseras pa en
helhetssyn dar Botkyrka kommuns basta har foretrade framfor enskild
verksamhets intresse

Kommunen &r en upphandlande myndighet. Det innebér att virdet pa det som
ska kopas in eller upphandlas méste berdknas for hela den upphandlande myn-
digheten. Alla upphandlingar dver direktupphandlingsgrinsen' i kommunen
ska genomforas av kommunens upphandlingsenhet i samverkan med utsedda
sakkunniga foretrddare for verksamheterna.

Upphandlingsenheten ansvarar sérskilt for upphandlingar av dterkommande
behov av produkter eller tjanster som kan vara aktuella for hela kommunen.
Upphandlingsenheten kommer att géra en beddmning av hur anskaffningen
ska genomforas. Anskaffningen ska baseras pa vad som dr bést for kommunen
som helhet 1 syfte att uppna basta mojliga afféarsvillkor.

Genom att samordna och samverka vid upphandlingar 6ver direktupphand-
lingsgriansen kan Botkyrka kommun ocksa aktivt paverka kvalitet, miljo, soci-
ala och etiska hinsyn.

Kommunens upphandlingsenhet verkar som inkdpscentral for de heldgda
kommunala bolagen. Bolagen ges mojlighet att anméla sitt intresse att delta i
gemensam upphandling och efter avslutad upphandling fa information om av-
talen.

Nar det dr lampligt och mojligt, ska upphandlingar samordnas med andra
kommuner, myndigheter och organisationer for att tillvarata de ekonomiska
fordelar som samordning och dkade inkopsvolymer kan ge.

!'Virdet (2020) uppgér till hogst 615 312 kronor, inklusive virdet av eventuella options- och
forlangningsklausuler. For specifika vilfardstjanster ar direktupphandlingsgransen 2 156 469
kronor.



Vid upphandling har alla en skyldighet att delta i diskussioner om samordning
dven om det innebdr jimkning av det egna behovet. Helhetens behov ska alltid
vara det priméra. Vid oenighet ska fragan om samverkan och samordning han-
teras av kommunledningsgruppen.

2. Alla ink6p och upphandlingar ska utféras affirsmassigt sa att fortro-
endet for kommunen tillvaratas

Botkyrka kommuns inkdp och upphandlingar ska genomf6ras enligt en an-
skaffningsprocess som &r affarsméssig och professionell med hég kompetens
och trovirdighet.

Alla medarbetare som utfor inkop och upphandlingar inom kommunen ska ha
god kidnnedom om gillande lagstiftning. Vidare ska medarbetarna ha kunskap
om kommunens tillimpliga styrdokument. Medarbetare fran verksamheten
som deltar 1 upphandlingsarbetet ska inhdmta nddvéndig kunskap relaterat till
den produkt eller tjdnst som ska upphandlas.

Alla inkdp och upphandlingar ska genomforas enligt de grundlaggande EU-
principerna om ickediskriminering, likabehandling, transparens (6ppenhet och
forutsebarhet), proportionalitet och dmsesidigt erkdnnande samt dvriga for
upphandlingsomradet och for respektive verksamhetsomrade styrande lagar
och forfattningar.

Krav som stills i respektive upphandling ska syfta till att uppna nimnders och
verksamheters mél for verksamhetsomridet. Kraven ska ocksé sédkerstélla kva-
litet och pris for de varor, tjdnster och entreprenader som upphandlas.

3. Alla ink6p och upphandlingar ska ta tillvara de konkurrensmajligheter
som finns for aktivt bidra till att fler aktorer kan verka pa marknaden.

All anskaffning ska konkurrensutsittas for att tillvarata de konkurrensmojlig-
heter som finns.

For att fler aktorer langsiktigt ska kunna verka pa marknaden ska kommunens
genomfora upphandlingar si att fler aktorer ges mojlighet att delta.

Botkyrka kommun ska striva efter att ha en varierad leverantorsbas dér savil
stora som sma foretag ingdr. Kommunen ska aktivt informera det lokala né-
ringslivet om hur kommunens upphandlingsprocess genomfors.

Upphandlingar ska, dér det d&r mojligt, delas upp 1 mindre delar sé att fler akto-
rer kan delta och konkurrera. Hansyn ska tas till tas till aktorers behov av in-
formation och framforhallning, genom exempelvis dialog och information pa
hemsidan om kommande upphandlingar.



4. De upphandlade ramavtalen ska alltid anvandas

For att underlatta inkop och effektivisera upphandlingsverksamheten tecknar
Botkyrka kommunen ramavtal for varor och tjdnster som kops frekvent.

Avtalstrohet mot tecknade ramavtal skapar forutséttningar for att uppna bra
affarsméssiga villkor och innebér att var troviardighet som kund 6kar. Finns
ramavtal ska dessa alltid anvindas.

Fore inkdp eller upphandling ska en kontroll goras om ramavtal finns. Vid
eventuella avsteg fran tecknade ramavtal ska alltid skidlen for detta dokumente-
ras i en tjénsteanteckning som diariefors av verksamheten.

Bestéllningar gors 1 normalfallet i kommunens inkdps- och fakturahanterings-
system med ett godkdnnande av chef i forvdg. Endast i undantagsfall ska kop
goras direkt 1 butik. Alla bestédllningar ska goras av utsedda medarbetare for
respektive verksamhet. Behoriga bestillare ska meddelas till upphandlingsen-
heten och ges utbildning i kommunens rutiner och systemstdd.

5. Direktupphandlingar ska genomforas sa att konkurrensen tillvaratas

Direktupphandlingsgrinsen ér faststilld i lagen om offentlig upphandling och
vardet berdknas for hela kommunen. Ett anskaffningsbehov far inte delas upp 1
mindre delar i syfte att komma under grinsen for direktupphandling.

Direktupphandling far endast anvéindas om ramavtal saknas, om avtalsvirdet &r
14gt? och i forekommande fall om synnerliga skil foreligger. Direktupphand-
lingar ska genomfGras sa att konkurrensen tillvaratas. Ett avtal som tecknats pa
felaktiga grunder kallas for en otillaten direktupphandling. Ett sddant avtal kan
ogiltigforklaras av domstol.

Direktupphandlingar éver 100 000 kronor per anskaffningstillfille ska genom-
foras digitalt i kommunens upphandlingsverktyg. [ normalfallet ska da forfra-
gan stéllas till minst tre leverantorer eller publiceras 1 upphandlingsverktygets
annonsdatabas. Dessa direktupphandlingar far endast goras av medarbetare
som har genomgétt internutbildning.

Undantag till reglerna om digitala direktupphandlingar giller:
e Bradskande situationer som inte kunnat hanteras genom béttre plane-
ring, exempelvis placeringar inom socialtjansten.
e Begrinsad konkurrens 1 form av situation med ensamriétt eller dar
kommunen har vetskap om att anbud av andra skil inte kan ldmnas av
flera foretag.

2 Om det totala avtalsvirdet for kommunen understiger direktupphandlingsgrinser enligt LOU,
i normalfallet 615 312 kronor (ar 2020).



e Kop av konstnirliga tjédnster och verk av unik karaktar som undantas
lagen om offentlig upphandling.

e Kop under pagaende 6verprovning av en genomford upphandling om
tidigare ramavtal har upphort.

Avstdmning ska i dessa undantagsfall goras med upphandlingsenheten innan
direktupphandlingen genomfors.

Enligt lagen om offentlig upphandling har kommunen uppf6ljningsplikt for
direktupphandlingar inom kommunen. Genom att direktupphandlingar dversti-
gande 100 000 kr genomfors i kommunens upphandlingsverktyg dokumenteras
de korrekt enligt kraven i LOU.

I undantagsfallen ovan behover en sdrskild dokumentationsblankett fyllas i och
diarieforas av verksamheten.

6. Upphandlingar ska genomforas sa att Botkyrka kommuns anskaffning
verkar for en hallbar samhallsutveckling

Som en naturlig del i varje upphandling ska hénsyn tas till flera olika perspek-
tiv for att frimja en hallbar utveckling.

Milj6- och klimathansyn

Botkyrka kommun ska genom milj6- och klimatanpassad upphandling bidra
till en god livsmiljo med minsta mgjliga negativa milj6- och klimatpéverkan.
De langsiktiga miljo- och klimatvinsterna ska prioriteras framfor kortsiktiga
ekonomiska vinster. Botkyrka kommun ska fungera som en padrivande kraft.
Alla upphandlingar ska darfor provas och bedomas for miljo- och klimatanpas-
sad upphandling.

Mer langtgaende miljokrav ska i forsta hand stills pa de varu-, tjénst- och ent-
reprenadomraden som har en stor miljo- och klimatpdverkan och/eller upp-
handlas i stor omfattning.

Nar det dr mojligt ska kommunen stélla krav pa och prioritera miljo- och kli-
matanpassade varor, tjdnster och entreprenader. De miljo- och klimatkrav som
utformas ska vara relevanta och kopplade till féremalet for upphandlingen. De
krav som stélls ska ga att verifiera och/eller kontrollera.

Icke-diskriminering

Ett sdrskilt avtalsvillkor avseende icke-diskriminering ska tillimpas vid entre-
prenad och tjdnsteupphandlingar for att sikerstilla att vdra leverantorer foljer
antidiskrimineringslagstiftningen och virnar principen om alla manniskors lika
vérde och rétt att bli behandlade pé lika villkor.



Villkoret innebér att leverantorer och eventuella underleverantorer, som denne
anlitar i det aktuella avtalet, inte diskriminerar nagon pd grund av kon, etnici-
tet, funktionsnedsittning, alder eller sexuell ldggning.

Etiska hansyn

Botkyrka kommun ska i sin upphandling, dir det &r mojligt, ta hénsyn till FN:s
barnkonventions artikel 32 som numera ocks4 #r svensk lag®. Botkyrka kom-
mun ska verka fOr att varor som levereras dr framstéllda under forhéllanden
som #r forenliga med Internationella arbetsorganisationens (ILO)* atta kiirn-
konventioner samt leva upp till det arbetarskydd och den arbetsmiljolagstift-
ning som géller 1 tillverkningslandet.

For att uppfylla stillda krav enligt ovan ska leverantdrer intyga att offererade
varor dr framstdlla under forhallanden som forenliga med FN:s barnkonvention
artikel 32 och ILO:s 4tta kdrnkonventioner.

Rattvisehandelprodukter

Kommunen ér en diplomerad Fairtrade City. Fairtrade dr en produktmérkning
med uttalat mal att motverka fattigdom och stiarka ménniskors inflytande och
handlingskraft med syfte att skapa fordndring och utveckling. Diplomeringen
visar att vi gemensamt med kommunens néringsidkare engagerar oss for etisk
konsumtion.

For att fortsétta vara Fairtrade City ska kommunen successivt 0ka andelen rétt-
visehandelsprodukter genom upphandlingar.

Socialt ansvarsfull upphandling

Botkyrka kommun ska alltid préva forutsdttningarna for att stélla sociala krav i
alla upphandlingar, som inte dr direktupphandlingar.

Sociala krav kan handla om att leverantoren ska skapa anstéllnings- och
sysselsdttningsmojligheter for personer som star langt fran arbetsmarknaden,
men ocksd anvindas for att fraimja jamlikhet och jdmstalldhet, program for
social integration samt frimja den sociala ekonomins utveckling.

3 Lagen (2018:1197) om Forenta nationernas konvention om barnets réttigheter
4 ILO:s kirnkonventioner r:

Nr 29 Om tvangs- eller obligatoriskt arbete

Nr 87 Om foreningsfriheten och organisationsritten

Nr 98 Om organisationsritten och den kollektiva forhandlingsrétten

Nr 100 Om lika 16n f6r mén och kvinnor

Nr 105 Om avskaffande av tvangsarbete

Nr 111 Om diskriminering vid anstéllning och yrkesutvning

Nr 138 Om minimialder for arbete

Nr 182 Forbud mot virsta formerna av barnarbete



Arbetsrattsliga villkor

Botkyrka kommun ska aktivt verka for att motverka svart arbetskraft och
osunda arbetsforhallanden hos de leverantérer kommunen tecknar avtal med.

Upphandlingsenheten och verksamheten ska for vissa branscher eller upphand-
lingsomraden stélla arbetsrittsliga krav vid kontraktets genomforande efter en
behovlighetsprovning. De sirskilda kontraktsvillkoren som ska stéllas maste
sta 1 proportion till kontraktsforeméalet och i 6vrigt uppfylla krav pa transpa-
rens, likabehandling, 6msesidigt erkdnnande samt icke-diskriminerande.

Krav om arbetsrittsliga villkor giller till exempel 16n, semester och arbetstid
med utgéngspunkt fran centrala kollektivavtal vid fullgérande av kontrakt och
koncessioner.

Meddelarfrihet

Den grundlagsfasta yttrandefriheten, meddelarfriheten och meddelarskyddet
enligt tryckfrihetsforordningen och regeringsformen ska dven gilla anstillda
hos privata leverantérer som utfor verksamhet at Botkyrka kommun.

Vid upphandlingar av tjanster inom vard, skola och omsorg ska kommunen
stélla krav sa att anstéllda hos leverantdren omfattas av motsvarande meddelar-
frihet som géller for anstidllda 1 kommunen. Leverantoren ska ocksa tillforsékra
att allménhetens insyn i verksamheten enligt kommunallagen. Villkor om
meddelarfrihet och allmédnhetens insyn kan dven stillas i andra upphandlingar.

Tillganglighet och anvandbarhet

For att alla ménniskor, oavsett funktionsférméga, ska kunna vara delaktiga i
samhdllet och leva ett sjalvstandigt liv ar tillgdnglighet och anvdndbarhet en
forutséttning. Det innebir att alla pd jamlika villkor ska kunna ta del av exem-
pelvis offentliga byggnader, utbildning, arbetsmarknad, transport, kommuni-
kation och information.

Bristande tillgénglighet leder till diskriminering, utanforskap och 6kad ohélsa.
Bristande tillgédnglighet ingar som en ny form av diskriminering i svensk dis-
krimineringslagstiftning. I kommunen far ingen uppleva diskriminering pa
grund av bristande tillgénglighet.

Alla upphandlingar ska grunda sig pa synsittet universell design. Med univer-
sell design som riktlinje fokuserar vi pd den ménskliga mangfald som kénne-

tecknar verkligheten.

Ekonomisk hallbarhet



Genom att ta hdnsyn till varans eller tjdnstens hela livscykel skapas ett langsik-
tigt hallbart Botkyrka som bidrar till ett resurseffektivt samhille. Fokus ska
ligga pa kostnader relaterade till produkten och inte endast till priset.

Vid upphandlingar av vissa varor och fastighetsinvesteringar som medfor
kostnader for energianvindning, drift och underhéll ska en beddmning goras
for om utvirderingen ska grundas pa livscykelkostnader.

Forutom att de totala kostnaderna vid investeringar blir s& ldga som mojligt
medfor metoden i de flesta fall dven légre energianvdndningen och mindre
paverkan pd miljon.

Innovation

For att mota framtidens utmaningar inom vilférd och tillvaxt for 1dngsiktigt
hallbara 16sningar ska kommunen nér det dr ldampligt och &ndamalsenligt an-
vénda sig av innovationsvinliga upphandlingar som framjar ny teknik och nya
16sningar vid upphandling av varor, tjanster och byggentreprenader.

Behov av innovationsvénlig upphandling ska i god tid anmaélas till kommunens
upphandlingsenhet.

7. Upphandlade avtal och leverantorer ska foljas upp

Upphandlingar och upphandlingsavtal ska aktivt f6ljas upp, sdvil inom verk-
samheter som overgripande pd kommunniva. Uppfoljning ska goras av eko-
nomiskt utfall, krav som angivits i avtalet och krav som stéllts pd varan, tjins-
ten eller entreprenaden och leverantéren vid upphandlingstillféllet.

Upphandlingsenheten ansvarar for att folja upp de kommersiella villkoren 1
samtliga avtal. For forvaltningsspecifika avtal ansvarar verksamheten for att
folja upp de krav som stéllts pa pris och kvalitet. Upphandlingsenheten bistar
verksamheten vid behov som ombud vid reklamationer och tvister.

Upphandlingsenheten ansvarar for kontroll av att leverantorer skoter sina for-
pliktelser avseende skatt och sociala avgifter under hela avtalstiden.

I det fall leverantorer inte uppfyller stéllda krav i upphandlingen eller inte full-
gor sina skyldigheter till samhéllet avseende skatter och sociala avgifter ska
avtalet sdgas upp om det dr réttsligt mojligt och inte sédrskilda omstindigheter
foranleder annat.

Vid direktupphandlingar 6ver 100 000 kronor per anskaffningstillfdlle ansvarar
den medarbetare som handldgger direktupphandling att kontakt tas med upp-
handlingsenheten for genomforande av kontroll av att leverantdren betalar
skatter och sociala avgifter till samhéllet.



En internkontrollplan faststélls &rligen av kommunstyrelsen i samband med att
avrapportering av genomford internkontroll sker.

8. Faststalla och besluta ansvar sa att inkops- och upphandlingsverk-
samheten bedrivs i 6verensstammelse med lagen offentlig upphandling,
annan lag och forfattning, denna policy med tillhérande tillampningsan-
visningar och riktlinjer.

Kommunfullmaktige
Faststdller och beslutar inkdps- och upphandlingspolicyn.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har inom ramen for sitt ansvar uppgiften att dvervaka upp-
handlingsverksamheten i kommunen.

Kommunstyrelsen féar vidta ldmpliga atgérder om bristande f6ljsamhet mot
denna policy skulle komma fram vid uppfoljning eller pd annat sitt. Kommun-
styrelsen ska vid behov lyfta strategiska inkdpsfragor for beslut i kommun-
fullméktige. Kommunstyrelsen beslutar och faststéller och beslutar riktlinjer
for inkdps och upphandlingspolicyn.

Namnd

Namnd ska faststélla delegations- och verkstéllighetsforteckning som omfattar
inkdps- och upphandlingsérenden for nimndens verksamhetsomréde. I de fall
faststilld delegations- och verkstillighetsforteckning inte omfattar nivan pa
aktuellt inkdps- och upphandlingsdrende ska ndmnden fatta beslut.

Kommunledningsférvaltningen

Kommunledningsforvaltningen ska stddja kommunstyrelsens i dess roll att
overvaka upphandlings- och ink&psverksamheten 1 kommunen. Kommunled-
ningsforvaltningen ska vid behov goéra uppfoljningar av kommunens upphand-
lings- och inkdpsverksamhet. Kommunledningsforvaltningen ska stodja ndmn-
derna genom att tillhandahélla en stddprocess for upphandlings- och inkdps-
verksamheten.

Kommundirektor

Kommundirektoren dr processigare for stodprocessen anskaffning och faststél-
ler den.

Upphandlingschef

Upphandlingschefen har pé uppdrag av kommundirektdren det strategiska an-
svaret for upphandlings- och inkdpsverksamhetens utveckling, samordning,



uppfoljning och kvalitetssdkring i enlighet med géillande policy och riktlinjer
samt faststilld stodprocess.

Upphandlingschefen ansvarar for att stodprocessen utformas sé att upphand-
lingar genomfors enligt gidllande lagstiftning.

Upphandlingschefen ansvarar for att upphandlings- och inképsverksamheten 1
kommunen bedrivs i syfte uppnd kommunfullméktiges faststallda mal.

Upphandlingschefen ansvarar for att ramavtal for frekventa varor och tjénster
tecknas for verksamheternas behov.

Forvaltningsdirektor

Forvaltningsdirektor ansvarar for att forvaltningens anskaffning av varor,
tjanster och entreprenader sker enligt ink6ps- och upphandlingspolicy och rikt-
linjer samt faststdlld stodprocess for inkops- och upphandlingsverksamheten.

Forvaltningsdirektor ansvarar for att faststélld delegations- och verkstéllighets-
forteckning som omfattar inkdps- och upphandlingsidrenden for nimndens
verksamhetsomrade f0ljs.

Forvaltningsdirektor ansvarar for att fatta beslut om avsteg fran inkops- och
upphandlingspolicy och riktlinjer samt faststélld stodprocess for inkops- och
upphandlingsverksamheten. Sddana avsteg ska rapporteras till ndmnd och upp-
handlingsenheten pa kommunledningsforvaltningen.

Forvaltningsdirektor ansvarar att planera forvaltningens behov av anskaffning
av varor, tjdnster och entreprenader pa tre ars sikt.

Verksamhetsansvarig chef

Verksamhetsansvarig chef ansvarar for att planera sin verksamhets behov av
anskaffning av varor, tjdnster och entreprenader pé tre ars sikt.

Verksamhetsansvarig chef ansvarar for att sékerstélla att alla medarbetare som
bestiller varor och tjanster eller genomfor direktupphandlingar har nddvéandig
kompetens samt foljer kommunens upphandlings- och inkdpspolicy och rikt-
linjer samt ovriga styrdokument som géller for kommunens inkdps- och upp-
handlingsverksambhet.

Verksamhetsansvarig chef ansvarar for att planera sin verksamhets behov av
anskaffning av varor, tjdnster och entreprenader pé tre ars sikt. Uppgifterna ska
rapporteras till forvaltningsledningen och innehalla en beddmning av storleken
pa och arten av de objekt/tjédnster som prognosticerats.
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